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AU SUJ ET DE U NI -S ÉLE CT

Fondée  en  1968,  Un i-Sé lect  es t  un
impo rtant  d is tr ib uteur  de  p ièces  de
remplacement,  d ’éq u ipemen t,  d ’out il lage ,
d ’a ccesso i res ,  d e  peinture  et  produ its
conn exes pour véh icu les a utomob iles en
A mériqu e du Nord .  Un chef d e f i le can ad ien
dans son do main e,  Uni-S élect est  le
c in quième d istr ibu teu r en im po rtance aux
Éta ts -Un is  et  le  p lus  important  d is tr ibu teur
ind épendant  de  peinture  pour  automobiles
et  produ its  connexes  en  Amérique  du  Nord .
Avec ses 5 5 00 employ és,  Un i-S élect dessert
d e façon ef f ica ce un vaste réseau
d ’ins ta lla teurs  indépendants  et  de
gro ssi s tes ,  don t  p lu s  d e  6  6 00  s ’a ff ichent
sous  se s  programme s  de  bann iè res  en
A mériqu e du Nord .

Le s iè ge soc ia l  de Un i-S élect est  s itu é à
B oucherv i l le et  ses a ct io ns se n égo cient à la
Bourse  de  Toronto  (TSX)  so us  le  symbole
UNS.

S IÈ GE  S OC I A L

1 70,  bou l.  Indust rie l
B oucherv i l le,  QC  J4B 2X 3
T él.  45 0 641 2440
T éléc.  450 449 49 08
unisele ct.co m

R EL AT I ON S AV EC L ES  I N V E S T I SS EU R S

T él.  45 0 641 6972
C ourriel inv estisseurs@un isele ct .com
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AVIS DE CONVOCATION À L’ASSEMBLÉE ANNUELLE ET
EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

Le 1 4 mars 2 01 4

Aux  act io nna ires  de  Un i-Sé lect  inc.

Vou s êtes inv ités à l ’A ssem blée annu elle et extraord ina ire de s act ionna ires d e Un i-Sélect
inc. ( l ’« Asse mblée  »)  q u i  se t iend ra :

Le  3 0  avr il  201 4
13 h 30 (heure n orma le d e l’Est )
Hôtel Mo rtagn e
Sa lle de conférence Bo ucherv i l le C
1228,  rue  No bel
Bou che rv il le,  Q C J4B 5H1

L’Assemb lée sera tenue po ur les f in s su iv antes :

1 re ce vo ir  les États f ina ncier s de Un i-Sé lect inc.  pou r l ’exer ci ce terminé le
31  décembre  2013  et  le  rapport  des  a ud iteurs  y  a f féren t;

2 él i re le s ad min istrateurs;

3 nomme r les aud iteu rs et autoriser le s a dmin istr ateurs à étab l ir  leu r rém un ération ;

4 co nsidé rer et s i  app rop rié,  adop ter une réso lu tion ord ina ire dont le l ib el lé e st  f ourn i  à la
ru briqu e 3 .4 d e la Circu la ire d ’ in forma tion de la Direct ion ,  a f in d e ratif ier  le règleme nt
re la tif  au p réav is  à l’ég ard de la mise e n candida tu re d ’admin istrateu rs par le s
actionn aire s d ans certa ins cir con stances ( règ le ment 2 014 -1),  texte qu i  est  re produit  à
l ’An nexe A de la C ir cu la ire d ’ in format ion d e la Direct ion; e t

5 délibérer sur toute autre q uestion qu i  pourra être d û ment soumise à l’Assemb lée.

Si  v ous n e pouvez a ssister à l ’Assemblée en p ersonne, v eu i lle z remplir  e t  retourne r le
fo rmu la ire  d e  p ro curat ion  ci- jo in t  à  la  Société  de  f iducie  Computershare  du  Canada  dans
l ’enveloppe fourn ie à cette f in .  Vous pouv ez éga lement e xercer v otre dro it  d e vote pa r
internet  ou  pa r  vo ie  té léphon ique  en  su ivant  les  ins truct ions  reprodu ites  sur  le  formula ire
de  procu rat ion .  Le  fo rmula ire  de  procu ra tion  do it  ê tre  reçu  au  moins  48  heures  ( les
sa medis,  d imanches  et  jo urs  fér iés  non  compris )  avant  l ’ouv erture  de  l ’Assemblée  ou  de  ses
reprises  en  ca s  d ’a journement  ou  d ’un  report,  d e  manière  à  a ssurer  l’ inscr ipt io n  d e  v otre
vo te.

Pa r ord re du consei l d ’admin istrat io n

Me Lo u is Ju n eau
Vice-prés id ent ,  af fa ires ju rid iq ues et se créta ire

Bou cherv il le,  Qu ébec
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CIRCULAIRE D’ INFORMATION DE LA DIRECTION

1 | SOLL IC IT AT IO N DE P R OCUR AT ION S -  RE NSE IG NEME NT S
G É NÉ R AU X

1.1 | SOLL IC IT AT ION DE PROCURAT IONS

Cet te circu la i re d ’in formation de la Direct ion est fou rn ie par la Dire ction de Un i-Sélect
in c.  (« Uni-Sé lect  »  ou  la  « S ociété  »)  en regard de la so l li ci ta t ion de procu ra tions qu i
seron t uti l isées p our vot er à l’Assemb lée annu e lle et ex traord ina ire des a ct io nnaires
( l ’« Assemblée  »)  à  être  te nue  à  la  da te,  à  l ’he ure  e t  aux  f ins  ind iqué es  à  l ’av is  de
co nvo cat ion (l ’« A vis  » )  e t  à  tou t  a journement  ou  report .

La so l l i citat ion se f era essen tiel le ment p ar la po ste .  Cep endant ,  la  D ire ct ion de la Socié té
peut éga lemen t sol l ic iter le s p ro curat ions à un coût nomina l  pa r télép hone, téléco p ieu r ou
pa r entrevue p erson nelle .  Le coût d ’une te lle so ll i c ita t ion qu i  est  con sidéré co mme min ime
se ra a bso rbé par la Société .

La So ciété n ’envoie pas de ma térie l  re la tif  au x pro curat ions directemen t aux a ct io nnaires
non inscrits  o u aux act ionna ires v é ri ta b les et n e s’appuie pas su r les d isp osit io ns en
mat iè re d e notif ication et accès de s lo is  su r les va le urs mob il ière s pou r la l iv ra ison fa ite
so it  au x a ct ionnaires non inscrit s  ou v éritab les.  La So cié té fou rn ira le ma tériel  d e
procu ra tion  aux  courtiers,  a ux  déposita ires ,  prête-noms et  f iducia ires  et  ex igera  que  ce
matérie l  so it  envoyé  à  chaque  a ct ionna ire  n on  in scrit  ou  véritab le  d ’a ct io ns  av ec  dro it  de
vo te imma tricu lées à leur nom. La Société a chois i  de payer pou r l’en vo i  d e ses docu ment s
re l iés  a ux  procura tion s  aux  porteu rs  réel s  qu i  s ’y  ob jectent.

À  moins  d ’ ind ica tion  contra ire ,  l’ in forma tion  co ntenue  d ans  cette  c i rcu la i re  d ’in forma tion
de la Dire ct io n est t ransm ise en date du 28 f évrier 201 4 et tous les m ontan ts so nt
exprimés en do l lars canadien s.

Po ur les a ct io nna ires q u i  n e p euv ent pa s ê tre p résen t en p ersonne à l ’A ssem blée,  la
So ciété a p ris  d es d isp osit ions pour d if fuser e n d irect l ’Assemb lé e en mode webdiffusion .
Po ur su iv re l ’Assemblée su r le Web , veu i llez vous rend re su r le s ite Web de Un i-Sélect au
un isele ct .com.

1.2 | ACT IONS AVEC D RO IT DE VOT E

Le cap ita l-action s autorisé d e la So ciété se co mp ose d ’un e catégo rie d ’act ions ord ina ires
et  d ’une  ca tégorie  d ’actions  priv i lég iées .  En  da te  des  présentes ,  seu les  des  act io ns
ord ina ire s son t émises et en circu lation (« Act io ns ») .  Chaque  Action  donne  dro it  à  une
vo ix à so n port eur.

1.3 | DATE DE RÉF ÉRE NCE ET DRO IT DE VOTE

To ute p ersonn e in scrite a u reg istre des a ct io nnaire s à la  c lôtu re des opéra tions e n da te du
25 mars  20 14 (« D ate  de  référence  »)  est  hab il i té e  à  vote r  à  l’Asse mb lé e  pou r  le s  Act io ns
en reg istrée s à so n nom à cette da te .

En date du 28 février 2014, 21 263 669 Act ions de la So ciété éta ien t émises et en
circu lat io n .  Les  Act io ns  se  négocient  à  la  Bourse  de  Toronto  (« TS X  »)  so us  le  symbole
« UNS » .
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1.4 | ACT IONN AIRES PR INC IPA U X

À la conna issa nce de s admin istrateu rs et d es hau ts d irige ants de la S ociété,  le s seu les
personnes  phys iq ues  ou  mora les  q u i  éta ient  propriéta ires  véritab les  ou  con trô lent ,
d irectemen t  ou  ind irectement,  de  t it res  compo rtant  10  % et  p lus  des  dro its  de  vote
ra tta chés à tou te ca tégor ie de t itres en ci rc u lation d e la So ciété o u exerça ien t un e
emp rise su r d e tels  t itres,  so nt les su ivan tes :

NOM NOMBRE D’A CTIONS POURCENTAGE
F ide lity  Managemen t  &  Research  Company
Py ramis G loba l Adv iso rs, LLC
Py ramis  G loba l  Adv isors  Trust  Company
St ategic Ad v isers In co rpo ra ted and FIL  L imited

3 841 600 1 8,07 %

Ja ri lowsky ,  F ra ser Limited 3 217 833 1 5,14 %

1.5 | OFFR E PUBL IQUE DE RACHAT DANS LE COU RS NOR MAL DES ACT IV ITÉ S

Le  7  aoû t  2012,  le  con se il  d ’admin istra tion  de  Un i-Sé le ct  (« Co nse il  »  ou  « Consei l
d’administra tion  » )  a  auto risé  un e  off re  pub l iq ue  de  ra ch at  de  ses  Act ions  dans  le  cours
no rmal d es activ ités (« Offre publ ique de racha t  201 2  »)  et  l ’ach at d ’au p lus 0,9 % des
Actions  d e  la  Société  détenu es  pa r  le  p ub l ic  au  6  aoû t  201 2.  Le  1 5  mars  2013 ,  la  Socié té  a
mod if ié  l ’Of fre  pub l ique  de  ra chat  pou r  augmenter  le  nomb re  d ’Act ions  pouvant  êt re
ra ch etées pour annulation de 200 000 à 7 50 000.  Po ur la  pério de entre le 9 août 20 12 et le
8 aoû t 20 13,  la  S ociété a ra che té po ur annula t ion 242 2 79 Actio ns.

Le 7 août 2013, le Co n sei l  d ’admin istrat ion de Un i-Sélect a autorisé u ne nouv el le of f re
publiqu e d e rachat (« Offre  p ubl iq ue  de  rachat  2013  » )  et  l ’a cha t  d ’au  p lu s  3 ,49  %  d es
Action s de la S o ciété détenu es pa r le pub l ic  a u 3 1 ju il let  20 13. L’Off re pub l iq ue de ra chat
2013  permet  à  la  Socié té  d ’acheter  ju squ ’à  750  000  Act ions  su r  le  marché  l ib re,  p ar
l ’ in termé dia ire de s serv ices d e la Bou rse d e To ronto,  a f in de les annuler.  Au 31 ju il let
2013, le nombre d ’Action s en circu lation de la Société tota l isa it  21 46 5 070 , don t env iron
49 % éta ient d étenu es par le pub lic.  L’Of f r e publ iq ue d e rachat 2013 expirera le
8 aoû t 20 14. Pour la p ériod e entre le 9 aoû t 2 013 et le 28 février 2 014, la Société a
ra ch eté  pour  a nnu la tion  132 088 Action s.

2 | INFORMATION GÉNÉRALE  SUR LE  VOTE

2.1 | QUEST IONS S OUMISE S AU V OTE

À l’Assem blée,  les a ct io nna ires v o teron t su r troi s  élém en ts :

1 l ’é le ctio n  d e s  ad m in istra te u rs;

2 la  no minat ion  des  aud iteurs  inc lu ant  l ’a utorisation  au  Con sei l  d ’admin is trat ion  à
étab l ir  sa rémun éra tion;  et

3 l’ap probat ion d ’un règ lement af in d e requ érir  un préav is  à l ’égard de la mise en
ca ndidature d’admin istrateu rs de Uni- Sélect in c.  pa r le s act ionna ires pour élection
au  Conse il  d ’admin ist ra tion  de  Un i-Sé lect  inc.

Le C onsei l  et  la D ire ct io n recommand ent que vous votiez POUR  les  é léme nts 1,  2 et  3.
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Vous avez le droit de

choisir toute

personne, sans
qu’elle soit un

actionnaire, à se

présenter et à agir
pour votre compte à

l’Assemblée.

To ute qu estion à ê tre con sidérée lors d e l ’Assemblée sera chacune déterminée pa r une
majorité d e vo tes exp rimés à l ’A ssem blée pa r pro cu rat ion ou en p ersonn e. En cas d ’éga l ité
des voix,  le p rés id ent d e l’Assemb lée a une seco nde v o ix ou vo ix prépondérante.

2.2 | EXE RC IC E DU DR O IT DE VOT E PAR PROCU RATION

DD RR OO II TT DD EE VV OO TT EE DD EE SS AA CC TT II OO NN NN AA II RR EE SS II NN SS CC RR II TT SS

Vo us êtes un a ct io nna ire in scrit  s i  v otre no m appa ra ît  sur vo tre cert if icat d ’action s.

VO TE  E N  P E R SO N N E

Si  vous désire z vo ter en p ersonn e à l ’A ssem blée,  ne co mpléte z pas ou ne retou rnez pas le
formu la ire d e pro cu rat ion.  Veu i l lez v ous enregistre r av ec le rep résen tant de la So ciété d e
f idu cie  Computershare  du  Canada  (« Co mputersha re  »)  lors d e votre a rrivée à l ’Assemblée .
Votre vote sera re cue il l i  et  comptab il isé à l ’Asse mblée.

VO TE  P A R  P RO C U RA T I O N

Le s act io nna ires inscr its  pe uvent donner à une au tre p erson ne le pou voir  de voter à
l ’Assemblée  en  leur  nom en  nomman t  un  fondé  de  pouvo ir.  Un  fondé  d e  pouvo ir  est  une
personne  que  vou s  cha rgez  de  vous  représenter  à  l’Assemblée  pou r  exercer  vo s  dro it s  de
vo te.

Vous avez le dro it  de nomm er tou te autre perso nn e d e votre
ch oix,  sans qu ’e lle so it  u n a ct io nna ire,  à être présen t e t à agir
pour  vo tre  compte  à  l’Assemb lée.  Vo us  devez  vous  assu rer  que
cette p erso nn e a ssiste à l ’A ssem blée et qu’el le exerce v os
dro its  de  vo te.  S i  vou s  dés irez  nommer  une  autre  personne,
veu i lle z in scrire le nom de votre re pré sen tan t dans l ’e sp a ce en
b lan c  prévu  à  cette  f in  sur  le  formu la ire  de  procu ra tion .  S i  vous
n ’in sé rez p as d e nom dan s l ’esp ace v ide ,  a lors le s p erso nn es
no mmées su r le formula ire,  no tamment Robert C hevrier et
Rich ard  G .  Roy ,  chacun  d ’eux  étan t  des  ad min is trateurs  et/ou
dirigeants de Un i-Sé lect, agi ro nt à t it re d e fondés d e pouvoir.

Su r le fo rmu la ire,  vous dev ez ind ique r de quelle fa çon vo s d ro its de vote doiven t êt re
exercés p ar vo tre fondé de pouvo ir.  Vou s pouvez v oter POUR  ou vous AB STE NIR  de  voter
su r ( i )  ch aqu e cand idat p roposé à l ’éle ct io n au Con sei l ,  (i i )  la  nomina t ion d es auditeurs,  y
co mpris  l ’o ctro i  a u Con se il  d ’a dmin istrat ion d e l ’a uto risa tion de f ixer leu r rému nérat ion et
( ii i )  v ou s  pou v ez  v o te r P OUR  ou C ONTRE  l ’a pproba tion d ’un règ le ment requ érant un
préav is  par  tout  admin ist ra teu r  de  Un i-Sélect  inc.  pro posant  un  ou  des  nouv eau x  cand idats
pour électio n au Con sei l  d ’admin istra tion de Un i-Sé le ct inc.  Vou s pouv ez éga lement la isser
vo tre  fon dé  de  pouvo ir  prendre  la  d écis ion  pour  votre  compte.

Ve u il lez co mpléter,  s ig ner,  da ter e t re tou rner le f ormula ire dan s l’en v elopp e fou rn ie ou
pa r  té lé cop ie ur  à  Computershare  au  numéro  san s  fra is  1  866  249  7 775  ou  au
1  41 6  263  95 24  ou  vou s  p ouv ez  vo ter  par  in ternet  en  su ivant  les  in st ructions  qu i  sont
données  sur  votre  formula ire  de  p rocuration .  Les  formula ires  do iv ent  parven ir  à
de st ina tion  au  p lus  tard  le  29  avri l  2014  à  13  h  (he ure  avancée  de  l ’E st )  (ou  en  cas  de
re prise d e l ’Assemblée,  au moin s 48 heures – san s ten ir  comp te des samedis,  d es
d iman ches  et  des  co ngés  –  avant  l ’o uverture  d e  la  repri se ).
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Les actionnaires non

inscrits doivent

s’assurer que les

instructions de vote
relatives à leurs

Actions sont

communiquées à la
personne appropriée.

PO U VO I R  D I S C R ÉT IO N N A I R E  D E S  FO N D É S  D E  P O U V O I R

S i  vous  donn ez  des  ins truct ions  sur  la  façon  d ’exercer  les  dro its  de  vo te  a f férents  à  vos
Actions ,  vo tre  fondé  de  pouvo ir  dev ra  su iv re  ces  inst ruct io ns.  S i  v ous  n ’avez  donné  aucune
inst ru ct io n  quant  à  une  quest io n  su r  le  formula ire  de  procurat ion  ou  le  formula ire
d ’ inst ru ct ion s  de  vo te,  votre  fond é  de  pouvo ir  pourra  voter  à  sa  d isc rét ion .  S i  vo tre  fondé
de  pouvo ir  n ’assiste  pas  à  l’Asse mb lé e  e t  ne  vote  pas  en  pe rsonn e,  les  dro its  de  vo te
af férents à vos Actio n s ne sero nt pa s exercés.

S i  vous  avez  dés igné  un  représentant  de  Un i-Sélect  à  t it re  de  fond é  de  pouvo ir,  comme i l
es t  prévu  dan s  le  formula ire  de  procu rat ion  c i- jo int,  e t  que  vou s  n e  donnez  aucune
instru ct io n à l ’éga rd d ’un e question énoncée dan s l ’a v is  de convo cat ion,  les d ro its  d e vo te
af férents a u x Act io ns représen tées par cette pro curat ion seron t exercé s co mme su it  :
POU R les t ro is  q uestion s id ent if iées à la ru brique 2 .1 Quest ion s  sou mises  a u vote .

Le  formula ire  de  procuration  ci- jo in t  con fère  un  pouvo ir  d iscrét io nna ire  aux  personn es  qu i
y  sont  désignées  quant  aux  mod if icat io ns  ou  varia t ions  des  quest io ns  én oncées  dans  l’av is
de  convo cat ion  et  quant  aux  au tres  quest ions  qu i  pourra ient  êt re  dûment  soumises  à
l ’Assemblée.  À la da te d e la présen te ci rcu la ire d ’ in format ion ,  la D irect ion n ’a
co nna issa nce  d ’aucune  modif icat ion  ou  changement  n i  d ’aucune  au tre  question  qu i  do it
être so umise à l ’Assem blée .

RÉ VO C A T IO N  D E  LA  P RO CU R A T IO N

Un actionna ire  inscr it  qu i  a  donné  un e  p rocuratio n  p eut  la  révoquer  à  tout  moment  avant
qu ’el le n e so it  u ti li sée au moy en d ’un do cument éc rit  po rtant sa signa tu re ou cel le d e son
mandataire dûment auto risé p a r écri t  o u ,  s i  l ’act ionnaire e st  u n e société p ar a ct io ns,  la
sign ature  d ’un  membre  de  sa  d irect io n  ou  de  son  man data ire  dûment  autorisé.  Ce
do cumen t do it  êt re remis au Se créta ire de la S ociété,  a u s iège so cia l  s itué a u 1 70,  boul.
Industr iel ,  Bou cherv i l le  (Québec)  J4 B  2 X3 ,  en  tou t  temps  mais  au  p lus  tard  à  la  fermetu re
des bureaux le jou r ouv rab le précédant le j our d e l ’Assem blée ou de tout e reprise d e
ce l le- ci  en cas d ’a jou rn ement o u être d éposé aup rès du présid ent d e l ’Assem blée le jou r
de l’Assemb lée,  so it  le 30 avril  2014, ou de toute reprise d e l ’A ssemblée en cas
d ’a journ ement ,  ou en core d e toute autre m anière p ermise par la lo i .

DD RR OO II TT DD EE VV OO TT EE DD EE SS AA CC TT II OO NN NN AA II RR EE SS NN OO NN II NN SS CC RR II TT SS

Vo us êtes un a ct io nnaire non inscrit  o u un act ionna ire vé rita b le
si  vos Action s son t enreg istrées a u nom d ’un intermédia ire tel
qu ’un e  banque,  un e  société  de  fiducie ,  un  court ier  o u  tout
au tre ma nda ta ire.  Gé néra lemen t,  le fo rmula ire d e p rocurat ion
ou d ’ in stru ct ion s de vo te,  envoyé ou à être envoyé pa r votre
prête-nom,  ind iqu e  si  v ous  êtes  un  propriéta ire  véritab le .

Les  dro it s  de  vote  a fférents  aux  Actions  détenues  par  votre
co urt ier o u son p rête-no m ne p euvent être exercés q ue se lon
vo s instru ction s.  En l’ab sen ce d’ in struction s expresses ,  i l  e st
inte rd it à v otre cou rt ier, à son mandata ire ou à son prête -no m
d’exerce r  le s  d ro its  de  vote  a fférents  à  vos  Act ions.  Par
co nséquent,  vou s dev ez vou s assurer qu e les instruct ions d e vote relat iv es à v o s Actions
so nt co mmuniqu ées à la pe rsonn e a ppropriée.
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VO TE  E N  P E R SO N N E

Si  vous souha itez voter en personn e à l ’Assemblée,  v ous dev ez in scrire votre no m dans
l ’e spa ce  prévu  su r  le  formu la ire  d ’ins tructions  de  vote  qu i  vou s  a  été  fourn i  par  v otre
prête-nom et re nvoy er le formu la ire rempli  à Broad ridge Investo r Com munica tion
So lu tions  ( “B roadridge”)  p ar télé cop ieur ou par la  p oste.

IN ST RU C TI O N S  D E  V O T E

Votre manda ta ire est  tenu d ’obtenir  vos in stru ct ion s de vote b ien avan t l ’Assemblée .
Chaque  courtier  a  ses  propres  méthodes  de  mise  à  la  poste  et  fourn it  ses  propres
d irect iv es d e retou r,  que vou s devriez su ivre a tten t ivement af in de vous a ssu rer que les
dro its  d e vote a f féren ts à vos Actions sont exercés à l ’Assem blée.

La  procuration  fourn ie  par  votre  cou rt ier  peut  être  id ent ique  à  cel le  q u i  es t  fourn ie  aux
actionn aire s in sc rits .  To utefo is,  so n obj et se l imite à donner des in struct ion s à
l ’a ct ionnaire inscrit  quant à la façon d ’e xercer v os dro its  de vote.  La maj orité d es
co urt iers d élègu ent la resp on sab i li té d ’ob ten ir  les instru ct io ns de s cl ien ts à Broad ridge .
Bro ad ridge poste un formula ire d ’ in struct ion s de vo te au l ieu de la procu rat ion fourn ie par
Un i-Sélect.  Le formu la ire d ’instru ct ions de vote désig ne les mêmes perso nnes que le
formu la ire  d e  p rocurat ion  pour  représenter  le  détenteur  d ’Act ions  à  l’Assemb lée.  Pour
exerce r ce d ro it ,  i l  d o it  in s cr ire le n o m du re présen tant de son cho ix d ans l ’e sp a ce en
b lan c pré vu à ce tte f in sur le f ormu la ire d ’ inst r uction s d e vote,  p u is remp lir  ce f ormula ire
et le re tou rn er à Broadridge pa r la p oste ou par télé cop ieur.  Broadridg e comp ile ensu ite
les ré su ltats de toutes les in stru ct ion s reçues et remet les instru ct ions appropriées en v ue
de l’exerci ce d es dro its  de vote a f férents au x Action s devant ê tre rep résen tées à
l ’Assemblée.

Si  vous  re cevez  un  formulai re  d ’ instructions  de  vote  de  Broadridge,  vous  ne  pouvez
util i ser  celui -ci  comme procura tion pou r  voter  vous-même à l’Assemb lée ,  pu isque vous
de vez le  retourner  à  Broadrid ge bien ava nt  l’Assemb lée af in  que les  droits  de vote
af fé rents  à  vos  Actions  puissen t  être  exercés  ou  qu’un  représentant  puisse  ê tre  nommé
afin d ’assis ter à l ’Assemblé e et  d ’y v ote r en v otre nom.

S O LL IC IT A T IO N D E P RO C U RA TI O N S

La So ciété n e fa it  p as parven ir  des do cuments relat if s  au x sol l ic ita t io ns d ire ctement a ux
actionn aire s non inscrit s  et  n e répon d pas aux d ispo sit ion s en mat iè re d e no tif ica tion s et
d ’accès en rapport au x lois  sur les v a leurs mobil ières pou r la l iv ra iso n so it  a ux
actionn aire s inscrit s  o u non in scrits.  La So ciété enverra des do cuments relat if s  au x
procu ra tions aux cou rt ie rs ,  dép osita ires,  ca ndida ts et f idu cia ires et de mand era que tout
do cument  so it  env oyé  à  chaqu e  propriéta ire  véritab le  d ’Actions  conférant  un  dro it  de  vo te
à leur nom. Si  vou s êtes un a ctionnaire non in scri t ,  v otre cand idat d ev ra it  vo us fourn ir  un
formu la ire  p our  les  inst ru ct ion s  de  vote  ou  une  procu rat ion  a insi  q u ’une  C ircu la ire  de
so ll i cita t ion de p rocuration s.  La So ciété a c hoisi  d e p aye r pour la l iv ra iso n d e ses
do cuments  re la t if s  aux  procu rat ions  a ux  actionna ires  non  inscrit s  opposés.

RÉ VO C A T IO N  D E S  IN ST RU C T I O N S  D E  VO TE

Un actionna ire  non  inscrit  qu i  a  donné  des  ins tructions  de  vo te  peut  les  révoquer  en
su ivant  les  pro cédures  fo urn ies  par  son  p rête-nom.
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Pour être élu, un
candidat doit

recevoir un nombre

plus élevé de votes
POUR que

d’ABSTENTION.

3 | O B JEC T IF  D E  L ’A S S E M BL É E

3.1 | ÉTAT S F IN A NC IERS

Les Éta ts f in anciers conso l idés pou r l’exerc ice termin é le 31 d écembre 2013 a insi  que le
ra ppo rt  des  aud iteurs  y  a fférent  sont  inclus  au  Rapport  annue l  de  2013  de  la  So ciété ,
d isponib les su r le s ite Web de Uni-S élect à un iselect .co m,  sur  S EDAR  à seda r.com, et en
vers io n  imprimée,  sans  f ra is ,  à  tout  actionna ire  qu i  en  fa it  la  demand e en  communiquant
au x Relat io ns av ec les in v estisseurs au 450 641 69 72 ou à inv e st isse u rs@ u n ise le ct .co m.

3.2 | ÉLE CT ION DE S AD MINISTRATEU RS

Le s 1 0 candida ts à l ’é le ct ion d es ad min istrateurs,  sur re co mmanda tion d u C omité d e régie
d ’en treprise ,  so nt propo sés co mme admin istra teu rs.  Tou s les candida ts on t éta b l i  leur
él ig ib il i té et leur v o lon té de se rv ir  co mme admin istrateur s i  é lu au Con sei l .  Chaq ue
ad min istrateur élu demeurera en fonct ion ju squ’à la p rochaine Assemb lée annu elle ou
jusqu’à  ce  que  son  su ccesseur  so it  dûment  é lu ,  à  moins  que  son  po ste  n e  dev ienne  va cant
p lus  tôt  en  vertu  des  d ispos it io ns  pert inentes  des  lo is  app l icab les .   Le  vote  pour  chaque
ad min istrateur se d érou lera sur un e base ind iv iduel le.  Les ca ndidats propo sés au C onsei l
d ’admin is tration  sont  p résen tés  sou s  la  rubrique  4  Ca ndidats  pour  é lect ion a u Consei l .

PO LI T I Q U E  PO R TA N T  SU R  L ’ É L E C T I O N  À  L A  M A J O R I T É  D E S  VO I X

Le  C onsei l  d ’admin ist ra tion  a  adopté  une  po litique  vou lant  qu ’à
l ’o cca sion  de  toute  é lection  d ’admin is trateurs,  un  cand ida t  qu i
reço it  un nombre d ’« abstent ion » p lus élevé qu e de vo tes
«  pour  » ,  do it  remettre  sa  démiss io n  au  prés id ent  du  Conse il
immédiatemen t après l ’A ssem blée .  Le Co mité d e régie
d ’en treprise é tud ie l’o f fre d e d émission et recommande au
Co nse il  d ’accep ter ou de refu ser la d émission .  Le Conse il
d ’admin is tration  émet  un  communiqué  de  presse  qu i,  le  ca s
échéant,  con t ient les mo t if s  d e sa déci sion de refu ser la
démission .  Un  ad min is trateur  qu i  sou met  sa  démission  en  vertu  de  cette  po lit ique  ne
pa rt ic ip e pas aux réunions du Con sei l  d ’admin istrat io n ou du Com ité d e rég ie d ’e ntrep rise
lorsque  sa  démission  fa it  l ’ob jet  d e  d iscuss io n .

À mo in s d ’ind ication s contra ires ,  les pe rso nnes d ont les n oms so nt imp rimés su r le
formu la ire  de  procura tion  ont  l ’in tent ion  d e  voter POUR  l’éle ction des 10 candidats
ind iqués  à  la  rubrique  4  Ca ndidats  p our  é le ct io n au Con sei l .

3.3 | NO MINAT ION DES AU D ITE URS

Le  Conse il ,  sur  reco mmandation  du  Comité  d ’aud it ,  re commande  la  reconduction  du
mandat d e Ray mond Chabot Gran t Tho rnton S. E .N . C . R . L . ,  à  t it re d ’a uditeurs d e la So ciété;
ce ux-ci  a gissent co mme auditeurs de la So ciété d epuis le 26 avril  1 985 . La Dire ction
so ll i cite le v ote d es actionn aire s pou r la no mination de R aymond Chabot Gran t Tho rnton
S. E .N . C . R . L .  Les aud iteurs seron t en fon ct io n ju squ ’à la p rochaine Assemblée annuelle d es
actionna ires  de  la  Société  ou  jusqu’à  ce  qu e  leurs  successeurs  so ien t  nommés.

mailto:investisseurs@uniselect.com
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Les  p ersonn es  dont  les  noms  sont  imprimés  sur  le  formula ire  de  procu rat ion  ont
l ’ in tent ion de vo ter P OUR  l a  nominat ion  de  Raymond C habot  Grant  Thornton S .E .N . C . R . L . ,  en
tan t qu ’aud iteurs d e la So ciété et pou r l ’a uto risa tion à l’étab l issem en t de le ur
rémunéra tion  pa r  le  C onsei l  d ’admin ist ra tion .

H O N O RA IR E S  P O U R LE S  SE RVI C E S  D ’A U D I T S  E X T E RN E S

Des  ren seign emen ts  po rtant  sur  les  honora ires  p ayés  à  Raymond Chabot  Gran t  Thornton
S. E .N . C . R . L . pou r le s d eux d e rn ières année s f isc a les son t fou rn is à la ru briqu e « Com ité
d ’aud it  – H onora ire s p ou r le s Serv ice s d ’A udit  Ex terne » de la not ice annuelle 2 013 de la
So ciété,  q u i  est  in tégrée a ux p résen tes pa r renv oi.  Un exempla ire d e la notice a nnu elle est
d ispon ib le  le  s ite  Web de  Un i-Sé lect  à un iselect . com , su r S EDAR à seda r.co m, et en version
imprimée,  san s  fra is ,  à  to ut  act ionn a ire  qu i  en  fa it  la  demande  en  commun iquant  aux
Re la tion s avec les inv estisseurs a u 450 641 6972 ou à inv estisseurs@u n iselect . com .

3.4 | RAT IFICAT IO N DU RÈGLE ME NT REL AT IF AU PRÉ AVIS

Le 2 7 fév rier 2 014 , le Con sei l  d ’admin istration a adopté le règ le ment relat if  au pré av is  qu i
ex ig e la remise d ’u n préav is  à la S o ciété d ans certa in es circon stances,  n otamment lo rsq ue
la m ise e n ca ndida tu re à un po ste d ’admin istra teur est  p ré sen tée pa r des a ct ionnaires
au tremen t qu ’au moy en (i )  d’u n e demande d e conv oca tion d ’assemb lée faite en vertu d es
d isposit ion s de la Lo i  sur les sociétés pa r actio ns (Québec) (« LSA Québec »)  ou  (i i )  d ’u ne
propo sition  d ’actionn a ire  fa ite  en  v ertu  des  d isposition s  de  la  LSA  Qu ébec.

Le règ leme nt relatif  au p réav is  f ixe notam ment l ’é ch éan ce avant laq uel le les a ct io nnaires
do iv ent  soumettre  à  la  Société  un  av is  de  mise  en  cand idatu re  à  un  poste  d ’admin ist ra teur
avant une assemb lée annue lle o u extraord ina ire des a ctionn aires et p résen te les
re nseign ements que l ’a ct io nna ire d o it  inclure dan s le p réav is  pou r que celu i-c i  soit  v a l ide .
Dans le ca s d ’un e a ssemblée annuelle des act io nna ires,  l ’av is  à la So ciété do it  être
tran smis  au  moins  30  jours  e t  au  p lus  65  jours  a van t  la  da te  de  l’asse mblée  annuelle .
Cep endant s i  l ’a ssem blée annuelle do it  avo ir  l ieu mo ins de 50 jours su ivant la pre miè re
annonce p ub liqu e de la date d e l’assemb lée annuelle ,  l ’a v is  peu t être remis a u p lu s ta rd à
la fermeture d es b ureaux le 1 0 e  jo ur  su iv ant  cet te  a nnonce  pub liq ue.

Quan t à une assemb lée extrao rd ina ire d es actionn aires (qu i  n ’est  pas ég a lemen t une
assemblée annuelle ),  l ’av is  à la Société do it  ê tre tra nsm is a u p lu s ta rd à la f ermeture d es
bu reaux le 1 5 e  suiva nt la première annonce pu b liqu e de la date d e l ’a ssem blée
extra ord inaire.

Le règlement rela tif  au p réav is  permettra à la So ciété d e recevo ir  u n p réav is  approprié à
l ’égard  de  la  mise  en  cand idature  à  un  poste  d ’admin ist ra teur,  a in si  que  su ff isammen t  de
renseign ements au su jet d es cand idats.  La Société sera a in si  en mesu re d ’éva lu er
co nvenab lement les co mpét ences des cand idats propo sés et leur capa cité d ’ag ir  à t itre
d ’adminis trate urs.  Le p ré av is  fa vorisera ég a le ment le d é rou le ment o rdonné e t eff icace d e
l’a sse mblée.

À l’Assem b lé e,  i l  se ra d eman dé au x a ction naire s d ’exa min er et,  s ’ i l  e st  jugé à p ropos,
d ’adopter  la  réso lution  des  act ionna ires  f igurant  c i-desso us  a f in  de  rat if ie r  le  règlement
re la tif  a u préav is.  Po ur être a doptée ,  cette ré s o lu tion do it  êt re a pprouv ée à la majorité
des  vo ix  exprimées  pa r  les  porteurs  d ’A ct io ns  :

mailto:investisseurs@uniselect.com
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Dix candidats sont
proposés comme

administrateurs.

« IL  EST R ÉSOLU :

QUE le rè glement relatif  au p ré av is  ( rè gle men t n o  2014-1) adopté pa r le C onsei l
d ’adminis tratio n de la S ociété ,  don t le texte in tégra l  est  rep ro duit  dans l’An nexe A d e la
Circu la ire d ’ in forma tion de la Dire ct ion datée du 14 ma rs 2 014 so it  rat if ié .

QUE tout ad min istrateu r ou memb re de la Dire ct ion d e la S ociété reço ive pa r les présen te s
l ’a uto risa tion et l ’ in struct ion ,  au nom de la So ciété e t pour so n comp te,  d e prend re t outes
les mesu re s e t d isp osit ions qu ’i l  juge nécessa ire s ou u ti les af in de don ner eff et à la
présen te réso lut io n .  »

La Dire ct io n e t le Conse il  d ’a dmin istrat io n rec ommand ent au x a ctionn aires d e voter en
faveur  de  l ’approbation  d e  cet te  réso lu tion .

Sauf  ind ica tion  contra ire  sur  le  formula ire  de  procura tion  ou  le  formula ire  d ’ins truct io ns
de  vo te ,  les  personnes  d ésign ées  dans  le  formula ire  de  procura tion  ou  d ’ inst ru ct io ns  de
vo te  ci- jo int  ont  l ’ in ten tion  de  voter POUR  cette réso lut ion et la ra tif ica tion du règleme nt
re la tif  au p réav is.

4 | CAN DI DAT S  P OU R  ÉLEC TI O N  AU  C ON SE IL

Le Co nseil  d ’admin istra tion s’est  engagé à ma inten ir  entre 9 et 12
le n ombre d ’admin istrateu rs su r so n C onsei l ,  n ombre qu e ce lu i-ci
co nsidè re app roprié en relat ion av ec la ta i l le de la Société.  Ce
nomb re  est  su ff isan t  pou r  fou rn ir  u n  mé lange  adéquat
d ’expérience et d e compé tence po ur la g est ion de la So ciété.  Le
Con se il a d éterminé qu ’i l y a ura 10 admin ist ra te urs.

4.1 | DURÉE DU MANDAT AU CONS EIL

Le g ra ph ique su ivan t montre la du rée du mandat a u Consei l a u 2 8 fév rier 2 01 4 .

Ve u il lez vo us référer à la ru briqu e 4 .2  Info rmation sur  les  Candidats pou r les d é ta ils
co ncernant  la  durée  du  mandat  de  chaque  ca nd ida t  propo sé  pour  ag ir  à  tit re
d ’admin is trateur.

*À l a  s u i t e  de l ’ é l ec t i o n d u C o ns ei l  à  l ’ A s s e m b l ée ,  s i  t o us le s  c a nd id at s  s o nt  é l us .

50%

30%

20%

Au 28 février 2014

0 à 2 ans

3 à 8 ans

9 ans et plus 70%

30%

Au  1er mai 2014*

0 à 2 ans

3 à 8 ans

9 ans et plus
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4.2 | INF O RMAT ION  S UR  L ES  CA ND ID A TS

Le s cand idats don t la no min ation en tan t qu ’admin istra teu rs de Un i-Sélect est  p ro posée
so nt énumérés ci-d essou s.  À l ’e xce pt ion d ’André Cou rv i lle et  de Ph il ippe Duval,  tous ces
ca nd ida ts  sont  admin is trateurs  d e  la  Société .  Chaque  admin ist rateur  élu  demeu rera  en
fonction ju squ ’à la p ro cha in e a ssemblée an nuelle ou ju squ ’à ce q ue son su ccesseu r so it
dû ment  élu ,  à  moins  qu e  son  poste  ne  dev ienn e  vacant  p lus  tôt.  S ous  rése rv e  d e  son
électio n ,  M. Cou rv i l le jo indra le Consei l  d’a dmin ist rat io n le 1 e r  ju i llet  2 014 .

Le tab leau su ivant présente l ’exp érien ce ,  les q ual if i cat ions,  le s d oma ine s d ’exp ert ise ,  la
pa rt ic ip ation au Co nse il  e t  sur ses com ités,  l a  partic ipa tion sur le con sei l  de d ’au tres
so ciétés pub liques,  le nomb re d e t it re s,  les unités d ’action s dif férée s et les d éb entures
co nvert ib les  rée l lement  détenus  par  chaque  cand idat  p roposé  comme admin ist ra teur  ou
su r le squ els chacun exerce u n contrô le ,  d irec tement ou ind irectemen t,  en da te du 31
dé cemb re 2012,  du  31  dé cemb re 2013 et  du  28  févr ier  20 14.



Circulaire d’information de la direction 13

J A M E S  E .  BU Z Z A R D ,  B. A. A. ,  A A P

Lakewood Ranch,
Floride, É.-U.

Âge : 62

Statut : Non-Indépendant1

Admis au Conseil : Mai 2012
Domaines d’expertise

Industrie automobile
Immobilier

M. Buzzard est président de Clarit Realty, ltd. Avant son élection au conseil, il a agit à titre de vice-président exécutif,
Uni-Select USA, inc. de mars 2005 à décembre 2009. Il a ensuite occupé le poste de vice-président principal,
développement corporatif de Uni-Select USA, inc. jusqu’en mai 2012.

M. Buzzard est titulaire d’un Baccalauréat en administration des affaires de l’Université St. Bonaventure et du titre de
« Automotive Aftermarket Professional » de « University of the Aftermarket ».

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions
Conseil 11 de 11 100 %
Comité d’audit 5 de 5 100 %
Comité de régie d’entreprise 4 de 4 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique

Conseil d’administration (2012)
Comité d’audit (2012)
Comité de régie d’entreprise (2012)

Aucun

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées
(“UAD”)2

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %3

($)
28 fév. 2014 Aucune 5 207,13 29,19 $ 151 996,12 $ Aucune
31 déc. 2013 Aucune 5 184,66 28,73 $ 148 955,28 $ Aucune
31 déc. 2012 Aucune 929,97 23,64 $ 21 984,49 $ Aucune

RO B E R T  CH E V R I E R ,  F CP A , F CA

M. Chevrier est administrateur de sociétés et un comptable agréé. Depuis avril 2001, M. Chevrier occupe le poste de
président  de  la  Société  de  Gestion  Roche  inc.,  une  société  de  portefeuille  et  de  placements.  Auparavant,  il  était  le
président et chef de la direction de Rexel Canada inc.
M. Chevrier est titulaire d’un Baccalauréat en administration des affaires de l’Université Concordia ainsi qu’un
diplôme en comptabilité de l’Université McGill. Il est récipiendaire du titre Fellow de l’Ordre des comptables
professionnels agréés.

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions
Conseil 11 de 11 100 %
Comité d’audit4 5 de 5 100 %
Comité de régie d’entreprise 4 de 4 100 %

Montréal, Québec, Canada

Âge : 70
Statut : Indépendant
Admis au Conseil : Mai 2012
Domaines d’expertise

Finances - comptabilité
Distribution – Industrie
automobile

Comité des ressources humaines et de la rémunération 4 7 de 7 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique

Conseil d’administration (2012)
Comité d’audit (2012)
Comité de régie d’entreprise, président (2012)
Comité de ressources humaines et de la rémunération (2012)

Groupe CGI inc.
Rona inc.

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 30 000 18 850,46 29 19 $ 1 425 944,93 $ Aucune
31 déc. 2013 30 000 18 769,09 28,73 $ 1 401 135,96 $ Aucune
31 déc. 2012 10 000 7 512,03 23,64 $ 413 984,39 $ Aucune

1 M. Buzzard n’est pas indépendant ayant occupé des postes au niveau de la haute direction de Uni-Sélect jusqu’en 2012.
2 Pour de l’information portant sur les UAD, veuillez vous référer à la rubrique 8.6 Rémunération directe – Plan incitatif à court terme.
3 Pour de l’information portant sur les débentures, veuillez vous reporter à la rubrique « Description de la structure du capital – Débentures »

de la Notice Annuelle 2013, intégrée aux présentes par renvoi.
4 M. Chevrier est membre d’office du Comité d’audit et du Comité des ressources humaines et de la rémunération.

Administrateur de
societies depuis 2001

Président

Clarit Realty, ltd.

Depuis juin 2012
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AN D R É CO U RV IL LE , B . A .A . , F C P A ,  F CA 5

Montréal, Québec, Canada

Âge : 60
Statut : Indépendant
Domaines d’expertise

Comptabilité et audit
Fusions et acquisitions

M. Courville est actuellement associé principal d’audit chez Ernst & Young ayant 37 ans d’expérience auprès des
sociétés canadiennes, américaines et internationales qui sont cotées en bourse et exploitées dans différents secteurs
d’activités.  Il  est  présentement  trésorier  et  un  membre  du  Comité  exécutif  de  l’Institut  des  administrateurs  de
sociétés (Division Québec) et un administrateur, président du Comité d’audit et de finances et membre du Comité
exécutif de la Fondation de l’Institut de cardiologie de Montréal.

M.  Courville  détient  un  Baccalauréat  en  administration  des  affaires  de  l’École  des  Hautes  Études  Commerciales  de
Montréal, a complété le programme Kellogg de l’Université Harvard, le « Senior Management Program » à l’Université
Western et poursuit présentement sa formation pour l’obtention du titre IAS.A de l’Institut des administrateurs de
sociétés. Il est récipiendaire du titre de Fellow de l’Ordre des comptables professionnels agréés.

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions

s.o. s.o.
Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique

s.o. Aucun
Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 Aucune Aucune 29,19 $ Aucune Aucune
31 déc. 2013 Aucune Aucune 28,73 $ Aucune Aucune
31 déc. 2012 Aucune Aucune 23,64 $ Aucune Aucune

PA T RI CI A  CU RAD E AU - G RO U

Outremont, Québec, Canada

Âge : 58
Statut : Indépendante
Admis au Conseil : Mai 2013
Domaines d’expertise

Bancaire
Gestion du risque

Mme Patricia Curadeau-Grou agit à titre de dirigeante à la Banque Nationale du Canada depuis 1991. En juin 2012,
après avoir occupé le poste de première vice-présidente à la direction, Gestion des risques, d'août 2011 à mai 2012,
elle a été nommée conseillère stratégique au président et chef de la direction. Mme Curadeau-Grou a aussi occupé, de
2008 à 2011, le poste de chef des finances et première vice-présidente à la direction, finance, risque et trésorerie, de
première vice-présidente, finance, risque et trésorerie, de 2007 à 2008; et de première vice-présidente, Gestion des
risques, de 1998 à 2007.
Avant de se joindre à la Banque Nationale, Mme Curadeau-Grou a rempli de nombreuses fonctions clés au sein
d'importantes institutions financières, principalement dans les secteurs du développement des affaires, du crédit et
de la planification d'entreprise. Elle siège au conseil d'administration de Cogeco Câble inc., une importante société de
télécommunications, depuis novembre 2011 et est membre de ses Comités d'audit et des ressources humaines.
Mme Curadeau-Grou siège également aux conseils d'administration de la Caisse de dépôt et placement du Québec, de
Plan Canada et de la Fondation pour enfants diabétiques.
Mme Curadeau-Grou détient un Baccalauréat en finances de l’Université McGill et un diplôme de l’Institut des
administrateurs de sociétés. En 2007, Mme Curadeau-Grou a été admis au « Women’s Executive Network Hall of
Fame » pour les Canadiennes les plus influentes.

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions6

Conseil 6 de 6 100 %
Comité d’audit 4 de 4 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique

Conseil d’administration (2013)
Comité d’audit (2013)

Cogeco Câble inc.

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 Aucune 2 631,66 29,19 $ 76 818,16 $ Aucune
31 déc. 2013 Aucune 2 620,30 28,73 $ 75 281,22 $ Aucune
31 déc. 2012 Aucune Aucune 23,64 $ Aucune Aucune

5 Sous réserve de son élection à titre d’administrateur de la Société, M. Courville entrera en fonction le 1er juillet 2014.
6 Mme Curadeau-Grou a été élue au Conseil d’administration et nommée au Comité d’audit en mai 2013.

Conseillère
stratégique au
président et chef de
la direction

Banque Nationale du
Canada

Depuis juin 2012

Associé principal en
audit

Ernst & Young

Depuis 1987
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JE AN  D U L AC ,  B .A .A . ,  M . B . A . , C RH A ,  A D M. A.

Depuis 2002, M. Dulac est le président de M&M Nord Ouest inc., un distributeur de pièces automobiles et distributeur
d’équipement industriel destiné aux industries minière et forestière et un membre du réseau Uni-Sélect.

M. Dulac détient un Baccalauréat en administration des affaires de l’Université Laval qui a été complété à l’Université
du New Hampshire (É.-U.), une Maîtrise en administration des affaires de l’Université de Sherbrooke complétée au
« Fisher Graduate School of Business »  de  la  « Monterey Institute of International Studies »  en  Californie  (É.-U.),  un
Certificat en droit des affaires de l’Université de Montréal et un « Certificado General Español » de la « Universidad de
Salamanca » (Espagne).

Il est également un Conseiller en ressources humaines agréé et membre de l’Ordre des conseillers en ressources
humaines ainsi qu’un Administrateur agréé, membre de l’Ordre des administrateurs agréés.

Amos, Québec, Canada

Âge : 42

Statut : Indépendant

Admis au Conseil : mai 2007

Domaines d’expertise
Industrie automobile
Ressources humaines

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions

Conseil 11 de 11 100 %
Comité des ressources humaines et de la rémunération 7 de 7 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique
Conseil d’administration (2007)
Comité des ressources humaines et de la rémunération (2012)

Aucun

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 869 8006  1 318,57 29,19 $ 25 427 951,06 $ Aucune
31 déc. 2013 869 8007  1 312,88 28,73 $ 25 027 073,04 $ Aucune
31 déc. 2012 1 000 416,82 23,64 $ 33 493,62 $ Aucune

PH I L I P P E  D U V A L ,  B .  S c . ,  A S C.

Piedmont, Québec, Canada

Âge : 60
Statut: Indépendant
Domaines d’expertise

Gestion et leadership
Ressources humaines

M. Duval a été le président et chef de la direction de la Société des alcools du Québec (SAQ) de juin 2008 à décembre
2013. Préalablement, il était vice-président à l'exploitation des réseaux de vente et des ressources humaines de la
SAQ. Il est maintenant un administrateur de sociétés.

M. Duval détient un Baccalauréat en relations industrielles de l’Université de Montréal, a complété le programme de
formation pour employé à potentiel élevé chez Molson inc. et est un administrateur de sociétés (ASC) accrédité de
l’Université Laval.

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions

s.o. s.o.
Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique

s.o. Aucun
Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 Aucune Aucune 29,19 $ Aucune Aucune
31 déc. 2013 Aucune Aucune 28,73 $ Aucune Aucune
31 déc. 2012 Aucune Aucune 23,64 $ Aucune Aucune

7 M. Dulac exerce un contrôle conjoint avec Daniel Dulac sur 868 800 Actions.

Président

M&M Nord Ouest inc.

Depuis 2002

Administrateur de
sociétés depuis
décembre 2013
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J O H N  A .  H A N N A ,  B . A .A . ,  F C PA ,  F C GA

Toronto, Ontario, Canada

Âge : 71
Statut : Indépendant
Admis au Conseil : mai 2006

Domaines d’expertise
Gestion financière
Industrie de la distribution

M. Hanna a été chef de la direction de Rexel Canada Électrique inc. (auparavant Westburne inc.), un distributeur de
produits électriques, de 2003 à 2005 et vice-président exécutif et chef des opérations financières de Rexel Amérique
du Nord inc. de 2000 à 2003. D’avril 2009 à avril 2013, John Hanna était un membre indépendant du Comité d’audit
de Transport Canada et d’Infrastructure Canada. M. Hanna est administrateur de sociétés.

M. Hanna est diplômé de l’Université Concordia (anciennement Collège Loyola) avec un Baccalauréat en
administration des affaires avec spécialisation en comptabilité et il a obtenu le titre de Fellow de l’Ordre des
comptables professionnels agréés et ainsi que le titre de Fellow des comptables généraux agréés.

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions

Conseil 11 de 11 100 %
Comité d’audit 5 de 5 100 %
Comité de régie d’entreprise 4 de 4 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique

Conseil d’administration (2006)
Comité d’audit, président (2006)
Comité de régie d’entreprise (2011)

Innergex énergie renouvelable inc.
Métaux Russel inc.

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 7 000 5 585,99 29,19 $ 367 385,05 $ Aucune
31 déc. 2013 7 000 5 561,88 28,73 $ 360 902,81 $ Aucune
31 déc. 2012 3 000 929,97 23,64 $ 92 904,49 $ Aucune

RI CH A RD  L .  K E I S TE R

Hollywood, Floride, É.-U.

En tant qu’investisseur actif depuis sa retraite en 2007, M. Keister a siégé sur divers conseils dans une variété
d’industries.  Il  est  président  du  conseil  de  Superior  Linen,  LLC,  compagnie  basée  à  Las  Vegas  approvisionnant  des
hôtels  et  restaurants,  est  un  administrateur  de  Primeritus  Financial  Services,  inc.  qui  fournit  des  services  de
restitution, remarketing et dépistage pour des banques américaines d’envergure et des institutions prêteuses et est
un  administrateur  de  Lumenco,  inc.,  une  compagnie  de  gestion  de  la  lumière.  De  2010  à  2013,  M.  Keister  était
président du conseil de QCSA, une compagnie de remarketing remettant des véhicules à des organismes de
bienfaisance ainsi que ceux déclarés pertes totales par les compagnies d’assurance. De 2004 à 2007, il fut président
et chef de la direction de Keystone Automotive Industries, inc., une société publique qui distribue et réusine des
pièces pour véhicules automobiles accidentés, peintures et matériaux pour les ateliers de carrosserie aux États-Unis
et au Canada. Il avait antérieurement occupé le poste de président, marché secondaire de Delco Remy International
(1997-2004).

M.  Keister détient une certification professionnelle avancée pour administrateurs de sociétés du collège américain
des  administrateurs,  un  organisme  d’accréditation  pour  la  formation  des  administrateurs  de  sociétés  ouvertes.  Il  a
complété le programme OPM de l’Université Harvard (1991-1993) et a fréquenté le Collège Canal Zone de la Virginie
pendant son service militaire.

Âge : 68
Statut: Indépendant
Admis au Conseil: mai 2013

Domaines d’expertise
Industrie automobile
Direction et gestion

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions8

Conseil 6 de 6 100 %
Comité des ressources humaines et de la rémunération 5 de 5 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique
Conseil d’administration (2013)
Comité des ressources humaines et de la rémunération (2013)

Aucun

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 17 100 2 863,66 29,19 $ 582 739,24 $ Aucune
31 déc. 2013 17 100 2 851,30 28,73 $ 573 200,85 $ Aucune
31 déc. 2012 Aucune Aucune 23,64 $ Aucune Aucune

8 M. Keister a été élu sur le Conseil d’administration et nommé au Comité des ressources humaines et de rémunération en mai 2013.

Administrateur de
sociétés depuis 2005

Administrateur de
sociétés depuis 2007
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RI CH A RD G. RO Y , F C PA ,  F C A

Verchères, Québec, Canada

Âge : 58
Statut: Non-indépendant
Admis au Conseil: mai 2008
Domaines d’expertise

Industrie automobile
Finances - comptabilité

M. Roy est président et chef de la direction de Uni-Sélect. Avant janvier 2008, il a occupé les postes de vice-
président, chef de l’exploitation et vice-président, administration et chef des opérations financières de la Société.

M. Roy est titulaire d’un Baccalauréat en administration des affaires de l’École des Hautes Études Commerciales. Il
est membre de l’Ordre des comptables professionnels agréés du Québec. Le titre Fellow lui a été décerné en 2012.

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions
Conseil 11 de 11 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique
Conseil d’administration (2008) Dollarama inc.

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 40 438 1 233,77 29,19 $ 1 216 398,97 $ Aucune
31 déc. 2013 40 438 1 228,44 28,73 $ 1 197 076,82 $ Aucune
31 déc. 2012 30 438 Aucune 23,64 $ 719 554,32 $ Aucune

D EN NI S  W E L V AE R T , B . S . ,  M . B.A . ,  M A A P

Tulsa, Oklahoma, É.-U.

Âge : 65
Statut: Non-indépendant9

Admis au Conseil: juillet 2013
Domaines d’expertise

Amélioration et
optimisation des
entreprises
Industrie du marché
secondaire en Amérique du
Nord

M. Welvaert est le Président du Conseil de Uni-Select USA, inc. et est président de Welvaert Business Solutions, LLC,
une société d’expertise-conseil. Il a agi comme président par intérim de Uni-Select USA, inc. d’avril à juillet 2013. Il a
pris sa retraite du poste de président pour la Division nord-américaine du marché secondaire de Dayco et de la
Division  australienne  de  Dayco  Products,  LLC  en  août  2011.  Avec  Dayco,  M.  Welvaert  a  occupé  des  postes  de
direction au sein des divisions des pièces d’origine, industrielle et du marché secondaire10.

M. Welvaert détient un Baccalauréat en sciences (chimie) de l’Université Wayne State, une Maîtrise en
administration des affaires de l’Université Eastern Michigan et un « Master Automotive Aftermarket Professional » de
« University of the Aftermarket ».

Présence sur le Conseil et les Comités en 2013 Présence aux réunions

Conseil 3 de 3 100 %
Comité de régie d’entreprise 1 de 1 100 %
Comité des ressources humaines et de la rémunération 2 de 2 100 %

Membre du Conseil/Comité Membre du Conseil d’une société publique
Conseil d’administration (2013)
Comité de régie d’entreprise (2013)
Comité des ressources humaines et de la rémunération (2013)

Aucun

Titres détenus ou contrôlés

Exercice
Actions

(#)

Unités
d’actions
différées

(#)

Cours de
l’action

($)

Valeur totale des
Actions et UAD

($)

Débentures
convertibles 5,9 %

($)
28 fév. 2014 200 965,03 29,19 $ 34 007,23 $ Aucune
31 déc. 2013 200 960,86 28,73 $ 33 351,51 $ Aucune
31 déc. 2012 Aucune Aucune 23,64 $ Aucune Aucune

9 M. Welvaert n’est pas indépendant ayant agi comme conseiller de Uni-Sélect et comme président par intérim pour Uni-Select USA, inc.
jusqu’en juillet 2013.

10 M. Welvaert était président de Dayco Products, LLC, division du marché secondaire en Amérique du Nord, lorsque sa société mère, Mark IV
Industries,  inc.  a  déclarée  faillite  en  avril  2009.  Mark  IV  Industries,  inc.  a  été  libérée  de  la  faillite  en  novembre  2009  et  M.  Welvaert  a
continué à titre de président jusqu’à sa retraite en avril 2011.

Président du conseil

Uni-Select USA, inc.

Depuis juillet 2013

Président et chef de
la direction

Uni-Sélect inc.

Depuis janvier 2008
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7 des 10 candidats

pour élection au
Conseil sont

indépendants.

4.3 | INFORMATION S UR LA DÉTE NT ION D ’ACT IONS

Le Co n se il  a  modif ié le 2 8 février 20 13 le nombre min imum d ’A ction s q ue chaque
ad min istrateur do it  d étenir  pou r passer d e 1 000 Actions à un e va leu r min imale de t ro is
fo is  l ’a l locat io n annu elle payée au x a dmin istrateu rs (6 0 000 $ )  rep résen tan t une va le ur
to ta le  de  180 000 $  (à  être  atte in t  d ’ ic i  5  a ns  de  la  mod if icat io n) .  Au 28  février  2014 ,
MM. Ch evrier,  Du lac,  Hanna , Ke iste r et Roy ren con trent la va leu r min imale de
l’a ct ionnariat  établ ie p our les me mbres du Con se il  d ’admin istra tion .  La So cié té a étab li  le
no mbre  min imum des  A ct io ns  que  do it  déten ir  chaque  cadre  supérieu r  dan s  sa  Ligne
d irect r ice  concern ant  la  propriété  d ’action s  (« LD PA  ») .  Po u r p lus d ’ in fo rmat ion re la tive à
la LDPA, vous référer à la ru briqu e 8 .3  S ommaire de s  é lémen ts  de la  rému nérat io n des
ca dres  su pér ieurs .

4.4 | INDÉ PENDA NCE DES ADMIN IS TRATEURS

Un e majorité d es membres du Consei l  et  de ses d if féren ts
co mités sont ind épendants e t ce , te l qu e d éf in i pa r le s Autorités
ca nad ie nne s en valeu rs mo bil iè res.  Le Con sei l ,  so it  d ire cteme nt
ou v ia l ’u n d e ses co mités,  a dopt e des structur es e t p rocédures
pour s’assurer q ue les fon ct io ns du Con sei l  so ient e xercées de
façon  ind épenda nte  par  rapp ort  à  la  Direct io n .

À  tout  moment,  un  ad min is trateur  peut  ex iger  q u ’une  rencontre  du  Consei l  ou  d ’un  comité
a it  l ieu  sans  la  D ire ct ion  ou  les  a dmin ist rateurs  non  ind épendants .  L’agenda  pour  chaque
Conse il  o u  comité  inclut  u ne  période  de  d iscussion  en  l ’a bsence  d es  ad min is trateurs  non
indépendants  ou  de  la  D ire ct io n .

Tous  les  ca nd idats  au x  postes  d ’admin istrateurs  so nt  indépendants  sa uf  pour  ( i )  James  E .
Bu zza rd  qu i  ju squ ’au  1 e r  j u in 2 012 é ta it  v ice-préside nt p rincip a l ,  dé veloppement
co rpo ra tif ,  USA de Un i-Sélect,  ( i i )  Ri ch ard G. Roy qu i  est  le pré siden t et che f de la
d ire ct io n d e la So ciété et ( i i i )  Dennis M. Welvaert q u i  a a gi  comme présiden t pa r intérim
de Un i-Se lect  US A, inc.  d ’avril  à  ju i l let  20 13.

IN D É PE N D A N CE  D U P RÉ SI D E N T  D U CO N S E I L

Le C onsei l  a  été d ir ig é par un P résid ent non membre de la D irect ion depuis 198 5, da te à
laqu elle la So ciété est  devenue une so ciété p ub liqu e.  Ce tte séparation en tre les p oste s de
Prés ident  et  chef  de  la  d i rect ion  et  de  Prés id ent  du  C onsei l  assure  que  le  Consei l  pu isse
ag ir  indépendamment  de  la  D irection  et  renforce  la  t ra nsparence.  Les  con fl it s  d ’ in térêt s
po ten tiels  so nt év ités p endan t qu ’un leadersh ip av isé,  des prises d e décis io ns eff ica ces et
de  f ranch es  d iscussions  sont  encouragés  par  l ’ in dép endance  du  président  du  Consei l.

4.5 | AD MINISTRATEU RS S IÉGEANT E NSEMBL E S UR D ’AUTRES CO MITÉS

La Société n ’a pa s actu el lement une pol it ique où el le l imite le nomb re d e ses
ad min istrateurs qu i  s iège nt au m ême con sei l  ou co mité d’une autre soc iété o uverte,  ma is
el le rev o it  cette in formation et e lle est ime qu ’i l  est  imp ortant de la commun iquer.  Au 28
février  2014,  pa rmi  les  membres  du  Conse il ,  i l  n ’y  a  aucun  de  ses  d irecteurs  ou  cand idats
qu i  s ièg ent e nse mble sur le même consei l  ou comité d ’un e au tre société.
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Une copie des Lignes

directrices sur la
gouvernance

d’entreprise est

disponible à

uniselect.com ou, en

communiquant avec

les Relations avec les
investisseurs.

5 | RAPPORT SUR L ES  PR ATIQUES  DE  GOUVER NANCE

Un i-Sélect a adopté certa ines stru ctures,  p o l it iq ues et procédures
pour  assurer  qu e  d es  prat iques  ef f icaces  de  gouvernan ce  so ient
app liqu ées  et  que  le  Consei l  pu isse  agir  de  façon  indépendan te
pa r rap port à la Dire ction .  Nos l ign es d irect r ice s en mat iè re d e
régie d ’en trepri se fo urn issen t un cadre d ’au torité et de
re sponsab i lité p ermettan t au Con se il  e t  à la Direct ion de p rend re
de s d écision s a ppropriées et rap ide s cré ant ainsi  d e la va le ur
pour le s act ionna ires tout en se con fo rman t aux lo is  app lica b les
et à l ’en ga gement d e Uni-Sé lect p our un comportemen t con fo rme
en mat ière d e d éonto lo gie,  d ’intégrité et d e tra nspa rence.

Le Co nse il  d ’a dmin istrat io n e st ime qu e d e bonn es p ratiqu es en
mat ière d e gouvernan ce d ’entreprise so nt impo rtan tes et est
attentif  à l ’é vo lut ion des p ra tique s et orientat ions en mat ière d e gouvernance au Canada. Le
Com ité de régie d ’entrep rise pou rsu ivra son exa men d es pratiqu es en gouvernan ce de
Un i-Sélect et,  s i  approprié,  fe ra des reco mmandat ion s au Con sei l  d ’admin istra tion af in
d ’améliorer ce l les- ci .  De l’ in fo rma tion co nce rnant la gouve rnance se re trouv e à l’Annexe B .

5.1 | INIT IAT IVES EN MATIÈRE DE GOUV ERNANC E D ’ENTREPR IS E

Pa rmi ses n ombreu ses in it ia t iv es en ma tière de go uve rnan ce ,  la  So cié té a adopté :

1 un code  de  d éon to log ie ;

2 une  po lit iq ue  de  conf lit s  d ’ in térêts;

3 une  po l it iq ue  de  d énon ciat io n ;

4 rest r ict io ns  sur  les  t ra nsact io ns  d ’Act io ns  Un i-S élect  (ex igen ces  et  d ispenses  de
déclara tions d ’in it ié s );

5 une po l it iq ue de d étent ion min imale d ’action s de la So ciété pou r le s admin istra teurs et
les  d ir igeants;

6 une  po lit iq ue  de  ma jorité  des  vo ix  pour  l ’é le ct io n  d ’admin ist rateu rs;

7 des cha rtes pour le Co nsei l  e t  ses comités;

8 une  descript ion  pour  les  postes  de  ch ef  de  la  d irect io n ,  de  présiden t  du  Consei l
d ’admin istra tion et des p résid ents de s comités;

9 un processus  de  sélection  pour  les  no uveaux  admin ist rateurs;

10 un pro cessu s d ’éva lua tion pou r le p résid ent et ch ef de la d irect ion ,  le Consei l
d ’admin istra tion ,  les comités et  les admin istra teu rs;  et

11 un programme d ’éducation  continue  pour  les  admin is trateurs.

5.2 | MAND AT DU CO NSE IL D ’AD MINIST RATION

Le C onsei l  d’admin istra tion a adopté un e cha rte du Consei l  p our étab lir  le s re sp onsab i l ité s
du Con se il  a f in d ’a mélio rer la coo rd ina tion et la commun icat io n entre le Conse il  e t  la
Dire ct ion .  Une copie du Manda t du Con sei l  d ’admin istrat io n est  jo inte et  iden tif iée co mme
Ann exe C .
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5.3 | CO MIT ÉS DU CONSE IL

La  principa le  respo nsab il ité  d u  Conseil  est  de  superv iser  la  D i re ct io n  de  la  Société  de
façon à p romouvo ir  le su ccè s de la So ciété à long term e, conformémen t à la resp on sab il ité
du  Conse il  env ers  les  act io nna ires  d ’op timiser  l a  va leur  de  la  Société .  Le  Conse il  app rouve
tou tes les que st io ns ex ig ées par LS A Québ ec et tout au tre légis lat ion app lica b le ain si  qu e
se lo n les statu ts et  règlemen ts de la So ciété.  Da ns la m esu re pe rmise par la  LS A Q uébec,  le
Co nse il  p eut d élégu er l ’exe rci ce de certa ins pouvo irs à tou t admin istra teur,  d ir igea nt ou
co mité  du  Conse il .

Co nsidé ran t la ta i l le de la Socié té,  la  na ture et l’étendue
géograph ique  de  ses  act iv ités  e t  le  g rand  nombre  de  lo is  e t  de
règlemen ts auxque ls la So ciété e st  a ssu jett ie,  le C onsei l
d ’admin is tration  a  mis  en  p lace  des  comités  qu i  assumen t
ce rta ines resp onsab il ités .  Ce s comités so nt le C omité d ’aud it,  le
Co mité d es resso urces humain es et de la rému nérat ion et l e
Co mité de régie d ’entrep rise .  Tou s les comités se ra pportent au
Co nse il  d ’admin istrat io n et les recom manda tions de s comités
do iv ent ê tre app rouvées par le Co nse il .

Un  sommaire  du  mandat  de  chaqu e  co mité  du  C onsei l
d ’adminis tratio n su it  c i-d esso us.

CO M I T É  D ’A U D I T

Le Co mité d ’audit  est  étab li  pa r le Con sei l  d ’admin istration pou r le gu ide r dans les
qu est ions d ’ in tégrité d es éta ts f in ancie rs de la So ciété ,  d e s ra pports et de l ’é tab lisseme nt
de l’ in forma tion f inan cière.  Po u r ce fa i re ,  i l  est  d e la respon sab il ité d u Co mité d e
mainten ir  la commun icat io n l ibre e t ouv erte en tre le Co nse il ,  les au d iteurs extern es et la
Dire ct ion d e la Société et d e gérer leur p erformance en reconnaissa nt q ue les aud iteurs
externe s son t u lt imem e nt re sponsables devant le Co mité,  le C onsei l  et  les act ionnaire s de
la So cié té.

CO M I T É  D E  R É G IE  D ’E N T R EP RI SE

Le C omité de régie d ’entre prise est  é ta b li  p ar le Conse il  d ’a dmin istrat io n pou r l’a ider à la
mise en œuv re e t au respect d es règles ,  pro cédures et po l it iques de régie d ’entrep rise ,  en
pa rt icu l ie r par la rév ision p é riod iqu e des fon ctions du Con sei l ,  de se s comit és et d e cel le s
du p résid ent du Con sei l .  I l  exa min e au ssi  p ériod iq uement les c r itère s re lat if s  à la sélec tion
et à la relèv e d es adm in istrateurs.  P ar ai l leurs ,  il  vei l le à ce q u ’un p rocessus so it  étab l i
pour éva luer le rend ement et l ’ef f ica cité du Con se il ,  des comités et d e leu rs memb res.  I l
étab l it  des  c ritères  d ’éva luation  du  Consei l,  du  président  du  Co nse il ,  d e  chaque  co mité  du
Conse il  de  fa çon  à  éva luer  annue llement  leur  e ff icacité  et  leur  contribut ion  et  i l
reco mmande des  mesures  à  prendre  pour  améliorer  l’ef f i ca cité  des  d él ibéra tions .  Le
Co mité vei l le à la d ivu lga tion co mplète e t ent ière des éléme nts de ré gie d ’e ntrep rise de la
So ciété,  le cas é ch éant ,  dans les d ocu ments de la Société .
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CO MI T É  D E S  RE SS O U R C E S  H U MA I N E S  E T  D E  LA  RÉ MU N É RA TI O N

Le Co mité d es resso urces h u maines et d e la rémun ération est nommé pa r le C onsei l
d ’adminis tratio n pou r le g u ider dan s les q ue st ions d e ressource s hu main es et d e
rémunéra tion et pour met tre en œuvre des p lan s de relèv e et de pe rfect ionnement d es
ca dres su périeurs.  Le Comité est  ch argé d ’éva luer et d e fo rmuler d es reco mmandation s au
Co nse il  quant à la ré munéra t ion d e la haute Dire ct io n de la Société,  a u x régimes,
po lit iqu es et p rog rammes de rémun éra tion à court et  lon g t ermes de la Société.  En outre ,
le C omité ré d ige le rapp ort sur la rémun érat ion d e la ha ute Direct io n rep roduit  dan s la
cir cu la ire d ’in forma tion .

5.4 | DESCR IPT IONS D E POSTE

Le Con sei l  d ’admin istrat io n do it  d éf in ir  les rô le s et les
resp onsab i l ités  du  Conse il  et  de  la  Direct ion .  En  p lus,  le  Conse il
a dév elopp é d es descript io ns de po ste pour le préside nt et chef
de la d irect ion ,  le p résid ent du Con sei l  et  le s Pré sid ents des
co mités.

Le  prés id ent  du  Consei l  es t  re sponsab le  pour  la  gest io n  e ff icace
de s  a ffa ire s  du  Conse il  en  co nfo rmité  av ec  le s  p rincipe s  d e
gouve rnance d ’e ntrep rise .

La de scription de poste du présiden t d ’un comité ét abl it  les
resp onsab i l ités  et  tâches  du  p résiden t  en  gu idant  chaque  comité
da ns l ’a cco mplisseme nt d e ses f on ctio n s.

La  d escript io n  de  poste  pour  le  prés ident  et  chef  de  la  d ire ct ion  est  déve loppée  d e  con cert
av ec les o bservation s du p résid ent et chef d e la d irect io n et cel le s du Co mité d es
re ssource s  huma in es  e t  de  la  rémun éra tion ,  et  est  app rouvé e  par  le  Consei l
d ’adminis tratio n .  Se lon la de scription ,  la resp onsab il ité fondamentale du p résid ent e t ch ef
de la direc tion est l’o rie ntation gén éra le et la gestion d e s a ffaires et d e s act iv ités d e la
So ciété,  da ns les l im ites d ’autorité d éléguée s par le Con se il ,  v isa nt à a tte indre les bu ts et
ob jectif s  a pp rouvés pa r le Con se il  d ’a dmin istrat ion.

5.5 | ORIENTAT ION ET FOR MAT IO N CONT INUE

Le  Conse il  d ’ad min is tration  s’assu re  que  les  nouv eau x  admin is trateurs  reço iven t  une
séance d ’orien ta tion po rtant sur la  na ture et  le fonct ionnement des a ctiv ités d e la So ciété.
La  D irect ion  fourn it  aux  nouveaux  admin is trateurs  de  l ’ in format ion  généra le  sur  la  Société
et donne a ux nouveaux ad min istrateurs l ’oc casio n d e ren con trer la haut e Direct ion et le
pe rsonn e l,  a insi  qu e la possib i l i té de v isi ter les ce ntres d e d istr ibut ion et au tres
insta l la t ion s de la So cié té.

Les  nouveaux  admin is trateurs  reço ivent  au ssi  une  formation  d e  base  sur  le  rô le  du  Consei l
et  d e ses comités et la con tribution de chaque ad min istrateur (y comp ris  l’en gag emen t en
temps  et  en  resso urces  requ is  d e  chaque  admin is trateur)  de  façon  à  les  a ider  à  contribuer
ef f ica ceme nt au Consei l .
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Le Con sei l  s ’assure q ue les admin istrateurs reço iv ent un e forma tion sur un e ba se
régu l ière .  La  Direct io n  ou  d es  consu ltants  indép endants  font  des  expo sés  sur  d ifférents
su jets au Con se il  d ’a dmin istrat ion et mettent le C onse il  à  jo ur sur les in it iat iv es et les
en jeux en mat ière d e rég ie .

5.6 | ÉTH IQUE CO MMERCIAL E

La  S ociété  a  un  Code  d e  d éon to log ie  qu i  gouverne  la  conduite
de s admin istrateu rs,  d i r igeants et em ploy és de Un i-S élect.  Le
Co nse il  d ’admin istra tion ,  de con cert avec le Comité des
ressources h umain es e t d e la rémunéra t ion ,  est  resp on sab le
pour  le  monitoring  de  l ’implantat ion ,  de  l’app licat ion  et  de
l ’e ff icacité d u Cod e en s’a ssu rant qu ’i l  est  confo rme et à jour
et e n recommandan t l ’a dopt ion d e t oute pol it ique et pro cédure
re quise e n vertu du Cod e. La Dire ct ion sup e rv ise ses prat iq ues
pour s’a ssu rer q u ’el les ref lèten t les va leurs e t c ro yan ces
précon isées pa r la So ciété et ce,  en p lus d es règles
fonda menta les  qu i  do iven t  rég ir  toute  personn e,  qu i,  d ’une
qu elconque façon , peut enga ger la responsabi li t é d e la S ociété .
Tout  non-respect  du  Code  pou rra  donn er  l ieu  à  des  mesures  d iscip l ina ires  pouvant  inclu re
un e ce ssa t ion d ’emplo i  ou ,  dan s le cas d ’u n admin istrateu r,  so n retra it  du Con sei l
d ’administration .

CO N F L IT  D ’ IN TÉ R ÊT S

Un i-Sélect a une pol it iq ue qu i  traite des conf lit s  d ’intérêts q u i  doit  être co mplét ée et
sign ée  pa r  tou s  les  admin ist ra teurs ,  d i r igeants  et  employés.  Cette  po l it ique  a  pour  bu t  de
mainten ir  un n iveau élevé d ’intégrité dan s l’ac comp lissemen t des a ctivit és
professionne lles et d ’assu rer la con formité avec les lo is,  les rè g les et les n ormes de
co ndu ite pro fession nel le le s p lus s tr ictes dans ch a cun d e s pay s o ù la So ciété exerce ses
activ ités.  Gé néra lement,  tou t employé ,  d irige ant ou admin istrateu r de la So ciété ne doit
avo ir  ni  a ct iv ité,  l iens o u int érêts qu i  pou rra ie nt priver la So ciété d e leur loyauté lo rsq u’ils
ag issent au nom d e la S ociété.

À  moins  d ’une  approba tion  préa lab le ,  au cun  employé,  d irigea nt  ou  admin is trateur  n e  do it
s’en gag er ou d éve lopper une re la tion professio nne lle av ec un ind iv idu ou u ne co mpagn ie ,
ou s’ impliq uer dans qu elque in it iat iv e o u a ct io n que ce so it  s ’ i l  y  a une possib il i té d ’u n
co nfl it  d ’ in térêt s,  rée l  o u a ppa ren t.

Les d ir igea nts doiven t immédia temen t in former le préside nt et ch ef d e la d ire ct io n et les
ad min istrateurs do ivent immédia temen t in former le présid e nt du Con se il ,  ou le p résiden t
du Com ité des resso urces h uma in es et d e la rémunéra tion,  d e tout in térêt f inan cier
importan t,  em plo i  ou poste avec toute e ntrepri se ou so ciété qu i  est  en concurren ce av ec
la S ociété ou qu i  exerce o u qu i  désire exer cer d es activité s avec la So ciété ou d e tou te
situat io n qu i  e st  su scep tible de crée r u n co nfl it  d ’ in térêts,  potent ie l  ou apparen t.

PO LI T I Q U E  D E  D É N O N C I A T IO N

La So ciété a une pol it iqu e en p la ce qu i  traite des p ro cé dures d e dénon ciation du Co mité
d ’aud it .  Cette po lit iqu e d écr it  les p rocédures pou r la récep tion et le t ra itement d es
p la intes ains i  qu e la con se rvat ion d es do ssiers de p la intes en rap port av ec la comptab il ité
de  la  Société ,  les  co ntrô les  comptab les  in ternes  ou  les  quest io ns  d ’aud it .
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Le C omité d ’aud it  a la re spo nsabi lité d e tra iter tou te qu est ion,  con f ident iel le et  a nonyme
so umise par les employé s d e la So ciété,  re l ié e à la comp tab il ité o u à l ’a ud it.  Les
procé dures son t destiné es à combler ce s responsab i lité s e t à gara nt ir  qu e toutes les
p la intes et p réoccupa tions so ien t immédiatement et ef f icacement tra itée s.

6 | RÉMUN ÉRATION DES  ADMINI STRA TEURS  ET  PR ÉSENCE  AUX
RÉU NIO NS

6.1 | FA ITS SA ILLANTS

En  2 013,  les  admin ist ra teurs  ont  :

1 modif ié la compo sit io n d es div e rs com ités du Con se il ;

2 préparé la re lèv e d es me mbres du Con se il ;

3 partic ipé à la ré v ision fo rmelle d es a lterna tives stra tégiqu es v isant le s opérat ions
américa ine s du se cteur a uto mobile;

4 élabo ré un p rocessus formel pou r la succes sion év entuel le du présiden t et chef d e la
d irect ion ;

5 accompli  les resp on sab il ités h abituel le s te l les q ue :
-  l ’é va lua tion du rend emen t de la Dire ct ion;
-  l ’éva lua tion du rend emen t de la So ciété;  et
-  l ’é va lua tion du p lan stratég iqu e déposé e n 2012.

6.2 | CO MPOS ITION D ES CO MIT ÉS

Le tab leau su ivant p résen te les Co mités et leurs membres actu els:

CO M I T É S 1 D U 1 E R J A N V I E R  A U  1 E R M A I  2 0 1 3 D E PU I S  L E  1 E R M A I  2 0 1 3

Au di t

Jean Guénette, président
James E. Buzzard
John A. Hanna
Hubert Marleau

John A. Hanna, président
James E. Buzzard
Patricia Curadeau-Grou
Hubert Marleau

R é gi e  d ’ e nt re p r is e

Robert Chevrier, président
Pierre Desjardins
John A. Hanna

Robert Chevrier, président
James E. Buzzard
Pierre Desjardins
John A. Hanna
Dennis Welvaert2

R e s s o u r c es  h u m a i n es  et  d e  l a
r ém u n ér a t i o n

Pierre Desjardins, président
Jean Dulac
Jacques Maltais

Pierre Desjardins, président
Jean Dulac
Richard L. Keister
Dennis Welvaert2

1
Robert Chevrier est un membre d’office de tous les comités. Richard G. Roy est invité à assister aux délibérations de tous les comités.

2 Dennis M. Welvaert a été nommé au Comité de régie d’entreprise et à celui des ressources humaines et de la rémunération le 31 juillet 2013.



24 Circulaire d’information de la direction

6.3 | RÉMUNÉRAT ION DE S AD MINIST RATEU RS

L’ob jectif  d e la Société est  d ’o f fr ir  à ses admin istra teu rs une rémunéra tion
co ncu rrent ie lle ,  su f f isa nte pour a tt irer et  reten ir  des a dmin istrateu rs d e qua l ité comp te
tenu de l ’env ironn emen t dan s le que l  la S ocié té évo lue.

La rémunération g loba le des admin istrateurs es t  revu e régu lièrement.  Au printemps 2011 ,
le Co mité d es resso urces h umaines e t d e la rémunérat ion a retenu les se rv ices d e T owers
Watson ,  un e société mond ia le de serv ices- co nseil s,  pou r préparer u ne ana lyse com pa ra tive
de la ré munérat ion d ’admin istra teu rs d e so cié tés compa rab les à Un i-S élect en fonct ion de
leur ta i lle ,  d e leur e mplace ment et de la nature d e leu rs act iv ités.

La g ri l le su iv ante mon tre la st ructure d e la rémunérat ion d es ad min istrateurs en 2013:
I TE M O U S E R V I C E H O N O R AI RE S
Allocation annuelle du président du Conseil1 250 000 $

Allocation trimestrielle 10 000 $
5 000  payables en UAD

Participation à une réunion du Conseil ou de comité 1 750 $
Allocation annuelle du président du Comité d’audit 12 000 $
Allocation annuelle du président du Comité des ressources humaines et de la rémunération 12 000 $
Allocation annuelle du président d’un autre comité 8 000 $

1 Depuis le 8 mai 2012, M. Chevrier reçoit une allocation annuelle et ne reçoit pas de rémunération additionnelle pour toute réunion de comité
et du Conseil. À la demande de M. Chevrier, son allocation annuelle est payée en UAD.

6.4 | TA BLEAU DE LA RÉMUNÉ RATION DES AD MINIST RATE URS

Le t ab leau q u i  su it  ré su me la rémunéra tion annuelle et les jet ons de p ré sen ce qu e chaque
ad min is trateur,  qu i  n ’est  pa s  membre  de  la  Direct io n  de  la  Société,  a  ga gné  au  cours  de
l ’e xer ci ce term iné le 31 décembre 2013 pou r sa pa rt ic ip ation au C onsei l  d ’admin istra tion
d e  Un i- S é le ct  et  se s  co m ité s  :

N OM H O N OR A I R E S
A T T R I B U T I O N S
F O N D É E S  S U R
DE S  A C T I O N S 1

A TT R I B U T I O N S
F O N D É E S  S U R
DE S  O P T I O N S

R É M U N É R A T I O N
E N  VE R T U  D ’U N
P L A N  I N C IT A T I F
N ON  F ON D É  SU R

DE S  T I T R E S  D E
C A P I T A U X
P R OP R E S

V A L E U R  DU
R É G IM E  DE

R E T R A I T E

A U T R E
R É M U N É R A T I O N T OT A L

James E. Buzzard 0,00 $ 122 194,72 $ - - - - 122 194,72 $
Robert Chevrier 0,00 $ 323 302,89 $ - - - - 323 302,89 $
Patricia Curadeau-Grou 0,00 $ 75 255,04 $ - - - - 75 255,04 $
Pierre Desjardins 88 750,00 $ 25 734,82 $ - - - - 114 484,82 $
Jean Dulac 71 500,00 $ 25 734,82 $ - - - - 97 234,82 $
Joseph P. Felicelli 2 0,00 $ 0,00 $ - - - - 0,00 $
Jean Guénette3 45 000,00 $ 0,00 $ - - - - 45 000,00 $
John A. Hanna 0,00 $ 133 028,43 $ - - - - 133 028,43 $
Richard L. Keister 0,00 $ 81 889,35 $ - - - - 81 889,35 $
Jacques L. Maltais4 37 250,00 $ 0,00 $ - - - - 37 250,00 $
Hubert Marleau 68 000,00 $ 25 734,82 $ - - - - 93 734,82 $
Dennis M. Welvaert 15 250,00 $ 27 595,95 $ - - - - 42 845,95 $
TOTAL 325 750,00 $ 840 470,84 $ - - - - 1 166 220,84 $

1  La colonne indique la valeur en dollars des UAD émis respectivement aux administrateurs au 31 décembre 2013. Les UAD, payées sur une
base trimestrielle, sont en remplacement d’une portion des honoraires gagnés par l’administrateur indiqués à la colonne des honoraires
basé soit sur (i) la décision du Conseil d’administration de payer un pourcentage de la rémunération des administrateurs en UAD au lieu d’un
paiement comptant ou (ii) la décision de l’administrateur de recevoir un pourcentage de sa rémunération en UAD au lieu d’un paiement
comptant.

2  Joseph  P.  Felicelli  était  un  administrateur  entre  le  1er mai  2013  et  le  10  juin  2013.  Même  s’il  a  participé  à  2  rencontres  du  Conseil,  il  n’a
cependant reçu aucune rémunération à ce titre.

3  Jean Guénette a cessé d’agir à titre d’administrateur de la Société en mai 2013.
4  Jacques L. Maltais a cessé d’agir à titre d’administrateur de la Société en mai 2013.
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À l’ex cep tion de Rich ard G . Roy e t Denn is M. Welva ert,  a ucun a dmin istrateu r n ’a touch é
de la Société u ne rém uné rat ion au tre que cel le d ivu lgu ée d ans le ta b leau ci-hau t.

Rich ard  G .  Roy ,  prés id ent  et  chef  d e  la  d i rection ,  n ’a  touché  aucune  rémunéra tion  en
qual ité d ’admin istrateur de Un i-S élect .  To utefois ,  M. Roy a é té rémunéré à t it re de
préside nt et ch ef d e la d irec tion de la So ciété tel  q ue d écrit  à la rub rique 9  Tab leau
sommaire de la ré mun éra tion .

En 2013,  Dennis  M. Welva e rt  a reçu un montant d e 133 5 00 $ US en sa qua lité de préside nt
et ch ef de l’exp lo ita tion p ar in térim de Un i-Se lect US A, inc.  d ’avril  au 31 jui l let  2 013 e t un
mon tan t de 42 307,76 $ US en sa qua lité d e p résiden t du conse il  de Uni-S elect USA, inc.  à
co mpter  du  31  ju i l le t  201 3.

Le  ta b leau  su ivant  présente  toutes  les  a ttr ib ution s  d ’UA D11 en  co urs  pour  chaque
ad min istrateu r p our l ’exerci ce termin é le 3 1 décembre 201 3 :

NOM

ATTRIBUTIONS À BASE D’OPTIONS ATTRIBUTIONS À BASE D’ACTIONS

TITRES SOUS-
JACENTS AUX
OPTIONS NON

EXERCÉES

PRIX
D’EXERCICE DES

OPTIONS

DATE
D’EXPIRATION
DES OPTIONS

VALEUR DES
OPTIONS DANS
LE COURS NON

EXERCÉES

ACTIONS OU
UNITÉS D’ACTIONS
DONT LES DROITS

N’ONT PAS ÉTÉ
ACQUIS

VALEUR
MARCHANDE OU DE

PAIEMENT DES
ATTRIBUTIONS À
BASE D’ACTIONS

DONT LES DROITS
N’ONT PAS ÉTÉ

ACQUIS1

VALEUR MARCHANDE
OU DE PAIEMENT DES

ATTRIBUTIONS
FONDÉES SUR DES
ACTIONS DONT LES

DROITS ONT ÉTÉ
ACQUIS (NON PAYÉES

OU DISTRIBUÉES)
(#) ($) DATE ($) (#) ($) ($)

James E. Buzzard - - - - 5 184,66 148 903,34 s.o.
Robert Chevrier - - - - 18 769,09 539 048,33 s.o.
Patricia Curadeau-Grou - - - - 2 620,30 75 255,04 s.o.
Pierre Desjardins - - - - 1 312,88 37 705,91 s.o.
Jean Dulac - - - - 1 312,88 37 705,91 s.o.
Joseph P. Felicelli2 - - - - 0,00 0,00 s.o.
Jean Guénette - - - - 0,00 0,00 s.o.
John A. Hanna - - - - 5 561,87 159 737,05 s.o.
Richard L. Keister - - - - 2 851,30 81 889,35 s.o.
Jacques L. Maltais - - - - 0,00 0,00 s.o.
Hubert Marleau - - - - 1 312,88 37 705,91 s.o.
Dennis M. Welvaert - - - - 960,86 27 595,95 s.o.

1
  Les UAD seront rachetées en vertu de certains événements de rachat. Le nombre de UAD est déterminé trimestriellement en divisant le total

des honoraires gagnés durant le trimestre par le cours de clôture moyen des Actions transigées au TSX sur la période de cinq (5) jours
précédant immédiatement le dernier jour de chaque trimestre.

2  Joseph  P.  Felicelli  était  un  administrateur  entre  le  1er mai  2013  et  le  10  juin  2013.  Même  s’il  a  participé  à  2  rencontres  du  Conseil,  il  n’a
cependant reçu aucune compensation à cet effet.

La Société re mbou rse au x admin istrateurs leu rs f ra is  d e d ép lacemen t et les au tres
dépenses qu ’i ls  en gagent a f in d ’assister au x réun ions du Consei l  o u d es com ités.  À
l ’e xce ption de M. Roy ,  le s a dmin istra teu rs n e pa rt ic ip ent pa s à un régime de re traite
so uscrit  pa r Uni-S élect et  ne re ço iven t au cune rémun ération à b ase d ’action s sa uf pou r les
UA D .

Les  a dmin ist rateu rs  so nt  couverts  sous  un  contrat  d ’assu ran ce  des  admin is trateurs  et
d irigeants.  La prime d e 104 640 $ US est  pay ée pa r la  So cié té.

11 Voir rubrique 8.6 Rémunération directe – Incitatifs à court terme pour tout détail additionnel au sujet du Régime d’unités d’actions différées.
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6.5 | RE G ISTR E  D E  P RÉSE NCE  DES  AD M IN ISTR AT EURS

Le  tab leau  qu i  su it  déta il le  la  présence  de  chaque  admin is trateur  au x  réun ions  du  Consei l
et d es comités ten ues en 2013 .

N O M

N O M B RE  D E  R É U N I O N S  E N  20 1 3  E T  P RÉ S E N C E  D E S  A D M I N I S T RA TE U R S

C O N S EI L
( 1 1  R É U N I O N S)

CO M I T É  D ’ AU D I T
( 5  R É U N I O N S )

RÉ G I E  D ’ EN T R E P R I S E
( 4  R ÉU N I O N S )

R E S S O U R CE S
H U M A I N E S  E T  D E  L A

RÉ M U N É RA TI O N
( 7  R ÉU N I O N S )

James E. Buzzard1 11/11 5/5 4/4 s.o.

Robert Chevrier2 11/11 5/5 4/4 7/7

Patricia Curadeau-Grou3 6/6 4/4 s.o. s.o.

Pierre Desjardins 10/11 s.o. 4/4 7/7

Jean Dulac 11/11 s.o. s.o. 7/7

Joseph P. Felicelli4 2/2 s.o. s.o. s.o.

Jean Guénette5 6/6 2/2 s.o. s.o.

John A. Hanna 11/11 5/5 4/4 s.o.

Richard L. Keister6 6/6 s.o. s.o. 5/5

Jacques L. Maltais7 5/5 s.o. s.o. 2/2

Hubert Marleau 11/11 5/5 s.o. s.o.

Richard G. Roy 11/11 s.o. s.o. s.o.

Dennis M. Welvaert8 3/3 s.o. 1/1 2/2

1
  James E. Buzzard a été nommé au Comité de régie d’entreprise en mai 2013.

2  Robert Chevrier est un membre d’office de tous les comités.
3
  Patricia Curadeau-Grou a été élue au Conseil et a été nommée au Comité d’audit en mai 2013.

4  Joseph P. Felicelli a été élu au Conseil et a été nommé au Comité de régie d’entreprise et au Comité des ressources humaines et de la
rémunération en mai 2013 et a cessé d’agir à titre d’administrateur en juin 2013.

5  Jean Guénette a cessé d’agir à titre d’administrateur de la Société en mai 2013.
6
  Richard L. Keister a été élu au Conseil et a été nommé au Comité des ressources humaines et de la rémunération en mai 2013.

7  Jacques L. Maltais a cessé d’agir à titre d’administration de la Société en mai 2013.
8  Dennis M. Welvaert a été élu au Conseil  et a été nommé au Comité des ressources humaines et de la rémunération et au Comité de régie

d’entreprise en juillet 2013.

En 2013, l’ordre du jour de chacune des rencontres du Conseil ou
d’un comité prévoyaient pour une rencontre à huit clos, sans la
présence des membres de la Direction de Uni-Sélect ou des
administrateurs non-indépendants. En fonction des exigences
des membres, les réunions à huit clos étaient tenues selon les
besoins.
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6.6 | RELÈV E POUR LE CO NSE IL ET GRILLE DE C O MPÉTENCES

Le C omité de régie d ’en treprise est  resp on sab le d ’identif ier  et  de re command er au C onsei l
de s cand idats pou r élection ou réélect ion au Con sei l  ou p our comb ler to ut poste va can t ou
qu i le dev iendra sou s p eu. Lorsqu ’i l re commande au Con se il des can d idats, le C omité
co nsidère no ta mment les facte urs su ivan ts :

1 Les compétences et ap titudes ju gées,  dan s son e nsemble,  n écessa ire s pour s iég er sur
le C onsei l;

2 Les comp étences et a ptitu des in d iv iduel les du c and idat;

3 La compat ib i li té d e cha que ca ndida t av ec les au tres m emb re s du Con se il ;  et

4 S i  chaque  nouveau  cand idat  p eut  consacrer  suf f isa mment  de  temp s  à  ses  fon ct ion s  de
membre  du  Conse il .

De p lus,  le ju gement,  l ’ ind épendan ce ,  les a ptitu des,  la  div ersité,  l ’expé rience avec d es
en treprises et a utres org anisa tion s de d imens ion simila i re,  la  complém enta rité de
l ’expé rience d u cand id at av ec cel le d es autres membres du Con sei l  et  à que l  niv eau le
ca ndida t est  perçu co mme un a jout souhaitab le au Con sei l  et  à ses comités sont de s asp ects
qui  son t éga lement consid érés.  Le Com ité d e rég ie d ’en treprise éva lue au ssi  les exigences
ju rid ique s et réglem en taires a pp lica b les à la So ciété en relat ion av ec la co mpo sit ion du
Con se il  e t  de ses co mités .
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Le tab leau qu i  suit  i llust re le s a pt itud es et l ’ex périe nce d es ca nd ida ts du Con sei l  :

APTITUDES DESCRIPTION

JA
M

ES
 E

. B
U

ZZ
A

RD

RO
BE

RT
 C

HE
VR

IE
R

AN
D

RÉ
 C

O
U

RV
IL

LE

PA
TR

IC
IA

 C
U

RA
DE

AU
-

GR
O

U

JE
AN

 D
U

LA
C

PH
IL

IP
PE

 D
U

VA
L

JO
HN

 A
. H

AN
N

A

RI
CH

AR
D

 L
. K

EI
ST

ER

RI
CH

AR
D 

G
. R

O
Y

DE
N

N
IS

 M
. W

EL
VA

ER
T

Cadre supérieur Expérience en tant que président, chef de la direction ou membre de la
haute direction d’une société publique ou d’une organisation
d’envergure.

Gestion et leadership Expérience pour définir l’orientation stratégique et pour stimuler la
croissance d’une société.

Développement des
affaires / fusions &
acquisitions /
planification
stratégique

Expérience de cadre ou de dirigeant avec la responsabilité d’identifier
les opportunités de création de valeur.

Connaissances
financières

Expérience en comptabilité financière, en préparation de rapports et en
financement, particulièrement en ce qui concerne les contrôles internes,
les PCGR canadiens et les IFRS.

Régie d’entreprise Expérience antérieure ou actuelle à titre de membre d’un Conseil d’une
société canadienne (publique, privée ou à but non lucratif).

Connaissance de
l’industrie automobile

Expertise dans l’exploitation, la direction, en matière de marketing ou de
réglementation dans l’industrie des pièces d’automobiles.

Gestion du
changement

Expérience comme leader de changements organisationnels d’une
grande société ou d’une fusion importante.

Santé, sécurité et
gestion
environnementale

Compréhension de la réglementation touchant à la santé et sécurité en
milieu de travail, l’environnement et les responsabilités sociales d’une
entreprise.

Expérience globale Expérience de cadre ou de dirigeant d’une société multinationale
permettant une compréhension des défis liés aux différents types
d’environnement culturel, politique ou au niveau de la réglementation.

Ressources humaines Expérience comme cadre supérieur ou comme membre d’un comité de
rémunération avec une compréhension de la rémunération, des
avantages sociaux et des régimes de retraite, des lois et conventions
ainsi qu’une expertise au niveau des programmes de rémunération des
cadres supérieurs.

Marketing Expérience comme cadre supérieur dans un secteur de l’industrie où le
programme de marketing visant les consommateurs est un élément
critique.

Compétences
juridiques

Expérience significative à titre de conseiller juridique interne ou privé.

Évaluation du risque Expérience de cadre ou de dirigeant pour la gestion et l’évaluation des
différents risques auxquels une société est exposée.

Immobilier Expérience de cadre supérieur dans l’immobilier soit dans le secteur
résidentiel, commercial, au développement ou en location.

Développement
durable

Compréhension des composantes d’une croissance saine et durable et
leur contribution dans le succès corporatif.

Expérience
commerciale générale

Expérience diversifiée dans le commerce et les affaires incluant les
communications, le marketing, l’image, les systèmes commerciaux, les
pratiques et améliorations.
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Â G E  D E  LA  RE T RA I T E  E T  L I MI T E  D U  T E R M E

En  2012,  le  Consei l  a  adopté  une  po litiqu e  sur  le  mandat  des  a dmin is trateurs  qu i  imp ose  que
la période duran t laque lle u n ad min istrateur p eut fa ire p art ie du conse il  est  l imitée à 72 a ns
au ssi  b ien qu’à un terme maximal d e 15 an s.  Le Con sei l  pe ut ,  ce pendant ,  supprim er la l imite
d ’âge pour les mem b re s q u i  on t,  lors d e l’é le c tion ,  dépassé l’âg e d e 61 ans.   La p o l it iq ue
prévo it  é ga lement une p ériode t ran sito ire d e 3 ans pour les admin istra teu rs en poste au 1 er
janv ier  2012.

Le tab leau qu i  su it  in d ique les da tes probab le s pou r la retra ite d es memb re s non d ir ige ants
de la Socié té su r la base de leu r âge actu el  et  d es comités su r lesq uels i ls  a gissent à t itre
d ’admin istra teurs.  MM. De sja rd in s et Ma rle au se ret i rero nt avant l ’A ssem blée ,  c’e st-à -d ire
le  30  avr i l  20 14.

ADMINISTRATEUR
AN N ÉE D E LA

RE T R AI TE C O MI TÉ S  D U  CO N SE I L

James E. Buzzard 2024
Audit1

Régie d’entreprise

Robert Chevrier 2015

Audit
Régie d’entreprise
Ressources humaines et de la rémunération

Patricia Curadeau-Grou 2027 Audit

Pierre Desjardins 2014
Régie d’entreprise
Ressources humaines et de la rémunération

Jean Dulac 2022 Ressources humaines et de la rémunération

John A. Hanna 2015
Audit
Régie d’entreprise

Richard L. Keister 2018 Ressources humaines et de la rémunération
Hubert Marleau 2014 Audit
Richard G. Roy 2023 -

Dennis M. Welvaert 2020
Régie d’entreprise
Ressources humaines et de la rémunération

1
M. Buzzard ne siègera plus sur le Comité d’audit après l’Assemblée.

7 | HONORA IRES  L IÉS  À  L A  R ÉMUNÉR ATION DES  CADRES
SUP ÉR IEUR S

En 20 13, la So ciété a reten u les serv i ces de Eck ler et  T owers Watson . To wers Wa tson est un
ca b inet-consei l  qu i  fou rn i  des av is  indép endants sur la rémuné ra tion de la hau te Dire ct ion ,
l ’a ssu ra nce g roupe et les a vanta ges socia ux.

En 2012, E ck ler ava it  reçu comm e mandat d’émettre son av is  et  d’assiste r le C omité av ec
l ’ in tégrat io n d e son nouv eau p rog ramme d e retra ite p our les ca dres supérieu rs n o mmés
ap rès le 1 e r  ju i lle t  2 012 .

Le tab leau ci-de ssou s p résen te le s honora ires p ayé s par la So ciété p our les serv ices ren dus
pa r T owers Wa tson et E ck ler e n 2013 (comparés à ceux d e 20 12) :

TY PE  D U  M A N D A T
H O N O R AI RE S P A YÉ S À T O W E R S W A T SO N & EC K L E R PO U R SE RV I C E S
R E N D U S  L I É S  À  L A  RÉ M U N É RA T I O N  D E  L A  H A U T E  D I RE C T I O N

3 1  D É C EM B R E 2 0 1 3 3 1  D É C E M B R E 2 0 1 2
Rémunération et avantages des cadres
supérieurs 33 456,20 $ 100 484,00 $

Autres frais (Régime de retraite – Eckler) 19 217,61 $ 99 729,00 $
Total 52 673,81 $ 200 213,00 $
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8 | RÉMUNÉRATION DES CADRES SUPÉRIEURS

La réda ct io n du rapport Rém unérat ion – D iscussion et Analy se (« R D&A  »)  est  d irigé e par le
Com ité d es ressou rces huma in es et de la rémunérat ion (désigné « Co mité  »  pou r la  p résen te
ru briqu e 8).

8.1 | MA NDAT  DU  CO M IT É

Le Com ité a ide le Con sei l  d ’admin istra tion à s’acqu it ter de se s respon sab i l ité s d e
gouve rnance e t d e survei l la nce stratégiq ue du ca p ita l  huma in de Uni-S élect,  y  co mpris
l ’e ff icacité o rg an isa tionn el le ,  le pe rfe ction n ement du le ade rsh ip et la p lan if icat io n d e la
re lève.  Le Co mité est  éga lemen t respon sab le de la concept ion e t du fonct ionnement d es
po lit iqu es et prat iq ues de rémun ération au sein de Un i-S élect en g énéra l ,  leu r
ha rmon isat io n  av ec  la  straté gie  de  Un i-Sé le ct  de  pro curer  un  re ndement  constan t  et
du rab le à long terme et d e s’assurer qu e les pro gra mmes d e rémunéra tion de Un i-Sélect
ne créen t p as d ’ in cita tion à la prise de d écis io ns p ouvan t mener à d es r isq ue s in dus.

PH ILOSOP HIE,  P OLITIQUES
ET R ÉG IMES D E
RÉ MUNÉ RATION ,  Y
COMPRIS  LE S  RÉGIMES
D’ IN TÉR ES SEMEN T À
C OURT E T À LO NG TERM E S

Le  C o m ité  e xa m in e,  a ppr ou ve  e t  reco m m and e  au C ons ei l , en t ena n t
co m pte d es o r ien ta t io n s de la  So ciét é,  la  s tr at égie  e n m atière d e
rémunéra t io n d es m em bres d e la  h aut e D ir ect io n à  m ett re en p lace .  L e
Com it é  ad m in istr e  en su i t e  le s  pr ogr am m es  d e  rém unéra t io n  e t
d’avanta g es so c ia u x en fo n ct io n d e la  st raté gi e  ap pr o uv ée.

ÉV ALU ATIO N DU
PR ÉSIDEN T ET C HEF DE LA
DIRECTION

Su r  un e b a s e an nue l l e,  le  C om ité a ppro u ve l ’ens em b le d e la
rémunéra t io n d u prés id ent  et  c h ef  d e la  d irect io n,  é valu e so n
rend em en t  et  fai t  d es  r ec o mm an da tio ns  au  C o nsei l  p o rtan t  su r  sa
rémunéra t io n .

Le C o m ité,  da n s l e  cadr e d e so n m an da t,  p rend en c o m p te l e  rend em en t
de la  So ci été,  l e  r end em en t a ux ac t io n na ir es  e t  la  rém unéra t io n o ffer te
po u r des po st es  c o m pa rables  d e d’ autr es  so ciét és .

P L ANIFICA TIO N DE LA
RELÈVE

Le  C o m ité  s ’a ssur e  qu e  l e  p la n  d e  r el èv e  o ff ic i el  e st  rem is
pér io diqu em ent à  jo u r  po u r  l e  ch ef  d e la  d ir ec tio n et  l es  a utres
m em b res d e la  ha u te Dir ec t io n .

CA ISSES  DE RETRA IT E ET
RÉG IMES DE R ETR AITE D E
UNI-SÉL EC T

Le C o m ité s ’a ssur e d ’êtr e b ien in fo rmé d es r end em e nts  d es p lacem en ts ,
des  r i sq u es  im p o rtan ts  d e  la  st ru ctur e  de  go uv ern an ce  d e s  r é gim es  de
retra i te  d e U ni -Sél ect  e t  d es régim es d e r e tra i te  c o nn ex es.

RI SQ UES LIÉ S À LA
RÉMUNÉRATION ET  AUX
RESSOURC ES HU MAIN ES

Le C o m ité e xa m in e au m o in s une fo is  l ’a n l ’en sem bl e de s r i sque s l i és  à
la  r ém u nérat io n.  C ec i  inc lu t  un e r evue d e la  phi lo so phie d e
rémunéra t io n ,  de s m o d al it és  d e de si gn d es régim e s d’ in téress em en t,
l’ év a lua t io n d u rendem en t et  la  r evu e d es di ff ér en t s  é lém en t s  d e
go u vern ance en p la c e p o ur gér er  la  rémun éra t io n.

INDÉP END ANC E DU
C OMITÉ

La m a jo r ité  d es m em br es  r ép o nd en t  aux  no rm es  d ’ in d ép end anc e
app ro uvées p ar  l e  C o nsei l .
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8.2 | EXPE RTISE DU CO MIT É

Les me mbres du Comité on t une exp érience va riée et la p lupart d ’entre eux on t une
co mpréhen sion  appro fond ie  des  p rincipes  qu i  sous-tenden t  les  décis io ns  et  d es  po lit iqu es
de  rémunérat ion  d es  d irigea nts,  grâce ,  entre  autres,  à  l ' expérience  acqu ise  en  tant
qu ’ancien  chef  d e  la  d irect io n  de  so ciétés  co tées  en  bourse  ou  en  tant  qu 'ancien  président
et chef de la d ire ct ion d 'un e entreprise fa isa nt pa rt ie d 'u ne so ciété co tée en bourse.

I ls  o nt don c acqu is u ne excel le nte con naissan ce d es su jet s importan ts l ié s à la
rémunéra tion des cad res tels  qu e l 'exa men d es co ntrat s de co mpen sat ion,  le leadersh ip et
la p lan if ica tion de la relèv e,  l 'é la boration de prog ra mmes in cita tifs ,  l 'a na lyse du marché
de la comp ensa t ion ,  l 'ana lyse f inan cière d es régimes d e rémunérat ion ,  de l 'ad min istra tion
de s fond s de p ension ,  d es ca dres rég lemen ta ires e t la n égo ciation d es co ndit ion s d 'emplo i.

O B JE CTI F  D E  LA  P O L IT IQ U E  D E  RÉ MU N É RA T IO N  D E S  CA D RE S  SU P É RI EU R S

La  po l it iq ue  de  rémun éra tion  des  cad res  supérie urs  v ise  à  a t tire r  et  à  reten ir  des  ind iv idus
co mpét ents e t à mot iver ceux-c i  a f in d ’optimiser la créa tion de va le ur pour les
actionn aires d e la Société .  La rémunérat ion est co nçue de fa çon à être comp ét it iv e,  à
st imuler u n rend emen t des inv est issem ents et u ne cro issance à long terme.

La po l it iqu e d e ré munéra t ion d e la So ciété et les p ra tique s sont conçues a f in de
réco mp enser ad équa tement les cadres sup érieu rs p ou r leurs serv ices,  et  pour les
en cou rager à étab l ir  des stratég ies à co urt e t  lo ng termes pour rehau sser la v a leur d es
action s e t créer une r ichesse écono miqu e. La strat égie de la So ciété ,  par conséqu ent ,
p lace l ’emph ase sur le s éléments de la rémunération l ié s à la perfo rman ce , incluant la
va le ur de l ’Act io n à trave rs l ’o ct ro i  d ’option s su r act io ns.

RÉ V I SI O N  D E  LA  S T RU C T U RE  D E  LA  RÉ M U N É RA T I O N  D E S  CA D RE S  SU P É RI EU R S

En  2012,  Towers  Watson,  u n  bureau  d ’expert-co nse il  qu i  fourn it  des  av is  indépendan ts  sur
la rémunérat ion d e la haute D irect io n et des questions con nexes liées à la gouvernance ,
ava it  été no mmé par le Co mité d es resso urc es h umain es et de la rémun ération pour
assiste r av ec la rév ision de la s tructure d e la ré munérat ion d es ca dre s su pé rieu rs ( la
« Révis ion 2012  ») .  La Rév isio n 2012 eng loba it  un e analyse de la compé titiv ité d u ma rché
de la ré muné rat ion pou r le chef de la d irect ion ,  le ch ef d e la d irect io n f inan cière a insi  q ue
pour  douze  au tres  d ir ig eants  et  inclua it  tous  le s  é lé me nts  fa isan t  pa rt ie  de  la
rémunéra tion  d es  cadres  durant  l’année  2011,  avec  l ’ob ject if  de  fa ire  tou s  les
ch angemen ts  appropriés  lo rs  de  l ’éta b l is sement  d e  la  rémunérat ion  pou r  l’an née  2012.  Le
Co mité v isa it  à mieux harmon iser la rémuné ra tion d e s cad res su p érieu rs av ec la va leu r de
l’a ct ionnariat.

Les  pra tiques  d e  rémunérat ion  de  la  Société  ont  pa r  conséquent  été  comparées  à  un
gro up e simi la ire a pprouvé par le Com ité .  Le g roupe de référence est compo sé de
19 compagn ies ca nad ienne s et amé rica in es ( le « Groupe de  référence  » )  se  co nformant  à
au mo ins un des cr itè re s su iv ant s :

1 En treprise s opérant au sein d e l ’ in dustrie d es p ièces pou r automob iles ( co mpét iteurs
d irects );

2 Entreprises  exerçan t  leurs  act iv ités  p rincipa lement  dans  le  secteu r  de  la  d is tr ibut ion ;

3 Entreprises  po ssédan t  des  caractér ist iqu es  communes  (c’e st -à -d ire  exp lo itant  un  grand
nomb re de maga sins,  gé ran t un la rg e réseau de d istr ibu tion ou générant u ne fa ib le
marge opéra tionn el le ,  et c. );  et

4 Entreprises  de  d imension  s imi la ire .
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Les  données  compilées  du  G roupe  de  référence  sont  u ti l isées  un iquement  pou r  comp arer
la  rémun ération  des  cad res  supérieurs  par  rapport  à  ceux  du  Groupe  de  référence .  Le
Co mité consid ère qu e cette co mpa ra ison est un fa cteur déterminan t pour établ ir  la
rémunéra tion .

GROUP E DE RÉF ÉRE NCE
ÉT ATS-UNIS CANADA

Applied  Indust ria l  Technolog ies in c. So ciété Ca nadian Tire ltée
Beacon Roof ing  Supp ly , inc. Puro lator inc.
Fa stena l Comp any Qu inca i lle r ie Rich el ieu ltée
Genuine  Pa rts  Comp any Ro na inc.
MSC Indu stria l  D irect Co . , inc. Métaux Ru ssel in c.
O’Rei l ly  Au to motiv e S to res, inc. Su perior P lus C orp .
The Pep Boys – Man ny,  Moe & Jack Ta iga  Bu i ld ing  Products  Ltd .
Pool Co rpo ra tion UAP inc.
Watsco, inc. Wajax  Corporation
W.W . G ra ing er, inc.

RÉ V I SI ON 20 12 – RÉ SU M É D E S CO N CL U SI ON S

En g énéra l ,  la  rémunération des cad res su périeu rs de Un i-Sé lect a été ju gée in férieure à la
méd iane du Group e d e référen ce en ce qu i  a t ra it  à l ’é ch el le d e sa la ire e t aux b onis c ib lés ,
tou t e n é tant b ien a u-dessu s quan t au ré gime de re tra ite .  Ch e z Uni-S élect,  la  prime l ié e a u
rendement e st p resqu ’exclusiv emen t remise en a rgen t compa rativem ent à cel le d u G roupe
de ré féren ce qu i  est  p lus a l ign é e av ec la v a leur d es act ionnaires.  En con sé quen ce,  le
Comité  a  créé  un  pro gramme de  bon is  a f in  de  mieux  harmoniser  au  f il  du  temp s  la
rémuné ra tion de s ca d res su p érieu rs a vec la va leur d e l ’Act io n .

8.3 | SOMMAIRE D ES ÉLÉ ME NTS DE LA RÉ MU NÉR AT ION DES C AD RES SUPÉ RIEURS

Le tab leau su ivan t présen te les élém ents c lés de la rémunéra tion des cad res su périeurs
qu e ces é léments représen tent so it  une rému nération d irecte o u ind irecte .

RÉMUNÉ RATION DIREC TE

COU RT T ERME MO YEN/LONG T ERME
Salaire de base Unité d’actions différées

Unité d’actions de
performance

Régime d’options
Bonification annuelle du groupe Bonification annuelle individuelle

RÉ MUNÉRA TION INDIRE CTE
Assurance médicale de groupe et avantages sociaux Régime de retraite

À la su ite des résu ltats de l’ana ly se du Groupe d e référence,  le C omité a recomman dé
d’a l ig ner,  en 2014 , les sa la ires de ba se av ec la méd iane d u G roupe de ré férence p our les
nouveaux  cadres  supérieurs  to ut  en  d emeu ran t  so us  la  médiane  pour  les  cadres  supérieurs
dé jà en fonction qu i  on t décid é d e con server leur régime de retraite de cadres su périeurs
ex ista nt.  L’ob jectif  d u Comité est  é ga lement de fou rn ir  une rémun éra tion va riab le et d es
programme s d e ret ra ite a u même n iveau qu e ceux d e nos com pét iteurs d irects et  d es
organ isat ions  œuvrant  dans  des  industr ie s  s imi la ires ,  e t  de  favoriser  des  bon is
d ’encouragemen t  à  long  terme à  ba se  d ’act ions .  Le  C omité  s’efforce  de  fou rn ir  un
équilibre adéquat entre les compo san tes rep résen tan t la rémunérat ion f ixe et va ria b le af in
de mettre l ’a ccent su r les éléme nts d e rémunérat ion liés à la perfo rman ce e t a tteind re les
ob jectif s  d e la po l it ique d e rémunération .
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*  L e s  c ad r e s  s u p é r i e u rs  id e n t i f i é s  o u  le s  C S I  s o nt  m e n t i on né s  à  l a  ru b r iq u e  8 . 4 .

L I GN E S  D I RE C T RI C E S  C O N C E RN A N T  LA  P RO P RI ÉT É  D ’A CT I O N S

Les in térêts des cad res sup érieu rs corresp ondent plu s au x in térêts des act ionna ires su ite à
la mise e n p la ce de s exige nce s d e la prop riété d ’a ct ion s.  A u débu t de 2013, le C omité a
adopté  la  L igne  d irectr i ce  con cernant  la  propriété  d ’act ions  (« LDP A  » ).  C el le -ci  exige d es
n iveaux min imaux l ié s à la d étent ion d ’action s en fonction de s po stes et sa la ire s d es
ca dres sup érieurs.  Le s cad res supérieurs d o ivent po sséd er d es Action s ayan t une va leur
globa le é ga le à :

1 Tro is fo is  le sa la ire annuel  d e base pou r le chef de la d irect ion;

2 Une fo is  et  demi  le  sa la ire  annue l  de  ba se  pour  les  prés id ents  et  chefs  d ’exp lo itat io n ,
le chef d e la d irect io n f inanciè re ,  les v ice-prés idents exécut if s  ou les vi ce -p résid ents
principaux d es un ités d ’a ffa ires;  et

3 Un e fo is  le sa la ire annue l  de base p our les v ice-préside nts d e la So ciété .

I l  n ’y  a  aucun  déla i  pour  rencontrer  les  ob ject if s  d e  d étent ion  d ’Actions .  Cependant ,
jusqu’à  ce  que  l ’ob jectif  de  d étent ion  so it  a t te in t,  le  ca dre  supérieu r  do it  :

i ) co nserv er  la  propriété  d ’au  moins  50  % du  nombre  d ’Act io ns  reçu  (après  les  taxes) ,
lorsq u’el les so nt ém ises,  de temps à a u tre,  sel on les termes d u R égime d ’opt ions
d ’achat  d ’a ct ion s;  e t

i i ) do it  co nven ir  de recev o ir  pas moin s qu e 20 % ou 30 % (vo ir  rub rique 8 .6)  d e la
va leur du bon i court terme o ct roy é en UAD .

La LDPA n e dev ra it  pa s s’a pp l ique r aux cad res sup érieu rs dans le s cas d e départ à la
re traite .  De p lus,  les Action s d étenue s se lon le regist re o u dan s un compte d e cou rtage pa r
un  ca dre  supérieu r  et  les  UAD so nt  considérées  comme propriété  d ’Action s.  Da ns  le  but
d ’établ ir  les n iv eau x de p roprié té ,  le degré d e conformité est  ca l cu lé le 31 décembre de
ch aqu e  a nnée  sur  la  base  du  prix  de  c lô ture  des  A ct ion s  pou r  la  moy enn e  des  c inq  jours
ouvrab les  précédents .

Au  31  d écembre  2 013 ,  sa uf  pour  Den is  Math ieu ,  aucun  d e  nos  Cadres  supérieurs  id ent if iés
(vo ir  ru briqu e 8 .4)  n’ava it  at tein t le n iv eau min imum selon la LD PA.

24%

30%
26%

10%
10%

Composition de la rémunération
2013 du président

Salaire de base

Incitatifs court
terme
Incitatifs long
terme
Rémunération
indirecte
Autre

32%

30%

23%

9%
6%

Composition de la rémunération
2013 des CSI*

Salaire de base

Incitatifs court
terme
Incitatifs long
terme
Rémunération
indirecte
Autre
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8.4 | CADRE S  SUPÉR IE U RS  IDE NT IF IÉ S

Le  RD&A porte  spécif iquement  sur  la  rémunérat ion  pay ée  au x  cad res  sup érieu rs  ci-desso us
(nomm és éga lement « Cadre s  supérieu rs  identi fiés  »  ou  « C S I  »)  p our l ’exe rc ice f inan cie r
terminé le 31 d éce mbre 2 013 . Les Ca dre s supérieu rs ident if iés in cluen t le che f de la
d ire ct io n ,  le ch ef d e la d ire ct ion f inanciè re et le s t ro is  d i r ige ants don t la rémuné ra tion
globa le e st  la p lus é le vée (ex cluan t le rég ime d e ret ra ite ).  Le s CS I  son t :

1 Richa rd G.  Roy ,  président et  ch ef de la d irectio n;

2 Den is Mathieu,  v ice-présiden t exécut if ,  serv ic es co rpo rat ifs  et  chef de la d irect ion
financière;

3 Gary  O’Connor,  prés ident  et  chef  de  l ’exp lo ita tion ,  Automot iv e  Canada ;

4 Anthony  Brent  Windom,  président  et  chef  de  l ’e xp lo ita tion ,  Automot ive  USA ;  et

5 Steven  J.  Arnd t,  p résident  et  chef  de  l’exp lo itat ion ,  F in ishMaster,  inc.

8.5 | RÉ MUNÉ R AT ION  D IRE CTE  –  SAL A IRE  D E  BASE

La compo san te du sa la ire de ba se d e la rémunéra t ion d es CS I  vise à ref léter les sa la i res
of ferts p our des po stes impliquan t comp lexité et resp onsab il ités sim ila ires,  n ive au
hiérarch ique a ussi  b ien qu e compé tence e t expérien ce .  Le sa la ire de base de chaque CS I
est revu annu ellement .  Le sa la ire d e b ase est un e rému nérat ion qu i  ne f luctu e pa s en
fonction de la p erforman ce de la Société ou du CS I  et  cette rémunérat ion est pay ée tant
qu e le C SI  demeure à l ’emplo i  de la So ciété.  Che z Un i-S élect ,  le sa la ire d e b ase est
gé néra lemen t légè rement in férieu r à la médiane d u G roupe de référence.

8.6 | RÉ MUNÉ R AT ION  D IRE CTE  –  INC ITA T IF S  À  C OURT  TE R ME

BON IS  AN N U EL S

Le prog ramme d ’incitat if s  à cou rt terme comprend un e bonif icat ion annue lle en fonction
du  n iveau  de  réa l isa tion  des  :

1 in d icateurs f in ancie rs de la So ciété;  et

2 objectifs  spé cif ique s ou no n-f inan ciers.

Le programme d ’ in cita tifs  à co urt terme a co mme objectif  d ’e nco ura ger l ’a ttein te d es
cib les de p erformance f inan cière et ré compense équitab lement les ca dres sup érieu rs qu i
se  d ist in guent  p ar  leur  contribu tion .  I l  a ssure  un  équ i l ib re  entre  la  perfo rman ce
ind iv idue lle,  la  pe rforman ce f in an cière e t la ré mun éra tion ce q u i  permet une progression
de  la  rémunérat ion  d es  cadres  su périeurs  selo n  le  n iv eau  d ’atteinte  des  ob ject if s
sp écif iq ues.
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RICHARD G .  ROY

DE NIS MA THIEU
GARY O’CONNOR

AN THON Y B RENT WINDON
STE VEN J .  ARNDT

% du boni cible
% du boni
maximum

% du boni cible
% du boni
maximumBoni à court terme Objectif

financier
Objectif

spécifique
Objectif
financier

Objectif
spécifique

Total boni cible et boni maximum 80 % 10 % 150 % 50 % 10 % 100 %

Portion différée du boni (UAD) Report obligatoire de 30 % (20 % pour les cadres engagés avant le 1er juillet 2012) du paiement du boni sous
forme d'UAD dans la mesure où la détention minimum prévue au LDPA n’est pas atteinte.

Programme incitatif à court terme
Grille du paiement

La cible de l'objectif financier est une croissance du bénéfice avant impôt de 10 % par rapport à l'année
dernière avec un seuil  de 3,5 % avec la possibilité de partager 30 % du bénéfice additionnel entre les cadres
supérieurs  si  la  croissance  est  entre  10  %  et  15  %  et  50  %  si  la  croissance  est  de  plus  de  15  %  (sujet  au
maximum mentionné ci-haut).

Incitatifs à long terme (comme un %
du salaire de base1)

Options d’achat d’actions
(acquisition : plus de 3 ans – terme
de 7 ans)

55 % 30 %

Unités d’actions de performance
(acquisition : à la fin d’une période
de 3 ans)

55 % 30 %

Rendement des UAP
Rendement sur 3 ans de l’avoir moyen des actionnaires

Ligne directrice pour la propriété des
actions (multiple du salaire de base) 3,0 x 1,5 x

1
 Pour 2014, le pourcentage pour l’incitatif à long terme sera majoré par 10 % pour le président et chef de la direction et par 5 % pour le

président et chef de l’exploitation des unités d’affaires ainsi que pour le chef de la direction financière.

BO N IF I CA T I O N  L I ÉE  A U X  O BJ E C T I F S  F IN A N C I E R S

La  bon if ica tion  est  basée  sur  l ’a tteinte  des  ob jectifs  f ina nciers  annuels  et  permet  aux
ca dres sup érie urs d e part i ciper au succès f ina ncier d e la S ocié té .  Le Con sei l  dé termine
annue llemen t une éch el le et des pa ra mètres d e réa l isat io n qu i  corresp onden t à une
bonif icat ion é tab l ie en pource ntage du sa la ire d e ba se,  a insi  qu e le mon tant de la
bonif icat ion qu i  sera it  payé à chaque cad re su périeur s i  l ’o b jectif  ét a it  dépassé.

Po ur 2013, la p erformance a u n iv eau f inancie r éta it  ba sée su r le n iv eau d e réal isa tion du
bénéf ice  par  a ct ion  a justé  (« BPA  »)  lorsq ue compa ré avec le bénéf ice par a ction réa l isé
de l ’a nnée p récéd ente ou le BP A v isé.  S ous le programme d ’ in cita tifs  à court te rme, u ne
bonif icat ion en fonct io n d e l ’objectif  f inancier peut seulem en t êt re pay ée si  le BPA est
su périeur  de  3 ,5  % par  rapport  à  ce lu i  de  l ’année  précédente .  Ce  programme est  con çu
af in d ’en cou rager les ca dre s su p érieu rs d e Un i-S élect à accro ître la profita b i li té et la
cro i ssa n ce  d e  la  So cié té .

Sou s le p ro gramme d’ inc itat if s  à co urt terme 2014, le Consei l  d ’admin istrat ion a étab li  le
BPA min imum à  9 ,7  % su périeur  à  celu i  de  l ’année  précédente  a f in  de  permettre  le
pa iement  du  bon i  en  fonction  de  l’o b ject if  f inancier .
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O B JE CTI F S  SP É C I F IQ U E S

Un secon d  é lément  d e  la  bo n if icat ion  des  cadres  supérieurs  dépend de  l ’a tteinte ,  par  le
ca dre,  d ’ob jectif s  in d iv iduels  ou  d iv is io nna ires ,  ou  de  mesures  non- financières.  Un  ob jectif
sp écif iq ue peu t ne pa s être a tteint ou l ’êt re p art ie l lemen t ou to ta le ment .  La bon if ica tion
a l louée varie de 0 % à 1 0 % du sa la ire de base des cadres supérieurs en fon ct io n d e la
na ture de l ’ob jectif ,  de son impact sur la So ciét é et de s opé rat ions sur lesq uel les le cad re
a un e in f luen ce et tout objectif  que le Co nse il  désire promouvo ir.

P R O G R A M M E  D ’U N I T É S  D ’A CT I O N S  D I F F É R É E S

Af in d ’a l ign e r le s in térêts des cadres su périe urs ave c ceux d es actionn aire s,  le Co mité a
adopté  une  po litiqu e  au  début  de  2013  qu i  ex ige  d es  n iveaux  min imaux  pour  la  déten tion
d’Action s en fon ct ion d e chaq ue po ste et sa la ir e d es cad res su périeu rs.  Ju squ ’à ce q ue les
ob jectif s  d e d étent ion d ’Action s so ient a ttein ts,  te ls  q ue décri ts  dans le LDPA (v o ir  la
ru briqu e  8 .3 Somma ire des  é lé ment s  de la  rému nérat io n des  cadres  supé rieurs) ,  le s Ca dres
su périeurs dés ig nés (« Par ti cipan t  » )  do iv ent  conv en ir  de  recevo ir  un  pourcentage  d e  la
va leur  du  bon i  à  court  terme en  Un ités  d ’actions  d if férées  (« UA D  » ) se lon le Programm e
d’un ités d ’act ions d ifférée s (« Pr ogramme UAD  ») .  Le  LDP A  n e  s ’app l ique  pa s  au  cad re
su périeur da ns le ca s de sa ret ra ite.

Le P rog ra mme UA D a été fo rmellemen t app rouvé pa r le Co nse il  le 28 février 20 13 et est
en tré en v igueur le 1 e r  ja nv ie r  20 13 pour le s cadre s sup érieu rs.

VALE UR DU BONI  COURT TE RME OCTROYÉ EN U AD
jusqu’au  moment  où  les  e x igences  de  détention  min imale  so ie nt  atte inte s
C adre s  supé rieur s  nommé s ava nt

le 1 er  ju i l le t  201 2
Cadre s  supé rieur s  no mmés le  o u

ap rès le 1 e r  ju i l le t  2 012
Au moins 20% du bon i  co urt  terme Au moin s 3 0% du bon i  court  terme

MÉ THOD E DE CALCUL – NOMBRE DE UAD
Po rt io n de  bon if icat ion  à  cou rt  terme cho is ie
pa r le  cad re su périeur à ê tre oct ro yée e n UAD = N ombre de UA D
Va le ur de s UAD 1

1
  L a  v a l e ur  d es  U A D  c o r r e s p on d a n t  a u  c o u rs  d e  c l ô t u re  m o y en  d es  a c t i o n s  tr a n s i g é es  à  l a  T S X

su r  l a  pé r i od e  de  c i nq  ( 5 )  jo u rs  p r éc é d an t  l a  d at e  d e  l a  r e nc on t r e  du  C on s e i l  d u r a n t
l a qu e l l e  l e s  b o n i s  à  c o u rt  t e rm e  s o n t  a p p r o u v é s .

Dans la mesure où un d iv idende en esp èces est  p ayé sur les Act io ns,  les Pa rt ic ip ants
sero nt  créd ités  d ’équ iva lents  de  d iv id endes  en  vertu  du  nombre  d e  UAD détenues  à  la  date
où ce d iv idende est p ayé pa r la Société .  C es équ iva lents d e d iv idend es d ev ront êt re
co nve rt is  e n UA D addit ion nel les ( in clu ant les fraction s d e UAD sur la ba se d e la Va le ur
UAD à la dat e à laque lle ce d iv id end e est  payé).
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RA CH A T  D E S UAD

Les UA D d evront être rachetée s par la  So ciété :

1 dès  que  possib le  lors  de  ( i)  la  f in  des  fonctions  d ’un  cadre,  ( i i )  la  f in  du  Programme
UAD en  cas  de  changement  de  contrô le ,  ( i i i )  la  f in  du  Pro gramme UAD à  l ’égard  de  tous
les  ca dres  sup érieurs  a mérica ins  a f fectés  par  ce  chan gement  de  contrô le ;

2 dan s  les  90  jours  du  décès  du  cadre  supérieur;  ou

3 à  l ’ in tér ieur  d ’une  période  d ’un  an  immédiatement  su ivan t  la  retra ite  d ’un  cad re
supérieur.

(Cha cun d e ces év énements est  d ésign é « Év énement de rachat  »  e t  ch a cu n e  d e s  da tes  est
dé sign é e « D ate  de  ra cha t  ») .

Seu lemen t lors d ’u n Évén ement de ra cha t,  la  Société remettra u n e somme en esp èces
ég a le à la Va leu r des UA D à la Date d e rachat d e tou tes,  les UAD détenues p ar le cad re
su périeur,  moins les ta xes app l icab les.  Les UA D d étenu es ou crédit ées au compt e de ce
ca dre  supérieur  n ’acco rdent  au cun  dro it  autre  que  le  dro it  de  recevo ir  le  mon tant  en
esp èces et ces U AD seront automat iquemen t annulées su ite a u pa iement co mplet de cet te
so mme.

8.7 | RÉ MUNÉ RAT ION D IRE CTE – INC ITA T IF S À L ON G TERME

Présen tem en t,  U n i-Sé lect o ff re t ro is  prog rammes d ’ in cita t ifs  à lon g terme, so it  :

1 Le  régime d ’opt ions  d ’acha t  d ’act ions;

2 Le p rog ramme d ’un ités d e p erfo rman ce (« Pro gramme PUP  ») ;  et

3 Le  programme d ’un ités  d ’a ct io ns  de  performance  (« Pr og ramme UA P  »).

Le P rog ra mme P UP et le Progra mme UAP son t actuel lemen t en p ériode de t ransit ion .  Sous
le P rog ra mme P UP, les dern ières u n ités d e p erforman ce d ifférées on t été o ctroy ées aux
ca dres sup érieu rs po ur la p ériode 2012-2013-2014 . Cet te pé riode est la dern ière d es
cy cles  de  tro is  ans  du  Programme PUP.  Le  nouveau  Programme UAP sera  ut il isée  pour
l ’o ctro i  de s  U n ités  d ’actions  de  Performa nce  (« U AP  »)  pou r  les  cy cles  de  tro is  a ns
débutant avec la p é riode 20 13 -20 14-20 15. À la fin de la p ériode de t ransit ion ,  so it  à la f in
de 2014, le Prog ramme P UP cessera d ’être en v ig ueu r et sera remplacé par le Programme
UA P .

Débutant  en  2 013 ,  50  % des  incita t if s  à  lo ng  terme émanant  du  Programme PUP pour  les
ca dres su périeurs o nt été tran sfé rés d ans le Rég ime d ’op tions et l’au tre portion de 50 %
dan s le Pro gramme d ’un ités d ’act ion s d e p erfo rman ce.

En 2 013, la c ib le d es in cita tifs  à lon g terme pour to us les CS I  a été in férieure à la m éd iane
du Group e de réfé re nce p a r un e moyenne de 2 3 %.
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Les options sont

accordées aux

cadres supérieurs de

la Société comme

incitatifs pour attirer

et retenir des
individus

expérimentés et

compétents.

RÉ GI M E  D ’ O P T I O N S  D ’A C H A T  D ’A CT I O N S

Le  régime d ’opt ions  d ’acha t  d ’Act io ns  a  été  adop té  et  est  entré
en v igu eur in it ialem e nt le 30 sep temb re 1985. I l  a  depuis lors
été modif ié à p lusieurs rep ri ses,  n ota mment lo rs de l ’A ssem blée
annu e lle d es a ct io nna ires d e la So ciété ten ue le 8 ma i  20 12.

Le Ré gime d ’op tions attribue aux cadres et d irige ants de la
So ciété (« T itulaire  d’optio ns  » )  des  op tions  lu i  permettant
d ’acheter d es actions d ire ctem ent d e la So ciété .

O B JE CTI F S  D U RÉ G I M E  D ’O P TI O N S

1 Pou r e ncoura ger la produ ct iv ité de s cadres et d ir igea nts et a insi  favorise r le
dév elopp emen t et la cro i ssa nce d e la S ociété;

2 Pou r permettre à la So ciété d e reten ir  et  d ’att irer des cad res supérieurs exp érimentés
et  compéten ts .

G E ST IO N  D U R É G I M E  D ’O PT I O N S

La g est ion du Régime d ’opt ion s re lè ve du Co nse il  o u d ’un Comité.  Le C onsei l  ou le Comité ,
se lo n le ca s,  possèd e tou s le s po uvoirs relat ivement à l ’in terpré tat ion et à l ’app l i cat ion du
Ré gime d ’option s,  de ses d ispo sit ion s e t d e ses o b jectifs.  Le Co n sei l  ou le Co mité p eut
adopter tou te mesu re ju gée n écessaire o u souhaitab le p our la gestion du Régime
d’opt ions .

Le C onsei l  d ésig ne d e temp s à autre les Tit u la ires d ’opt ions a insi  que le n omb re
d ’a ct ion s  qu i  do ivent  fa ire  l ’o b jet  d ’une  opt ion .
T outes les o ption s doiven t être a ttr ib uées conformém ent aux e xigen ces de la T SX.
Le nombre d ’act ions qu i  peuven t être émises à l ’exercice d ’op tions n e p eut d épa sser
1 700 000 action s,  rep ré sen tan t approx ima tivemen t 8 % de tou tes les Act ions en
c ir cu la tion à la da te des p résen tes,  sou s réser ve d ’un ra ju stemen t con formément au
R égime d’opt ions,  ou un nomb re supérieur qu e le Con se il  p eut approuv er pa r voie de
réso lution ,  so us  réserve  des  d isposit ion s  de  mod if icat io n  du  Rég ime d ’op tions  ( incluant
l ’approb ation d es a ction naire s).
T outes  le s  Act io ns  v isé es  par  de s  opt ion s  qui  on t  e xp iré,  sa ns  avo ir  é té  exe rcée s,
p euv ent  u ltérieurement  être  de  nouveaux  a tt ribuées  aux  termes  du  Rég ime d ’o ption s.
Le  T itu la ire  d ’op tions  n e  p eut  déten ir  des  op tions  v isant  p lu s  d e  5  % des  A ct io ns  en
c ir cu la tion .  Le n omb re g lob a l  d ’Action s pouvan t ê tre ém ise s à de s in it iés de la So cié té
aux  termes  du  Régime d ’opt ions  ou  de  quelque  autre  mécan isme de  rémunéra tion  en
A ction s d e la So ciété,  à qu elque momen t,  n e peu t dépasser 1 0 % d u nombre tot a l  d es
A ction s émises et e n c ir cu lat ion.  De p lus,  le no mbre glob a l  d’Action s émise s à d es
in itiés  de  la  Société,  dans  qu elque  période  d ’un  an ,  ne  peut  dépasser  10  % du  nombre
tota l  de s  A ct io ns  émises  e t  e n  cir cu la tion ,  tand is  que  le  nomb re  maxima l  d ’Act io ns
pouvan t ê tre ém ise s à un même in it ié a ux termes du Ré gime d ’option s ou de que lque
autre  mécan isme de  rémun éra tion  en  Action s  (au  sens  du  Régime d ’opt ions)  dans  une
p ériode  d ’un  an  ne  p eut  d épa sser  5  % du  nombre  d ’Action s  en  ci rcu lat io n .
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PR IX D ’E XE RC I C E  PA R  A C T IO N

Le  prix  d ’exercice  p ar  Action  co rresp ond au  cours  de  clôture  moyen  des  Act ions  à  la  TSX
su r  la  p ério de  de  cinq  (5 )  jours  de  séa nce  qu i  précède  la  date  d ’at tr ib ution  des  op tions .

O P TI O N S  A CQ U I SE S

Les  opt ions  sont  acqu ises  par  t ra nches  de  25  % du  nombre  d ’a ct io ns  a t tr ib uées  à  chaq ue
période  de  12  mo is  consécutif s ,  la  première  période  co mmençant  à  la  date  d ’att ribu tion
des  opt ions.

Le T itu la ire d ’opt ions qu i  n ’a pas ex ercé so n option da ns la p ério de de dou ze (1 2) mois
co mmençant à la da te de sa retra ite à l ’âge de la re traite (a u sen s du Rég ime d ’op tions)
peut bén éf icie r d ’u ne accélération du terme. Le cas é chéant ,  la  période d ’exer ci ce de
tou tes le s o pt ion s qu ’ il  d ét ie nt est  d evancé e e t tou tes les op tions qu ’i l  dé tient a lor s
dev iennent en tièremen t acqu ises et les dro it s  y a f féren ts acqu is au p remier a nniversa ire
de la date d e sa retra ite.

Un mécanisme d ’exerci ce « sa ns déca issem ent » permet éga lement au Titu la ire d ’opt ions
de demand er à la Société de v end re les action s v isée s par ses o ption s pour son co mpt e et
de conserv er un mo ntan t co rresp ondan t au prix d ’exerci ce des o pt ion s et de lu i  verser la
d ifférence,  d édu ct ion fa ite d es retenues f isca les a ppl icab les.

EX E RC I C E E T A C Q U I SI T I O N D E S O PT IO N S

Le  Conse il  d ’ad min is trat ion  ou  le  Co mité  f ixe  la  pério de  d ’exercice  d ’une  op tion  et
d ’acqu isition  des  opt ions  qu i,  sou s  réserve  des  d ispo sitions  du  Régime d ’opt ions ,  ne  peut
co mmencer  a van t  la  date  d ’a tt ribut ion  de  l’o ption  et  ne  peut  dépasser  sept  (7 )  an s.

Si  la  da te d ’e xpiration d ’une op t ion surv ien t pendan t une p ériode d’ interd ict ion
d’opéra tions  ou  dans  les  dix  (1 0)  jours  ouvrab les  qu i  su iven t  l ’exp irat io n  d ’une  pério de
d’in terd ict ion d ’opérat ions,  la  date d ’expira tion de cette opt ion ou de la partie non
exercée  de  cel le -c i  sera  reportée  d ix  (10)  jo urs  ouvrab les  après  l ’exp i ra tion  de  la  pério de
d’ interd ict ion  d ’opéra tions .

Pour  l’app licat ion  du  Régime d ’opt ions,  «  périod e  d ’in terd ict ion  d ’opéra tions  »  s ’entend
de qu elque p ériod e au cou rs d e laquel le une poli t iqu e d e la So ciété in terd it  à un T itu la ire
d ’opt ion  d ’exerce r  u ne  opt ion .  Le  T itu la ire  d ’o ption  ne  peu t  céd er  aucune  opt ion  n i
au cun e partic ipat ion dan s cel le- ci ,  sa uf pa r testa ment ou au x termes du d ro it  su cce sso ra l
ou à des f ins d e règ lement de su ccess io n .

En  ca s  de  cessation  de  l ’emplo i  du  T itu la ire  d ’opt ion  au  sein  de  la  Société  pour  f raude,
faute inten tionn el le o u a cte d e nég lige nce ,  les opt ions alo rs en cours exp irent et to us les
dro its  en  décou lant  prennent  f in  à  la  date  de  ce  con géd iement .

En  cas  de  cessat io n  d ’emplo i  (sa uf  pour  les  mot ifs  susmention nés)  ou  de  d épa rt  vo lonta ire
ou démission du T itu la ire d ’op tions d e son emp lo i  au sein de la Société,  o u de l ’u ne de ses
f il ia les ou d ’une société m embre du group e de la S ociété a u sens de la Loi  sur  les  valeurs
mob il iè re s  (Qu ébe c),  se lon le cas,  le s op t ions alors en co urs exp irent le 90 e  jou r qu i  su it
cette  cessa tion  d ’emplo i  ou  démiss ion  ou  ce  départ  vo lonta ire  ou  une  date  u ltér ieure  que
le  Consei l  d ’admin is trat ion  ou  le  Co mité  peu t  f ixer  (ma is  dans  tou s  les  ca s  au  p lus  tard  à  la
da te d ’exp irat ion in it ia lemen t f ixée p ar le Con se il  d ’a dmin istrat ion ou le Comité).
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Si  le T itu la ire d ’opt ions prend sa retra ite à l’âg e de la retra ite (au sens du R égime
d’opt ions),  les o p tion s a lo rs en cours exp irent 1 4 mois après la d ate d e sa re traite ou à
un e date ultérieu re que le Con sei l  d ’a dmin istrat io n ou le Co mité peut f ixer (ma is dan s tou s
les ca s au p lus tard à la d ate d ’e xpira tion in it ialem ent f ixée pa r le Consei l  d ’admin istra tion
ou le C omité .

Éga lemen t,  s i  u n T itu la ire d ’opt ions décède , so it  a vant ou après la retra ite ,  le dé la i
d ’opt ion pou r les o ption s a lors e n c ir cu la tion exp irera it  12 mois ap rès la date du décès
(mais tout e n resp ectan t la da te d ’expirat io n init ia leme nt ét abl ie par le Co nseil  ou le
Co mité).

Fina lement ,  à moin s qu e le Con se il  o u le Co mité n ’en d écid e au trement ,  dan s le ca s d ’u n
Titu la ire d ’opt ions av ec moin s d ’un an de serv ice au sein d e la S ociété à la d ate d’o ctro i  de
l ’o ption ,  le d éla i  d ’op tion ne co mmencera it  qu ’au p remier a nniversa ire d ’emplo i,  et  s i  cet
emp lo i  p re nait  f in avant ce p re mie r ann ive rsa ire p our tout mot if  a utre que le décès,  le
dé la i  d’op t ion e xpirera it  à la date d e term inaiso n d e l ’emp lo i.  Le T itu la i re d ’opt ions est
dé chu de tous les dro its  e n v ertu d ’une op tion s’ i l  n ’a pas ex ercé cette o ption av ant la
da te d ’expirat ion o u si  la  du rée d e l ’op t ion n ’a pa s commencé av ant la date d e son d écès
ou de la cessat io n d e son e mplo i  au sein de la Société .

MO D I F I C A T IO N  O U  IN T E RRU PT IO N  D U R É G I M E  D ’O P T I O N S

Sou s ré se rve de l’approbat ion p réa lab le d e la TSX et d e qu elque au tre o rgan isme de
ré glemen ta tion exigeant un e app robation ana logu e, le C onsei l  d ’admin istra tion peu t,  à
tou t momen t et de temps à au tre,  modif ier,  in terrompre ou d isso udre le Régime d ’op tions ,
en  to ta lité  ou  en  pa rt ie  sans  l ’approba tion  des  porteu rs  d ’Act ions  en  circu lat io n  (so us
rése rve  d es  éléments  devant  spécif iquement  requ érir  l ’a pproba tion  des  porteurs  d ’Act io ns
en cir cu lat ion tel  qu e décrit  ci -d esso us),  p ou r entre a utres :

1 apporter  des  modif i ca tions  au  Régime d ’op tions  pour  que lque  mo tif  que  ce  so it ,
in cluan t :  a )  modif ier les cond it ions d ’attr ib ution e t d ’exercice des o ption s,  y  compris,
notammen t les d isposit io ns re la tives a u prix d ’exerci ce , à l ’a cqu is it ion , à la da te
d ’exp irat ion ,  à  la  cessio n  et  aux  ra justemen ts  à  e f fectuer  conformément  au  Régime
d’opt ions,  étant  en tendu  qu e  le  Conse il  ne  peu t  rédu ire  le  prix  d ’exercice  des  opt ions
déjà  a t tr ibuées ;  b )  a ppo rter  au  Rég ime d ’op tions  les  complémen ts ,  suppress io ns  ou
modif ication s nécessa ire s à l’observa t ion d e la lég is la t ion appl icab le ou de s ex ig ences
de que lqu e autorité de réglemen ta tion ou Bourse de va leu rs;  c)  corrige r qu elque
ambigu ïté,  d isp osit io n incorrecte,  e rreur o u omissio n dans le Rég ime d ’opt ions;  et
d) mod if ier le s d isp o sit ion s relative s à l ’admin istra tion du Rég ime d ’opt ions.  I l  es t
entendu qu ’une  telle  modif icat ion ,  in terrupt ion  ou  d isso lut io n  du  Régime d ’opt io ns
par vo ie d ’un e dé cision du Consei l  ne peu t,  sa ns le co nse ntemen t d es Titu la ires
d ’opt ions  à  qu i  des  op tions  ont  jusqu’a lors  é té  a ttr ib uées,  p orter  a tteinte  aux  dro it s
de ce s Ti tu la ires d ’op tions;  ou

2 apporter  d es  mod if icat io ns  à  toute  cond ition  d ’une  option  en  cou rs  du  moment  que  les
cond itions  su ivan tes  so ient  réun ies  :  a )  l ’app robat ion  requ ise  de  que lque  autorité  de
ré glementat ion ou Bourse de va leu rs est  obtenu e; b )  s i  les modif ica tion s d eva ie nt
donn er l ieu à un e rédu ct ion d u p rix d ’exercice pou r les opt ions non en co re a ttr ibu ées
ou à un report de la date d’expiration d es opt ions a ttr ibu ées à d es in it ié s,  sa uf d e la
manière permise au Rég ime d ’op tions ,  l ’a pproba tion d es porteu rs d ’un e ma jorité d es
Act ions  prése nts  e t  votant  en  pe rsonne  ou  pa r  p rocurat ion  à  une  Assemb lé e  d es
act ionnaires d e la S ociété doit  être o btenue ; c)  le Co nse il  d ’admin istra tion au ra it  eu le
pouvoir  d’attr ib uer init ia leme nt l ’o ption aux terme s des cond it ions a insi  modif ié es;  et
d) le con se ntement rée l  ou ré puté du Titu la ire d ’opt ions est ob tenu si  la  modif ica tion
porte sensib lement a ttein te à ses d ro its.



Circulaire d’information de la direction 41

Le Programme d’unités

de performance a été
remplacé par le

Programme d’unités

d’actions de
performance. Les

dernières unités sous le

Programme PUP ont été

accordées en 2012.

Ces unités expireront

en 2014.

Nonobstant  ce  qu i  précède,  le  Consei l  d ’adminis tration  ne  peut ,  san s  l’app robat ion  des
po rteurs  d ’une  majorité  des  A ct io ns  présents  et  vo tan t  en  personne  ou  par  procura tion  à
un e A sse mblée des a ction naires d e la So ciété,  mod if ie r le Ré gime d ’option s à l ’u ne ou
l’a utre des f in s su iv antes :

1 augmenter  sens ib lement  l’avan tage  revenant  aux  Titu la ires  d ’opt ions  aux  termes  du
Rég ime  d ’option s;

2 modif ie r les ex ige nces d ’admissib i l i té à la pa rt ic ip ation au Régime d ’op tions ;

3 augmenter le n ombre maximal d ’action s p ouvan t ê tre émises aux t ermes d ’opt ions
attr ib uées dan s le cad re du Ré gime d ’opt ions;

4 rédu ire  le  prix  d ’exercice  des  opt ions  à  un  prix  in férieur  à  ce lu i  f ixé  selon  la  méthode
prévu e au Rég ime d ’option s ou an nuler e t  réémettre des o pt io ns;

5 ré du ire le prix d ’e xerci ce d es op tions à l ’avantage d ’un in it ié;

6 re porter la d ate d ’e xpiration d es op tions à l ’avantage d ’un in it ié;

7 permettre qu e des admin istra teu rs qu i  ne sont pa s des emp loyés pu issent b énéf icie r
d ’opt ions  sur  un e  base  d iscrét io nna ire  ou  modif ier  les  res tr ict ion s  étab lies  portant  sur
la  p artic ipat ion  d ’admin ist ra teurs  n on  emp loyés ;

8 augmenter le no mbre ma ximal d ’action s pouvant être ém ise s con fo rmément au R égime
d’opt ions ;

9 autoriser la cess ion ou le tran sfe rt  d ’opt ions attr ib uée s dans le ca dre du Régime
d’opt ions  au tremen t  que  p ar  testament,  ou  au trement  qu ’en  vertu  du  dro it  su ccessora l
ou qu ’à d es f ins de règlem en t de su ccess io n; et

10 modif ier  les  d ispo sition s  de  la  présen te  mod if icat io n  au  Régime d ’opt ion s.

P R O G R A M M E  D ’U N I T É S  D E  PE R F O RM A N C E

Les ca dres sup érieurs d ’Un i-S élect part ic ip ent au
Programme  P UP.  Le  P rog ra mme  P UP  a  é té  mis  en  p lace  pour
permettre au x cadres sup érieu rs de pa rt ic ip er au succès à
long terme de la So ciété et les in cite r à demeurer à son
emp lo i.  Le m ontant d es pa ie ments aux p art ic ipan ts est  éta b l i
se lo n  une  formu le  ma thémat ique  qu i  ne  la isse  pas  p lace  à  une
attr ib ut ion sub jectiv e à mo ins qu e le C onsei l  n ’e n d écide
au tremen t.  Le P rog ra mme P UP n ’off re n i  dro it  d e vote n i  de
pa rt ic ip ation  aux  prof it s.  Les  cadres  supérieurs  qu i  partic ipent
au  Programme PUP sont  ceux  qu i  on t  une  in f lu ence  d irecte  sur
les ré su lta ts à lo ng term e d e la Société .  I ls  so nt n ommés
pa rt ic ip ant s au programme par le Con sei l ,  su r
re co mmanda tion du Comité. Le Pro g ramme PUP a un e forte
co rré lation à la p erforman ce f inan cière de la S ociété et a l l ie
la rému nérat ion des cad res supérieurs à cette p erfo rman ce.
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Le Programme UAP est

une méthode de
paiement pour cadres

supérieurs si certains

critères de
performance sont

rencontrés. La valeur

de ces unités fluctue

avec le marché. Elles

sont rachetées à la fin

de chaque période de
performance qui

s’étend sur 3 ans.

Ch aque  partic ipan t  au  Programme PUP reço it  un  no mbre  d ’un ités  étab li  se lon  une  fo rmule
qu i  prend en con sidérat io n leu r sa la ire d e base et leu r n iv eau h iérarch iqu e; 4 n iveaux
h iérarch iques  d éterminent  le  nomb re  d ’un ités  o ctroy ées  qu i  v arie  de  0 ,2 5  pour  un
emp loyé clé à 1,0 pou r le p rés ident et  chef d e la d irect ion .

Ch aque  un ité  P UP  a  un e  va leur  de  base  de  1 00  $  (« Va le ur de b ase  » ),  bonif iée ou
d iminuée pa r le ren dement su r l ’a vo ir  mo y en d es a ct io nna ires pa r cy cle (« Re nde ment sur
l ’avoir  moye n des act ion naire s»  ou  « RA MA  » ).  Ch aque cy cle est  con sécut if  e t  rotat if  et  a
un e  durée  d e  t ro is  ans  (« C ycles  mobiles  » )  de  sorte  qu ’un  nouv eau  cy cle  commence  à
ch aqu e ann ée.

REND EMENT S UR L’AVOIR MOYEN DE S ACT IONNAIR ES (RAMA)
R end emen t,  à la  da te à laqu el le chaqu e un ité P UP est
o ctroy ée pa r le C onsei l ,  des o b l ig ation s du Canada
émises  p our  un  terme de  10  ans

+ 9 % 1

1  E s t  l e  t a u x  e x c é d a n t  l e  t a ux  de  r en d e m e n t  d’ un  p l a c e m e n t  s éc ur i t ai r e,  a u
m o m e n t  où  l e  P r o g r am m e  P U P  é t a i t  l a nc é.

En 2 014, la dern ière année du programme PUP (Un ité PU P octroy ées en 20 12 pou r la
pé riode d e 2012 -2013 -2014),  le C on sei l  d ’a dministrat io n a reco mmand é d’a l ig ner l’ob jectif
f inancier  à  être  a tteint  avec  l’ob jectif  f in ancier  2014  de  la  Société .   Conséquemment ,  pour
permettre un pa iemen t pour le cycle de trois  ans se terminan t en 2014, le C onsei l
d ’adminis tratio n étab lit  le B PA min imum à 9 ,7 % sup érie ur à celu i  de l’année précéd ente.
Les un ités PUP so nt v ersées se lon un e éche lle,  basée su r un pou rcentage d e la Va leu r de
ba se su jet aux cr itères m ent io nnés p récédemment.  Au ca s où les BPA enregistré s
dépassen t le 9 ,7 % sup érieur à l ’année précéd ente,  le v ersem ent d es P UP sera fa it  se lon
l’é ch e lle .

Sauf  pou r  la  retra ite  ou  le  décès ,  un  parti c ipant  au  Programme PUP ne  reço it  aucun
pa iement en sa qua l ité de détenteur d ’un ités avant qu e le cy cle d e tro is  an s n e so it
écou lé.  Le pa iement sou s le Pro gramme PUP est co ndit ion nel  à ce que le t itu la ire so it  un
emp loyé de la Société .

P R O G R A M M E  D ’U N I T É S  D ’A CT I O N S  D E  P E R F O RM A N CE

Le Pro gramme UAP a fo rmellemen t été appro uvé par le
Co nse il  lors de la rencontre du 28 fév rier 2 013 prenant e ffet
le 1 e r  janv ier  20 13  e t  ce,  en  re mplace ment  du  Programme
PUP,  tel  que  ment ionné  p récédemment .

O B JE CTI F S  D U P ROG RA M ME UAP

1  Pour encourag er la rétent ion des cadres supérieu rs
(u n « T itulaire d’ un ités  »);

2 Pou r t rouver un équi l ibre entre la rémunéra tion de la
perfo rman ce et la réa lisa tion du p lan stratég ique de la
So cié té ;

3 Pou r  st imuler  les  cadres  supérieurs  à  c réer  de  la  va leur
éco nomiqu e pour les a ct ionna ires d e la S ociété;  e t

4 Pou r al ig ner les int érêts d es ca dres supérieurs avec celui
des  a ct io nna ires.
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G E ST IO N  D U P ROG RA MM E UA P

La  gestion  du  Programme UAP re lève  du  Conse il  ou  d ’un  co mité.

Les T itu la ires d ’u n ités d u Programme UAP sont nommés par le Con se il  d e temps à au tre.
Le C on sei l  octro ie des UAP ann uellement au cours d u d ern ier tr imest re d e l’année po ur
les t ro is  (3)  année s con sécut iv es co mmençant le mois de janv ier su ivant (« Pér iode de
p erformance  ») .
Le C on sei l  é tab lit  l ’o b jectif  d e p e rformance a ppl i cab le a ux UAP .
Le P rogramme UAP n e confère au cun d ro it  d ’act ion naire.

A T TRI BU T I O N A N N U EL LE D E S UA P

MÉTHOD E DE CALCUL – NOMBRE DE UAP

Sa la ire d e b a se du t itu la ire X Pource ntage cib lé 1

Va le ur UAP 2

1  L e  po u r c e nt ag e  c i b l é  p o u r  l es  C SI  so nt :  R i c h ar d  G .  R o y  5 5  %  ( 6 0  %
p o u r  20 1 4) ,  D e n is  M at h i eu ,  G a r y  O ’C o n n o r ,  A n t h o n y  Br e n t  W i n d o m
e t  S te v e n  J .  A r n d t  3 0  %  ( 3 2 , 5  %  p ou r  2 0 1 4 ) .

2
L e  c o ur s  d e  c l ôt u r e  m o y en  d e s  ac t io ns  à  l a  TS X  su r  l a  p é r i o d e  d es
c i nq  ( 5 )  j o u r s  d e  t r a ns ac t i o n s  p r é c é d an t  l a  d a t e  d e  l ’ o ct r o i  d es  U A P .

OB JE C T I F  D E  PE R FO R M A N C E  A P PL I C A B L E  A U X  U A P

Le C onsei l  éta b l it  l ’ob jectif  d e p erforman ce (ren dement su r ca p itau x) a pp l icab le aux UAP .

CALCUL DE L ’OB JECTIF DE PE RFOR MANCE
Le ta ux du march é des O bliga tion s d ’épargn e du
C anada  ( terme de  10  ans)  pour  le  mois  de  novembre
p ré cédant im méd ia tement le début d e la Pé riode d e
p erformance

+ 9 %

Le  pourcentage  a tt ribué  au  Rendement  sur  cap itaux  obtenu  pa r  la  Société  duran t  la
Pé riode d e p erfo rman ce app li ca b le à chaque UAP (« P ourcentage de pe rformance  »)
représen te 1 00 % lorsqu e l’Ob jectif  de p erformance est ren con tré,  un p ourcen tag e moins
élev é lo rsqu e la So ciété n ’attein t pa s cet O bject if  d e p erfo rman ce et excède 100 % d ans
l ’éven tua lité o ù cet Ob jectif  de p erforman ce e st d épa ssé .

RA CH A T  D E S UAP

Le s UAP so nt rach etés par la So ciété lo rs d ’u n des évén emen ts su ivan ts (« Évé nement de
ra cha t  » )  à la  da te prévue ci-dessou s (« Da te de rachat  » )  :

1 Dès q ue po ssib le lo rs ( i )  d’u n chang ement de con trôle,  ( i i )  d e la f in du P ro gramme UAP
à l’ég ard d es Titu la ires d ’u n ités amé rica in s a f fectés par ce cha nge ment d e con trô le et
la  rég lem e n ta tion  s ou sja ce n te ;  (i i i)  à  la  f in  d e  ch a qu e  Pé rio d e  d e  p erfo rman ce ;  o u

2 Dan s  les  90  jours  d ’un  d es  Év énements  de  ra chat  ci-dessou s  qu i  surv ient  au  p lu s  ta rd
le  1 e r  ju il let  d ’u ne an née régime ou 90 jou rs su ivan t la f in d ’une ann ée ré gime si
l’Év énement de rachat surv ient ap rès le 1 e r  ju il let  :  l ’inva l id ité  d ’un  cadre  supérieur
dev ie nt une inva l id ité tota le e n v ertu des d ispo sit ion s p révues à la couvertu re
d ’assurance  groupe  de  la  Société,  a u  décès  du  ca dre  supérieur  et  à  la  retra ite  d ’un
cad re  supérieur.
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Lo rs de l ’É vén emen t d e rachat e t à la Date du racha t,  la  So ciété remet o u s’assu re du
versem ent au Titu la ire d ’un ités (ou sa succes si on ) une somme en esp èces représen tant le
nomb re d e UAP d é tenue s mu lt ip lié par le Pourcentage d e p e rforman ce mu lt ip lié par la
Va leu r UAP à la  Date de ra chat,  le  to ut moin s les re ten ues à la  so urce a pp l icab les.

Si  l ’Év énement de ra chat su rv ient à un moment autre qu e le dern ier jou r d e l ’ann ée du
programme,  le  n ombre  de  UAP du  T itu la ire  d ’un ités  sera  ca lcu lé  au  p ro  ra ta  ( i)  du  nomb re
d’années complétées pou r chaque P ériod e de performance et (i i )  p our les ann ées
inco mplètes  du  programme pendant  la  Période  de  p erformance,  le  tota l  des  jours  du  début
de l ’année du p rogramme incomplèt e à la Da te de rachat d iv isé par 365.  Nonob stan t ce qu i
précèd e, to ut b énéf ice payable à u n Tit u la ire d ’un ités a mérica in qu i  est  u n emp loyé
détermin é dev ra être rep orté et selo n les ex ig ences du Cod e art ic le 4 09A et d es présen tes
ex ig ences,  selon la n écessité ,  excepté qu ’en au cun ca s le pa iement d écou lant du ra chat
des u n ités ne do it  ê tre repo rté au-delà de la f in de l’année civ i le su ivan t l ’ann ée de
re traite o u d e terminaiso n.

Lo rs d ’un Évén emen t de ra cha t pou r un T itu la ir e d ’un ités parti cu lie r,  les UAP d étenue s de
ce T itu la i re d ’un ités n e lui  accordent aucun d ro it  autre q ue le d ro it  d e recevo ir  le m on tan t
déterminé  en  espèces ,  et  ces  UAP seront  a utomat iquemen t  annu lées  su ite  au  pa iemen t  de
ce  montant.  Sau f  dan s  le  cas  d ’un  Év énement  de  rachat ,  toute  UA P qu i  n ’es t  pa s  acqu ise
étant  donn é  que  le  T itu la ire  d ’un ités  n ’est  p lus  u n  employé  de  la  Société  à  la  Da te  de
ra ch at,  est  a lo rs annulée .  À la f in de son emploi,  un cadre sup é rieur p erd les d ro its  a ux
UAP n on  acqu ises .

M ODI F IC ATI ON E T  TE RM I NA I S ON DU P RO G RAM M E UAP

Le  Programme  UAP  p eut  être  amendé  ou  terminé  ( inc luant ,  san s  s ’y  l imite r,  à  la
su spension ou à la l imitation du dro it  d ’un cadre sup érieu r à choisi r  de pa rt ic ip er au
programme )  e n  tout  temps  et  de  temps  en  te mps  par  le  Consei l  su jet  à  ce  que  cet
amendement  ou  termina ison  ne  contrev ienn e,  de  quelque  manière  que  ce  so it ,  au x  dro it s
des  cad res  supérieurs  en  vertu  d es  UAP précédemment  créd itées  au  compte  d ’un  cad re
su périeur.  Lorsq ue le rég ime est terminé,  les UA P demeu rent en v ig ueu r ju squ ’à ce qu ’un
Év énement  d e  rachat  se  produ ise,  à  mo ins  qu ’un  ch angemen t  de  co ntrô le  su rv ienne  et  que
le Con sei l  dé termine,  en tou te b onn e foi ,  e n t erminant le UAP en ra iso n du chang emen t de
co ntrôle,  qu ’i l  ne sera it  p as app roprié que le s UA P d emeurent en v igu eur,  et  le ur
termina ison  co nst ituera it  un  Évén emen t  de  rachat .

8.8 | RÉMUNÉRAT ION IND IRECT E

RÉ G I ME  D E  RE T RA I T E

La So ciété o ff re de s avan tages de retra ite à se s employés canadiens par le bia is  d ’un
régime d e retra ite d e base (rég ime à prestat ions d étermin ées),  u n régime de retraite
en reg istré p ou r les cad res su périeu rs et u n rég ime d e retra ite n on-en registré a dd it ionne l
pour  ce rta ins  cadres  supérieurs.

RÉ GIME D E RETRAITE
Cadre s  supé rieur s  qu i  ont  adhéré au

régime avant le 1 e r  ju il let  20 12
Cad re s  sup é rie u rs  q ui  on t  adh éré au
ré gime le ou a près le 1 e r  ju i l le t  2012

Rég ime en registré à prestat ions
déterminées
Rég ime no n-enregist ré a ddit ionnel  à
prestat ion s détermin ées

Rég ime e nregistré à cotisa tion s
détermin ées
Rég ime non-enreg ist ré à cot isat ions
détermin ées
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S i  un  changement  d e  contrô le  de  la  Société  surv ena it ,  toutes  les  prestat ions  accumu lées
au x bénéficia ire s de ce s rég imes en rega rd de l ’a nnée d e service c réd itée jusqu’à la da te
du  chan gement  de  contrô le  dev iend ra ient  co mplètement  acqu ises .  En  v ertu  des  rég imes  de
retraite à presta tion s d éterminées of ferts aux cadres supérieurs ayant é té a dhéré avant le
1 e r  ju i llet  2 012 , chaque CSI  peut recev o ir  des p resta tion s complèt es,  sa ns réduction
actuariel le,  un e fo is  atte in t l’âg e de 60 an s.  Les prestat io ns de retra ite ind iquées dans le
tab leau d e la rubriqu e 9 .7 Tableau des  va le urs  d u régime de ret ra ite  inclu ent l ’en sem ble
des bén éfices so us le rég ime d e ba se,  le rég ime e nregistré p our les ca dres su périeurs et le
ré gime add it io nne l.

Les prestat io ns annuelles payab les des rég imes à p restation s détermin ées son t b asées su r
le sa la i re f in a l  mo yen du cadres supérieu r en f in d ’anné e a in si  que su r le s p ro ject io ns de
serv ice;  a f in  de  déterminer  le  montan t  annuel  payab le  en  f in  d ’année,  nous  présumons  que
le cadre sup érie ur sa tisfera a ux condit ion s d ’acqu isit ion sou s le régim e a dd it io nne l  (i .e .
qu e le cadre supé rieur a ura a ttein t au moins l ’ âge de 55 ans et aura complét é au moin s
cinq (5)  années de serv ice lo rs d e la retra ite).  Les h ypo thèses uti l isées p our la prépa ra tion
de l ’in forma tion p résen tée dan s le tab leau de la rubrique 9 .7 son t identiqu es à cel les
ut il i sée s p ou r ca lcu ler les o b l igat ions a ccu mulées au 3 1 décembre 201 3 ref létées d ans les
Ét ats f inan ciers vérif iés pou r l’exer ci ce se t erminant à cette mê me date.  Ce s hypothèses
inclue nt une ma jorat ion est imée du sa la ire a nnu el  de l ’o rd re de 3 ,50 % par anné e e t un
taux  d ’actua l isat ion  d e  4 ,95  % par  année.

Le s e mployé s de la So ciété qu i  t ra va i l le nt aux É tats-U nis pa rt ic ip ent à un régime
en reg istré en vertu d es lois  f is ca les a mérica ines et co nnu sous le v ocable 401(k)  (« Régime
401(k ) »).  Le Rég ime 401(k )  permet au pa rtic ipant d’épa rgn er pou r la re traite et de
d ifférer l ’ impô t su r le s rev enu s provenan t du cap ital  sou scrit  au Ré gime 401(k ).  La So cié té
so uscrit  a u Ré gime 401 (k)  de chaque employ é ad missib le une so mme rep résen tan t 50% à
ce l le co ntribuée p ar le cad re sup érieu r ju squ ’à co ncu rrence de 3 % de son sa la ire de base .
Les cad res sup érieu rs p a rt ic ip ent à un régime supplémen ta ire d e retra ite pour leq uel  la
So ciété so uscrit  u ne somm e éga le à cel le co ntribuée par le cadre su périeu r ju squ’à un
to ta l m aximum de 15 000 $ US .

Le s Ca d res supé rieu rs dé sign é s de Un i-S elect U SA , inc.  et  F in ish Ma ste r,  in c.  p art ic ipe nt à
un  pro gramme défin i  de  con trib ution s  non-qua lif iées  fourn issa nt  les  co ntr ibut ions
annue lles  de  la  Société  ju squ ’à  concurrence  de  10  % du  sa la ire  de  ba se ,  in cluan t  tou te
co ntribut ion fa ite p ar la S o ciété à tou t autre rég ime d e ret ra ite d ’en treprise .

Ce ci  exclu tou t cad re sup érieur enregist ré au x rég imes à p resta tion s d éterminées.  À cet
ef fet,  u n n iveau addit ionnel  a é té a jou té au rég ime de rémunération d if féré (« Régime de
ré muné ration différ ée ») avec les p rincip a les d i sp osition s su ivan tes :

1 Dès qu e po ssib le ap rè s la f in d ’une ann ée ré gime, un e cont ribut ion spé cia le d e la
So cié té  (« Co ntr ib ution  SERP  » )  sera  fa ite  au  second  n iv eau  du  Ré gime  de
rémunérat ion d if férée au bén éfice d e chaqu e cad re couv ert.  Cette con trib ution SERP
sera ég a le à 10 % du sa la ire de ba se du ca dre su périeur p our l ’a nnée rég ime, moins
toute  contribut ion  d e  la  Société  fa ite  au  bénéf ice  d u  cadre  sup érieur  durant  cet te
pério de,  soit  so us le Régime 40 1(k )  pour Un i-S elec t USA , inc.  et  le premier n ive au du
Rég ime d e rémunérat io n d if férée.

2 Comme c’est le cas p our toute au tre cont ribu tion au R égime de rémuné ra tion d ifférée
par So ciété,  les contribu tions S ERP seront crédit ées à un compt e hypo th ét iqu e étab l i
au nom du p art ic ipant et le comp te sera créd it é ave c les rev enu s de pla cemen t sur la
base  d ’une  ou  p lus  des  option s  d ’inv est issem ent  hypo thétiques  d ispon ib les  sou s  le
Rég ime, te l  qu e sélectionn é de temps à autre par le cadre p artic ipant.
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3 Dan s les 30 jou rs avant d e dev en ir  él ig ib le à pa rt ic ip er au vo le t S ERP du R égime, le
cad re po urra fa ire un e sélect ion et cho isi r  la  f orme de pa iement pour les bénéf ices à
être p ayés à la re traite;  les op t ions of fertes seront so it  un pa iement fo rfa ita ire o u un
paiement de s va leurs accumu lé es d e s Contribu tions S ERP sur une p ériode f ixe (5 ans
ou  10  ans).

4 Dès l ’â ge de 55 ans,  les C ontribut ions SE RP accumulée s auront ét é complèt ement
acqu ises;  a u cun e acqu isit ion ne sera a ccordée à la termin a ison d e l ’emp lo i  avant l ’â ge
de 55 a ns,  à moin s que la termin a ison a it  été in it iée pa r la  S ociété .

5 Dan s le cas d ’u n décès a vant la d ist r ibut ion com plète d es prestat io ns acqu ises,
l’accumu la tion  invest ie  des  Contribu tions  SERP  avec  les  revenus  de  p la cement  seront
payab les e n un pa ie ment f orfa ita ire au béné ficia ire d ésign é.

6 Adv enant  un  changemen t  de  contrô le  de  la  Société,  l ’accumulat ion  des  Contribut ions
SE RP av ec les revenus de p la cement dev iend ron t en tièremen t acqu ises a u partic ipant.

A S SU RA N CE  MÉ D I CA LE  D E  G RO U P E  E T  A V A N T A G E S  SO CI A U X

Les cad res su périeu rs de la Société b énéf icient ,  au même tit re q ue les au tres emp loyés,
d ’une couvertu re pour les a ssu rances p ersonn elles (méd ica l 12,  denta ire,  assu ran ce
inva lid ité lo ng terme, a ssu rance v ie ,  d ’un b i lan d e santé annu el) ,  de priv i lèg es p our l ’ach at
de p ièces d istr ibuées par la Société et d est inées à un u sa ge personn el  et  des au tres
avantages so ciaux o fferts p ar la So ciété à se s emp loyés.

8.9 | ÉVAL UAT ION D E LA PERFORMANCE

Le  Comité  fa it  les  recommandat ions  au  Conse il  sur  la  rémunéra tion  des  cadres  supérieurs
de Uni-Sélect,  soume t les ob jectifs  d u programme d’ in cita tifs  à court et  à long termes ,
c’e st-à -d ire f in ancier et  sp écif iq ue,  et  approuve l ’év a luat ion soumise d e la p erformance de
ch aqu e CS I.  Le C onsei l  est  l ’a uto rité u lt ime en matière d e rémun ération des CS I  de
Un i-Sélect et  d es ch ang emen ts à la po l it iqu e d e ré munérat ion .

Le p résid ent et chef d e la d irect ion sou met les ob jectif s  qu ’i l  prév o it  ré a lise r et  sur la ba se
desquels le présid ent du Con sei l  éva luera sa p erfo rman ce et ,  en tant que memb re de
l’équ ipe de Direct io n ,  chaq ue CS I  comp lète le même pro cessus avec le p résid ent et chef de
la  d irection .  Les  ob jectifs  sont  revus  pa r  le  C omité  et  soumis  a u  Consei l  pour  approba tion .

Le p résid ent du Con sei l  fa it  l ’év a luat ion du p résid ent e t che f de la d ire ction et ce d e rn ier ,
à  son  tour,  éva lue  la  performance  de  chaque  cadre  sup érieur  id ent if ié  par  rapport  à  ses
ob jectif s  re sp ectifs .  Le présiden t du Consei l  e t  le président et chef d e la d irect ion
so umet tent leur éva lua tion au Co mité pou r examen et ce dern ier,  par la su ite soumet ses
reco mmanda tions  au  Con se il  pour  approbation .  Les  CS I  ne  jouen t  aucun  rô le  dans
l ’a tt ribut ion  de  leur  rémunéra tion  hormis  d iscu ter  de  leur  performance  dans  l ’a t teinte  de
leurs ob jectifs  déterminés.

12 Aux États-Unis, les programmes de couverture médicale sont revus pour satisfaire aux nouvelles normes à la suite de la réforme des soins
de santé.
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Tous les CSI sont

évalués soit par le

président et chef de

la direction ou par le

président du Conseil.

Le Conseil est
l’autorité suprême

sur les questions de

rémunération des
CSI.

Le Com ité s’appuie su r d es élém ents quantif iab les et so n
jugement  p our  f ixer  la  rémunéra tion  des  CS I.  Le  n iv eau  d ’a tteinte
des  ob ject ifs  sp écif iq ues  qu i  ne  sont  pas  quantif iab les  req u iert
un e éva luat ion ind iv idu el le par les membres du Co mité des
ressources  humaines  et  de  la  rémunérat ion .  Le  Comité  est  d ’av is
qu e l ’ut i li sa tion d e mesu res exclu siveme nt quan tif iab le s ne
permet  pa s  une  éva lu at ion  ad équ ate  de  la  performance  d ’un
ca dre,  et  qu ’ il  e st  p lu s jud icieux d ’ut i l ise r un méla nge d ’objectifs
quant if iab les  et  d ’ob ject if s  qu i  requ ièren t  un e  éva luat ion
personna lisée .  Le C omité s’assure q ue la rémun éra tion globa le
des  CS I  ref lète  les  p rincipes  d irecteurs  convenus  p lus  tôt  dans  ce
RD&A et demeure a lign ée à la p erformance f inan cière de la
So ciété .

8.10 | CONVE NT IO N D ’EMBAUC HE ET CHAN GE MENT DE CONTRÔLE

La  Société  n ’a  pas  de  contra t  d ’emplo i  avec  ses  ca dres  ou  ses  CS I.  La  S ociété  n ’a  aucune
co nvention ,  p lan ou mécan isme prévoyan t des pa iements en fav eu r des memb res d e la
Dire ct ion v isé en cas d e cessa tion des fonction s,  v o lonta ire ou non, ou d e cong édiement
dégu isé ,  de  démission ,  de  départ  à  la  ret ra ite ,  de  chan gement  des  responsab ilités  ou  d ’un
ch ang emen t de contrô le de la So ciété.

Cependant ,  les  oct ro is  d ’o ption s  con sen tis  en  vertu  du  Régime d ’opt ions ,  du  Programme
UAD,  du  Programme UA P a ins i  que  du  Programme PUP dev iennent  acqu is  en  cas  de
ch ang emen t de co ntrôle de la So cié té .  En p lus,  sou s le s Rég ime s de re tra ite (rub rique 8 .8
Ré muné rat ion in directe ),  to utes les prestat io ns accumu lées par les C SI  en re la tion av ec
leurs ann ées d e service créd itée s ju squ ’à la date d ’un chang emen t de contrôle dev iennent
to ta lement a cqu ises.

8.11 | RÉ MUNÉ R AT ION  E T  R IS QUE

Le Co mité est d ’av is  que l ’e nse mble d e la ré muné rat ion d es CS I  est  équ il ibré pour faire
face  aux  r isques  potent ie ls  pouvant  décou ler  d ’ag issements  qu i  sera ient  de  nature  à
maximiser la rému nérat ion san s éga rd au x ri sq ues a ssu més p ar la So ciété .

Nou s croyons que les m esu res su ivantes impose nt de s lim ites approp riées a f in d ’év iter les
ri sq ues ou pa iements in approp riés :

1 Les pa iemen ts sont p la fonnés pou r in staurer de s l imite s ma xima les d e p a iements.

2 Les ob jectifs  f ra nch is d o iven t être m aintenu s sur u ne certa ine p ériode a van t que ceu x-
ci  soien t payés ou récompen sés.  C es d isp osit ion s pou r les réa li sa tion s a tteintes fon t
parties in tég ran tes d’un programme d ’ in cita tifs  à long te rme.

3 Rév isio n ann uelle d es ob jectif s  et  d es ja lons de no s prog ramme s et régim es d ’inc itat if s
à lo ng terme p our a ssu re r le ma in tien de la pert inence e t l ’a pp l icab i l ité .

4 Éva lu at ion d es mesures varia b les d e rend ement pour con f irmer l ’éq u i libre d es
objectifs  e ntre les p lan s at ténuan t de cette fa çon les r isqu es excess if s.

5 Po lit iqu e l imitant l ’au torité sur les d épense s.  L e Consei l  a  en pla ce des po lit iq ues qu i
lim iten t les dé penses q u i  peuvent ê tre fa ites au x d ifféren ts n iveaux de l ’o rg anisa tion .



48 Circulaire d’information de la direction

8.12 | RAPPORT DU CO MITÉ

À la su ite d e la rev ue d e la stru cture d e la rémunéra tion des cad res supérieurs réa l isée
en 2012, le Co mité soumet que la rémunération d es d irige ants est  app ropriée lorsqu e l’on
co nsidè re la tai l le d e U ni-Sé le ct ,  so n secteu r d’a ct iv ités et le ren demen t de l ’a vo ir  de ses
actionn aire s.  Le Co mité est sat isfa it  q u e la po l it ique actue lle d e rémun éra tion ,  d es
programme s e t n iveaux d e rémun é rat ion son t corre ctement l ié s à la pe rformance d e la
So ciété ,  a ux in térê ts de s a ct ion naires et re sp e ctent les pra tiqu es con curre ntiel les du
marché .

9 | T A BL E AU X  S O M M AIR E S  D E  L A  R É MU N ÉR A T I O N

9.1 | FA ITS SA ILLANTS 20 13

En 2 013,  la  S ociété a :

1 ré a l isé des v entes de 1 ,8 $US mil l ia rd ;

2 ré du it  la dette d e 3 2 $US mil l ions;

3 re loca l isé le cen tre de d ist ribut ion na t ional  améri ca in à Smy rna ,  TN ;

4 f ina lisé le d ép lo iement du progiciel  d e gestion intégrée; et

5 mis  en  p la ce,  au  cou rs  du  second  tr imestre ,  le  p lan  d ’action  approuv é  par  le  Consei l
qu i  a gén éré en 201 3 une réduction des coûts de 10 $US mil l ions e t a e ffectué les
act ions su ivan tes :

- mise  en  p la ce  à  Wa sh ington,  DC  d ’un  centre  de  d ist ribut ion  rég io na l  (ouvert  en
janv ier  20 14);

- c lô ture d e 5 entrepô ts;  et
- c lô ture de 34 ma ga sins et  la  vente de 6 maga sins.
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9.2 | TA BLEAU SO MMA IRE DE LA RÉMUNÉRAT IO N

Le tab leau su ivan t donne le déta il  d e la rémun érat ion annu elle de chaqu e CS I  pour les
années  2011,  2012 et  2013 1.  L ’ in format ion  sur  la  rémunérat ion  pay ée  au  cours  des  années
an térieures et les a utres ren se ig nemen ts déposés auprès des co mmissions p rov in cia les
ca nad iennes des va leurs mobil iè res sur SEDA R peu vent être co nsu ltés à seda r.co m.

NOM ET POSTE
PRINCIPAL ANNÉE SALAIRE

ATTRIBUTION
À BASE

D’ACTIONS2

ATTRIBUTION
À BASE

D’OPTIONS3

PLAN DE RÉMUNÉRATION
INCITATIF NON PARTICIPATIF

VALEUR DU
RÉGIME DE
RETRAITE

TOUTE AUTRE
RÉMUNÉRATION4

RÉMUNÉRATION
TOTALE

Plan incitatif
annuel à court

terme
(payé

comptant)

Plan incitatif
à long terme

($) ($) ($) ($) ($) ($) ($) ($)

Richard G. Roy
Président et chef de la
direction

2013 533 000,00 133 119,00 591 190,00 532 476,005 - 220 200,00 240 255,006 2 250 240,00

2012 530 846,00 28 782,00 - 115 128,00 380 000,00 208 500,00 31 977,00 1 295 233,00

2011 518 269,00 - - 262 500,00 400 000,00 165 800,00 14 400,00 1 360 969,00

Denis Mathieu
Vice-président exécutif,
services corporatifs et
chef de la direction
financière

2013 315 000,00 - 190 576,00 301 000,00 - 112 500,00 18 774,00 937 850,00

2012 301 346,15 11 340,00 - 45 360,00 102 000,00 94 500,00 15 889,00 570 435,00

2011 291 154,00 - - 119 625,00 117 500,00 73 100,00 55 563,00 656 942,00

Gary O'Connor
Président et chef de
l’exploitation,
Automotive Canada

2013 289 000,00 41 507,00 174 843,00 166 030,00 - 109 400,00 12 716,00 793 496,00

2012 287 923,00 10 404,00 - 41 616,00 110 000,00 105 700,00 12 485,00 568 128,00

2011 280 769,00 - - 92 625,00 106 500,00 85 200,00 32 063,00 597 157,00

Anthony Brent Windom
Président et chef de
l’exploitation,
Automotive USA

2013 288 098,00 43 434,00 113 436,00 173 738,00 - 28 810,00 11 782,00 659 298,007

2012 264 017,00 8 998,00 - 35 994,00 59 989,00 24 996,00 11 437,00 405 431,007

2011 213 341,00 - - 85 570,00 63 055,00 21 237,00 22 442,00 405 645,007

Steven J. Arndt
Président et chef de
l’exploitation,
FinishMaster, inc.

2013 255 514,00 63 635,00 151 252,00 148 482,00 - 25 551,00 13 097,00 657 531,007

2012 195 064,00 - 107 988,00 - 7 499,00 2 400,00 312 951,007

2011 179 135,00 - 139 350,00 - - 1 108,00 319 593,007

1  Ce tableau décrit la dépense encourue par la Société durant ces années. En 2013, cette dépense qui s’est accrue par rapport aux années
précédentes en raison de la nature des nouveaux programmes incitatifs à long terme (incluant le Régime d’options d’achat d’actions)
demande à être comptabilisée sur une base accélérée en vertu des principes comptables applicables.

2
  Les montants de cette colonne représentent la portion du boni court terme attribuable en 2013 et 2012 octroyée en UAD au moment de

l’approbation de tels bonis, selon le programme de UAD et la Ligne directrice concernant la propriété d’actions. Veuillez vous référer à la
rubrique 8.3 Sommaire des éléments de la rémunération des cadres supérieurs pour une description détaillée de la Ligne directrice
concernant la propriété d’actions et la rubrique 8.6 Rémunération directe – Incitatifs à court terme pour le détail du Programme UAD.

3
La juste valeur des options acquises a été estimée à la date d’attribution, pour les fins de détermination des charges de rémunération reliées
aux options, au moyen du modèle d’évaluation d’options Binomial en fonction des hypothèses suivantes pour l’année 2013 :

Dividende annuel prévu 1,6642 % Taux sans risque 1,6064 %
Volatilité prévue 25,39 % Durée prévue en années       7

4  Incluant le paiement de vacances non utilisées de plus de deux semaines selon la politique de la Société.
5

 Le Programme d’incitatifs à court terme de M. Roy était seulement basé sur l’objectif financier de la Société.
6

 Le Conseil d’administration a accordé un boni discrétionnaire à M. Roy d’un montant de 214 105,00 $ basé sur les résultats atteints pour le
Plan d’action stratégique et opérationnel de 2013 (optimisation et redressement du réseau de distribution).

7  Dollars américains convertis en canadiens avec les taux de change de 2013-1,02998, 2012-0.99982, 2011-0.9891.
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9.3 | TA BLEAU DE LA BO NIFIC AT ION COURT TE RME L IÉ E À L ’OB JEC T IF F INANC IE R

Af in  q u ’une  bon if icat ion  à  cou rt  terme en  fonct ion  de  l’ob jectif  f inancie r  so it  accord ée,  le
Co nse il  d ’admin istrat ion d e Uni-Sélect étab l it  un seu il  m in imum à être a ttein t.  Pour 2013 ,
ce seu i l  min imum était  l ’a u gmen tat ion du bénéf ice p a r act ion de l ’a n dern ier de 3 ,5 %.

NOM

CIBLE BONIFICATION
BONIFICATION

MAXIMALE
CIBLE

BONIFICATION
BONIFICATION

MAXIMALE
PAIEMENT

Objectif
financier

Objectif
spécifique

% % % $ $ $

Richard G. Roy 80 10 150 479 700 799 500 665 595

Denis Mathieu 50 10 100 189 000 315 000 301 000

Gary O'Connor 50 10 100 173 400 289 000 207 537

Anthony Brent Windom 50 10 100 200 846 334 744 217 172

Steven J. Arndt 50 10 100 154 497 257 495 212 117

TA BL E A U  D E S  B O N I S  C O U R T  T E R M E  L I É S  A U X  O B JE CT IF S  S P É C IF IQ U E S

Les o b jectifs  sp écif iq ues établ is  au d ébu t de l’année 2013 pou r les CSI  é ta ient l iés à
l ’a cco mplisseme nt de certain e s activité s st ratégiqu es et priorita i re s au développ emen t de
la S ociété.  Les ob jectif s  et  le ur po ndé rat ion son t réé valué s annu elle ment par le C omité
des  ressou rces  huma in es  et  de  la  rémunération .  Ces  ob ject if s  peuven t  inclu re  ceux  de
na ture o péra tionn el le o u l ié s au x ressou rces huma in es.  La So ciété f ixe ré gu l iè re ment d es
ob jectif s  ambit ieu x de sorte q ue la réa l isat ion des ob jectif s  sp écif iqu es présen te un déf i
sign if i cat if  à ses cadres su périeu rs.

Ce qu i  su it  résu me les ob jectif s  opéra tionn els et  en res sou rces hu main es pour 2 013 :

1 Objecti fs  op ér ationne ls  :  ré a l iser le p lan de re dre ssem en t des op ération s a mérica ines.
Rédu ire  la  dette  de  l ’o rgan isa tion .  Ab a isser  les  f ra is  l iés  a u  sout ien  admin is trat if .
Coo rd onne r l’ implantat ion réussie de SAP d ans les s ites v isé s,  im planter les m e il leures
pratiqu es et les ob jectifs  c lés de perfo rman ce pa r s ite.  Dév elopp er,  re ce vo ir
l’ap probat ion  et  coo rdonner  l’ imp lantation  du  p lan  d ’opt imisation  du  réseau  a fin  de
ré duire d e fa çon g loba le le s coû ts e t d ’opt imiser le s niv e aux d ’inv entaire;  et

2 Objecti fs  ressources  humaine s  :  mettre en p lace un p lan d ’ in tégrat ion et de la relèv e en
vu e  des  d épa rts  à  la  retra ite  de  nos  gestionna ires  principaux  pour  ga rantir  leur
remplacement  en  temps  opportun .
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9.4 | TA BLEAU DU PROGRA MME D ’UN IT ÉS DE PERFORMANC E ( PUP)

Le s CSI  part ic ipe nt au P rog ramme PUP et on t reçu les p a iemen ts d écris  c i-de sso us eu éga rd
à leur détent ion d ’un ités  et  se  so nt  vu s  o ct ro yer  le  no mbr e  d ’u ni té s  d e  p erfo r man ce
ap para issant  vi s -à-vis  leur  nom .

NOM
UNITÉS OCTROYÉES RAMA ATTEINT POUR

PAIEMENT NIVEAU ATTEINT PAIEMENT

2009 2010 2011 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
# # # % % % $ $ $ $ $ $

Richard G. Roy 4 000 4 750 5 000 12,37 11,17 9,80 100 80 0 400 000 380 000 -
Denis Mathieu 1 175 1 275 1 400 12,37 11,17 9,80 100 80 0 117 500 102 000 -

Gary O’Connor 1 065 1 375 1 375 12,37 11,17 9,80 100 80 0 106 500 110 000 -

Anthony Brent Windom 638 750 761 12,37 11,17 9,80 100 80 0 63 800 60 000 -

Steven J. Arndt - - - 12,37 11,17 9,80 100 80 0 - - -

9.5 | RÉ MUNÉ R AT ION  À  B AS E  DE  T IT RES  D E  PA RT IC IP A T ION

Le tab leau su ivant énonce le p lan d e rému nérat ion p our leq uel  d es t it re s de partic ipa tion
de la So ciété son t autorisés à ê tre émis ,  soit  le régime d ’opt ion d ’a cha t actuel  de la
So ciété,  au 31 décembre 2 013 :

CATÉGORIE DE PLAN

NOMBRE DE TITRES
DEVANT ÊTRE ÉMIS LORS

DE L’EXERCICE DES
OPTIONS OU DES BONS OU
DROITS EN CIRCULATION

PRIX D’EXERCICE MOYEN
PONDÉRÉ DES OPTIONS,

BONS ET DROITS EN
CIRCULATION

NOMBRE DE TITRES RESTANT À
ÉMETTRE EN VERTU DE PLANS DE

RÉMUNÉRATION À BASE DE
TITRES DE PARTICIPATION (À

L’EXCLUSION DES TITRES
INDIQUÉS DANS LA COLONNE A)

A B C
Plans de rémunération à base de titres de
participation approuvés par les porteurs 322 592 24,21 $ 1 377 408

Plans de rémunération à base de titres de
participation non approuvés par les porteurs s.o. s.o. s.o.

Total 322 592 24,21 $ 1 377 408

La  gr i l le  su ivante  i llus tre  pou r  chaque  CS I  toutes  les  a t tr ibut ions  en  cours  au
31 d écembre 2 013 , don t cel les a ttr ib uées avant le d ern ier exerc ice.

NOM

ATTRIBUTIONS À BASE D’OPTIONS ATTRIBUTIONS À BASE D’ACTIONS

NOMBRE DE
TITRES SOUS-
JACENTS AUX

OPTIONS
NON

EXERCÉES1

PRIX
D’EXERCICE

DES
OPTIONS

EXPIRATION
DES OPTIONS

VALEUR DES
OPTIONS DANS
LE COURS NON

EXERCÉES 2

NOMBRE
D’ACTIONS OU

UNITÉS D’ACTIONS
DONT LES DROITS

N’ONT PAS ÉTÉ
ACQUIS

VALEUR
MARCHANDE OU DE

PAIEMENT DES
ATTRIBUTIONS À
BASE D’ACTIONS

DONT LES DROITS
N’ONT PAS ÉTÉ

ACQUIS 3

VALEUR MARCHANDE
OU DE PAIEMENT DES

ATTRIBUTIONS
FONDÉES SUR DES
ACTIONS DONT LES

DROITS ONT ÉTÉ
ACQUIS (NON PAYÉES

OU DISTRIBUÉES)
(#) ($) DATE ($) (#) ($) ($)

Richard G. Roy  50 000 31,42 1 janvier 2018 - 1 228,44 35 293,08 -
 116 3764 22,90 1 janvier 2020 678 472,08

Denis Mathieu  10 000 26,70 12 déc. 2020 20 300,00 484,00 13 905,32 -
 37 5154 22,90 1 janvier 2020 218 712,45

Gary O’Connor  34 4184 22,90 1 janvier 2020 200 656,94 444,05 12 757,56 -
Anthony Brent Windom  22 3204 22,90 1 janvier 2020 130 125,60 393,80 11 313,87 -
Steven J. Arndt  29 7744 22,90 1 janvier 2020 173 582,42 - - -

1
  Options d’achat d’actions au 31 décembre 2013.2
  La valeur des options en jeu non exercées au 31 décembre 2013 s’élève à la différence entre le cours des actions à la clôture au TSX (28,73 $)

en date du 31 décembre 2013 et le prix d’exercice.3
  Unités d’actions différées acquises au 31 décembre 2013 et seront rachetées sous certaines événements de rachat.4
  75 % de ces options n’étaient pas acquises le 31 décembre 2013.
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9.6 | ATTR IBUT IONS EN VER TU D ’UN RÉG IME INCITAT IF – VALEU R À
L ’ACQU IS IT ION D ES DRO ITS OU VALE UR GAGNÉE AU COUR DE L ’EXE RCICE

NOM

ATTRIBUTIONS À BASE
D’OPTIONS – VALEUR À

L’ACQUISITION DES DROITS AU
COURS DE L’EXERCICE

ATTRIBUTIONS À BASE
D’ACTIONS – VALEUR À

L’ACQUISITION DES DROITS AU
COURS DE L’EXERCICE

RÉMUNÉRATION EN VERTU
D’UN RÉGIME INCITATIF AUTRE

QU’À BASE D’ACTIONS –
VALEUR GAGNÉ AU COURS DE

L’EXERCICE
$ $ $

Richard G. Roy 17 456,40 - 532 476,00
Denis Mathieu 8 627,25 - 301 000,00
Gary O’Connor 5 162,70 - 166 029,60
Anthony Brent Windom 3 348,00 - 173 737,64
Steven J. Arndt 4 466,10 - 148 481,99

9.7 | TA BLEAU DES VAL EURS DU RÉG IME DE RETRA ITE

Le s d ifféren ts ré gimes de retraite d isp onib les pour les cad res su périeu rs so nt décrit s  à la
ru briqu e  8 .8 Rému nérat ion ind irecte –  Ré gime de re traite .

Le tab leau qu i  su it  i llust re les coûts d e la C ompagn ie et les p resta tion s e st imé es à la
retraite d e chaque Cad re sup érieu r id ent if ié :

NOM

ANNÉES DÉCOMPTÉES AU
31 DÉCEMBRE 2013

PRESTATIONS ANNUELLES
PAYABLES

OBLIGATION AU
TITRE DES

PRESTATIONS
CONSTITUÉES AU

DÉBUT DE
L’EXERCICE

VARIATION
ATTRIBUABLE À
DES ÉLÉMENTS

RÉMUNÉRATOIRES

VARIATION
ATTRIBUABLE À DES

ÉLÉMENTS NON
RÉMUNÉRATOIRES

OBLIGATION AU
TITRE DES

PRESTATIONS
CONSTITUÉES À

LA FIN DE
L’EXERCICE

Régime
enregistré

Régime
additionnel

À la fin de
l’exercice À 65 ans

Années Années $ $ $ $ $ $
Richard G. Roy 15,00 13,41 202 400 240 300 2 822 900 220 200 (30 500) 3 012 600
Denis Mathieu 6,83 6,83 51 100 133 000 576 400 112 500 54 600 743 500
Gary O’Connor 8,00 8,00 57 100 103 300 778 800 109 400 (22 000) 866 200
Anthony Brent Windom1 s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.
Steven J. Arndt1 s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. s.o.

1 Le Régime de retraite à prestation déterminée  ne s’applique pas à MM. Windom et Arndt.

10 | GRAPHIQUE SUR LE  RENDEMENT

Le graph iqu e ci-desso us i l lu stre la f luctua tion du p ourcen ta ge annu el  du ren dement
cu mula tif  d e l ’avo ir  de s a ct ionnaires p our les a ct io ns de la Société par ra ppo rt au
rendement  cumulatif  de  la  co te  S&P/TS X  sur  la  période  de  cinq  ans  se  terminan t  le
31 dé cembre 2 013 .

L’év a luat ion en f in d ’année de chaq ue investis sement es t  ba sée su r l ’aug mentat ion d e la
va le ur de l ’a ct io n ,  a justée d es d iv idendes e n esp èce s réinv estis  à la da te à laqu el le i ls  o nt
été pay és.  Ces ca lcu ls  ne prenn ent p as en consid éra tion les fra is  de courtag e ou les ta xes.
Le rendement total  d e l ’a vo ir  des act io nna ires de chaqu e inv estissemen t,  mesuré so it  en
do lla rs  ou  en  pourcentage ,  peu t  être  ca lcu lé  à  pa rt ir  des  va leu rs  de  f in  d ’année  se lon  le
graph iq ue  su ivant .



Circulaire d’information de la direction 53

Au  cours  d e  l ’exe rc ice  2 010 ,  la  va leur  du  t it re  de  Un i-Sé le ct  se  d is socia it  d e  la  va le ur  de
l ’ in d ice d e référence a lo rs qu e ce dern ier progres sa it  f ortement contra iremen t à la va leur
du  t it re  de  Un i-Sé lect  qu i  d iminua it  jusqu ’au  31  décemb re  20 10.  Au  cours  de  l ’a nnée  2011 ,
l ’ in d ice d e référence a rég ressé a lo rs qu e la va leur du t itre d e Uni-Sélect se maintenait .  Au
co urs d e 2 012,  le t itre d e Un i-Sélect a pris  d e la v a leur p our les 6 p remiers mo is et  su b issa it
une ba isse d e ju il le t  ju squ’à la f in d e l ’année déco ulant des co ndit ion s d iff ic i les d u marché
et  d ’un  rendement  in férieur  pendant  que  l ’ind ice  de  référence  mon tra it  d es  ga ins .  La
So ciété améliora it  ses ré su ltats sur la b ase d’u n e forte pou ssée vers la f in de l’ann ée
dépassan t  a ins i  la  pro gress io n  de  l’ ind ice .

Au  n iveau  de  la  tendance  pour  la  rémunérat ion  des  CSI  de  la  Société ,  ce l le -c i  su it
généra lemen t  la  tendance  du  graph iqu e  du  rendement.  La  rémunérat ion  des  CS I  au  moy en
d’ in cita tifs  à  court  terme et  lo ng  terme s ’a ppu ie  prin cipa lement  sur  les  mesures  f inancières .
I l  do it  êt re no té qu ’en 2013 , les CSI  n e son t pa s tota lement iden tiqu es à ceux des années
précéden tes.  À  cet  e ffet  et  po ur  d iverses  ra isons,  nous  n e  pouvons  étab l ir  une  re la tion
d ire cte e ntre l ’év o lu tion de la ré muné rat ion t otale d es CSI  e t  l ’év o lu tion du cou rs de
l ’a ct ion entre d eux momen ts p réci s.

La  rémun éra tion  tota le  d es  CS I  a  montré  une  hau sse  au  cours  d e  2013  e t  ce ,  dû  en  majorité
au x  a justements  sa lariaux  pour  S teven  J.  Arn dt  et  Anthony  Brent  Windom qu i  ont  é té
nommé s à leu r po ste resp ectif  en 201 3, à des op tions d ’achats d ’act ions octroyé es en
janv ie r 2 013 fa isant part ie du programme incit atif  à long terme et à la bon if icat io n court
terme l iée  à  l’ implantation  du  p lan  de  redressemen t  des  opérat ions  américa in es.  En  2013,  le
sa la ire  de  base  des  autres  C SI  n ’a  pa s  été  augme nté  e t  aucun  pa ie ment  n ’a  été  fa it  sous  le
Programme d ’un ité  de  performance.

Déc. 2008 Déc. 2009 Déc. 2010 Déc. 2011 Déc. 2012 Déc. 2013
Uni-Sélect 100.00 137.08 122.34 120.67 110.90 137.89
S&P/TSX 100.00 135.05 158.83 145.00 155.42 175.61
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Uni-Sélect inc.
Graphique du rendement de l'action

Du 31 décembre 2008 au 31 décembre 2013 (période de 5 ans)
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11 | IN F O R M AT I ON S  S U P PL É M E N TA I R E S

Sauf  in d icat ion  contra ire,  les  in format ions  aux  présentes  so nt  fou rn ies  en  da te  du  28
février  2014.  La  Société  n ’est  au  courant  d ’aucun e  question  qu i  p ourra it  ê t re  soumise  à
l ’Assemblée a utre qu e cel le s ind iquée s dans l ’Av is  de con vocat ion .  Si  une question était
régu l ièrement sou mise à l ’A ssem blée,  les p erso nnes no mmées dans le formula ire de
procu ra tion vo teraien t sur cette d ern ière a u m eil leur d e leu r ju ge ment .

11.1 | DOCUME NT S D IS PONIBLES

Un i-Sélect est  u n é metteu r assu jet t i  e n v ertu d es lo is  su r le s v a leurs mobil iè res e t,  p ar
co nséquent,  el le e st  t enu e de déposer ses é ta ts f ina nciers annu els e t  u ne circu la ire
d ’ in fo rmat ion de la D irec tion .  Un i-S élect dépose éga lement un e not ice annuelle aup rès d es
co mmission s d es va leu rs mob il ière s.  L ’ in formation f inan cière e st f ourn ie dan s les É tat s
f inanciers comp aratifs  d e la So ciété et le Rapport d e gest ion en rega rd d e son dern ier
exerci ce te rminé.  On p eu t obten ir  de s exempla ire s de la p résen te Circu la ire d ’ in fo rma tion
de la Direct ion et d e la p lus récente v ersion de la Not ice A nnu elle,  du Rapport annuel  et
du Rappo rt d e gestion d e la So ciété p our l ’exerc ice termin é le 31 décembre 201 3,  e t  de ses
Ét ats f inanciers in termédia ires d éposés après le dépôt des dern iers Éta ts f inan cier s
annue ls,  sa ns frais ,  sur le s ite web de la Soc ié té à un iselect .com  ou  su r  demande  adressée
au S ecréta ire de la So ciété a u 170 ,  bou l.  In dustr ie l ,  Bo ucherv i l le  (Québec) J4 B 2X3.

Les perso nnes in téressées p euvent éga lemen t con su lter les do cumen ts d ’ in format ion e t les
ra ppo rts,  d éclara tion s et autres renseign ement s de Un i-Sé lect d épo sés au près d es
co mmission s des v a leurs mo bil iè re s pro v incia les canad ienn es su r SE DAR à sedar.com.

11.2 | PROPO S IT IONS DE S ACT IONNA IRES POU R L ’AS SEM BLÉE AN NUE LLE

Le s proposit ions d es actionn aire s v isa nt l ’Assemblée ann uelle f ixée p our la d ivu lg at ion d es
états f inan cier s p our la f in de l ’exerci ce 2 014 et autres q uestions,  do iv ent ê tre sou mises
au p lus  tard  le  2 7  décembre 2014.

12 | APPR OBA TI O N  D ES  A DMIN ISTR AT EUR S

Le s a dmin istrateurs d e la Société ont app rouvé le contenu et l ’e nvoi  d e la p résen te
circu la ire .

Me Lo u is Ju n eau
Vice-prés id ent ,  af fa ires ju rid iq ues et se créta ire

Bou ch e rv il le,  Q u éb e c

Le 1 4 mars 2 01 4
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ANN EXE A  –  RÈ GL EMENT 2014 -1  DE  UNI -SÉLECT  INC .

UNI-SÉLECT INC.
(« Société »)

RÈGLEMENT 2014-1

UN RÈGLEMENT RÉGISSANT LES EXIGENCES EN MATIÈRE DE PRÉAVIS
POUR LA MISE EN CANDIDATURE D’ADMINISTRATEURS

Introduction

Le présen t règ lement 2 014-1 re la tif  a u p réav is  (« règlement »)  v ise à éta b l ir  les cond it io ns
et à mettre en p lace un cadre qu i  permettra aux po rteurs in scrit s  d ’action s o rd ina ires d e la
So ciété  d ’exercer  leur  d ro it  de  p roposer  la  can d idature  d ’admin ist ra teurs  en  f ixant
l ’é ché ance pou r la soumission d e tel les ca ndidatures à la Société par les act ionnaire s avant
une assemb lé e annuelle ou e xtrao rd ina ire d ’actionn aire s.  De p lus,  i l  p rév o it  les
re nse ig nements qu i  do iven t être f ourn is par l’ac tionn aire da ns l ’av is  donn é à la So cié té pour
que cet a v is  so it  consid éré com me un av is  écrit  donn ée e n bonn e et d ue fo rme.

La So ciété est  d ’av is  qu e le présent règlement est  à l’avantag e d es act ionnaires et d es
au tres parties p ren antes de la So ciété.  C e règ lement fera l ’o b jet d ’un exam en annuel  et
t ien dra compt e des ch an gements exigés p ar les autorités e n va leurs m obil iè res o u par les
bourses ,  o u af in d e sat isfa ire a u x normes règleme ntaires .

Mise en ca ndidature d’ administra teu rs

1. P rocédu re  de  mise  en  cand idatu re .  Sou s rése rve un iqu emen t de la Lo i  sur  les  soc iétés
p ar  actions (Québec) (« Loi  » )  et  des statu ts de la So ciété (« S tatuts  » ),  seu les les
p ersonnes  dont  la  cand idatu re  es t  proposée  conformément  à  la  pro cédure  prévue  ci-
aprè s sont ad missibles à l’éle ct ion à t it re d ’admin istra teur de la Société .  Le s mises en
cand idatu re en vue de l ’é le ct ion d e memb res du conse il  d ’admin istra tion de la Socié té
(« Con sei l  » )  peuven t être fa ites à un e a ssemblée annue lle des a ct io nnaires,  ou à un e
a ssemblée extra ord ina ire des act ionnaires convoqu ée , entre autres,  aux f in s d e
l ’é le ct io n d ’admin istrateurs.  Ces n omina tion s peuvent être f a ites d e la man iè re
su ivan te :

a . Pa r  le  Co n se il ,  o u  so u s  sa  d ire ct iv e,  y  c om p ris  a u x  te rm e s  d ’u n  av is  d e  co nv o ca tion  à
l’assemblée;

b . Pa r un ou p lusieu rs action naire s de la So ciété,  ou sou s leur d ire ct ive ou d emand e ,
aux  termes  d ’une  p roposit io n  fa ite  conformément  aux  d isposit io ns  de  la  Lo i  ou  aux
termes  d ’une  demande pa r  les  actionna ires  fa ite  conformément  aux  d isposit ion s  de
la  Lo i;  ou

c. Pa r toute p ersonn e (« actionnaire  p rop osa nt  une ca ndidature  »)  :  A)  qu i,  à  la
ferme ture d es bure aux le jo ur où l ’a v is  pré vu ci-d essou s dans le p résen t règleme nt
est d onn é et à la da te de ré féren ce aux f in s d e l ’a v is  d e convoca tion à cette
assemb lée,  est  in sc rite dans le reg istre d es va leurs mobiliè res en tant que porteur
d ’une ou d e p lu sieurs a ction s co mpo rtant le d ro it  de vote à cette a ssem blée ou est
proprié ta ire véritab le d ’action s co mpo rtant le dro it  d e vote qu i  peut êt re exercé à
cette assem blée ; et  (B)  q u i  su it  la  p ro cédure re lat iv e au x av is  prévu es ci-dessou s.

2 . Av is  écr it  en bonne et due forme .  En  p lus  des  au tres  exigen ces  a pp l icab les,  p our  qu ’une
cand idatu re pu isse ê tre p roposée pa r un act ionna ire proposan t une candida tu re,  celu i-
c i  do it  e n av o ir  don né un av is  écr it  en bonne et due fo rme au secréta ire de la S ociété
au siège so cia l  de la So ciété dans les d éla is  prescrit s.
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3. Ma nière d e donn er av is.  P our être d onn é dan s le s déla is  pres crit s,  u n av is  donné pa r un
a ct io nnaire pro posant une candida tu re au secrét a ire d e la So ciété do it:

a . Dan s le ca s d ’une assemb lée annu elle des act ionna ires ,  avo ir  été donn é au mo ins
trente (30) jo urs et au p lus ta rd so ixan te-cinq (65 ) jou rs avant la date d e l ’a ssem blée
annu elle d es actionn aire s;  to utefo is,  s i  l ’asse mblée annue lle d es action naire s do it
êt re  tenue  moins  de  cinquante  (50)  jours  après  la  date  de  la  première  annon ce
pub liqu e (« date  de  l ’a vis  »)  de la date de l ’a ssem blée annu elle ,  l ’act ionnaire
propo san t  une  ca nd ida ture  pou rra  donn er  so n  av is  au  p lus  tard  à  la  fermeture  d es
bureaux le d ix ième (1 0e) jou r su iv ant la  da te de l ’av is;  et

b . Dan s le cas d ’u ne a ssem blée extrao rd ina ire (qu i  n’est  p as ég a lemen t un e a ssemblée
annu elle)  de s actionn aires convoqu ée au x f in s de l ’éle ct io n d ’admin istra teu rs (même
si  el le a été co nvoqu ée é ga lement à d ’au tres f in s) ,  l ’av is  d o it  avo ir  été d onné au p lus
ta rd à la fermeture de s bureau x le qu inzième (15 e ) jo u r su ivan t la date d e la
première annon ce pub lique de la date de l ’assemblée extra ord in a ire d es
actionn aires .

En  aucun  ca s  le  repo rt  ou  l’a journement  d ’un e  assemblée  des  actionna ires  ou  l’annon ce
d e son repo rt o u a jou rnement ne d onne ouverture à u ne nouve lle p ériode po ur le ca l cu l
du  déla i  a pp l icab le  à  l ’a v is  donné  par  u n  a ct io nna ire  pro posant  une  ca nd ida ture  décrit
c i-d essus.

4 . Av is  en  bonne  et  du e  forme.  Pour  être  dûme nt  donn é  par  écrit ,  l ’a v is  donn é  par
l ’act ionna ire p roposan t une cand ida ture au se créta ire d e la So cié té do it  compo rter les
renseign ements  su ivants:

a . Rela t ivement à cha que ca ndidat à l ’é lect ion à t it re d ’a dmin istrateu r p roposé p ar
l’act ionnaire p roposant un e cand idature:  (A) le nom, l ’â ge,  l’ad resse p rofessionn e lle
et l ’adresse d omici l ia ire d e ce tte p ersonn e ; (B )  l ’occu pat io n princip a le ou l’emp lo i  de
ce tte p erson ne; (C)  la catégorie ou sé rie d ’act ions du capita l-action s d e la So ciété ,
de même que leur nomb re,  q ue cette perso nne contrôle ou d étien t à t itre d e
proprié ta ire v éritab le ou inscrit  à la da te de ré férence f ixée pou r l ’assemb lée d es
actionn aires (s i  cette d a te a été rendue pu b lique et es t  to mbée) a insi  q u ’à la d a te
d ’un te l  av is;  et  (D ) to ut au tre ren seign emen t con cernant cette personne qu i  sera it
ex igé  d ans  une  circu la ire  de  so ll i c ita tion  de  procura tions  d ’un  a ct ionna ire  d issident
en vue d e l’élect ion d ’admin istra teurs e n v ertu d e la Lo i  et  des lo is  su r le s v a leurs
mobil iè re s a pp l ica b le s (a u sen s don ne à ce term e ci-d esso us);  et

b . Relat ivement à l ’a ct ionnaire p ropo san t une cand idature et donnan t l ’a v is,  les
procu rat ions ,  contra ts ,  a rrangemen ts ,  ententes  ou  l iens  lu i  conférant  le  dro it
d ’exercer  les  dro its  de  vote  se  rat ta chant  à  des  act io ns  de  la  Société  et  tout  autre
rense ignement  concernant  cet  act ionna ire  qu i  sera it  exigé  dan s  une  circu la ire  de
so ll ic ita t ion  de  procurat ions  d ’un  actionna ire  d i ssident  en  vu e  de  l’élect ion
d’admin istra teurs en vertu d e la Lo i  et  d es lois  sur les va leurs mob il ière s app lica b les
(a u sen s donn é à ce terme ci-d esso us).

La  Société  peu t  exiger  qu ’un  cand idat  p roposé  à  tit re  d ’admin ist ra teur  lu i  fou rn isse
tou te au tre in format ion qu i  sera it  ra isonnab lement n écessa ire p our étab lir
l ’admissib i l i té de celu i-ci  à siég er à t it re d ’admin istrateur indépendant de la Société ou
qui  sera it  impo rtante  pour  qu ’un  a ctionna ire  pu isse  ra i sonnab lement  ju ger  de
l ’ in dép endance  ou  de  la  non- in dép endance  de  ce  cand idat  proposé  à  t it re
d ’admin istrateu r.

5 . Admissib i l ité à la mise en ca ndida ture à t itre d ’admin istra teu r.  Qu iconque  n ’a  pas  é té
mis en ca ndida ture co nfo rmément aux d ispo sit ions du p résen t règlemen t ne peu t êt re
cand idat  à  l’éle ct ion  à  tit re  d ’a dmin istrateur  de  la  Socié té;  to ute fo is ,  a ucune
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d ispo sit ion du présen t règlem ent n ’est réputée emp êch er la tenue d ’une d iscu ssio n p ar
un  a ct io nna ire  (par  oppo sition  à  la  mise  en  cand idature  d es  admin ist ra teurs )  à  une
a ssemblée d e s act ionna ires de la Société su r un su jet re la tivemen t auque l  il  a ura it  eu
d ro it  d e p résen ter une propo sit ion en ve rtu des d isp osit io ns de la Lo i .  Le Pré sid en t de
l’assem blée au ra le pouvo ir  et  le dev o ir  de déterm ine r s i  un e mise en candida tu re
resp ecte la p ro cédure é noncée da ns les présen tes et,  lo rsq u’une m ise en candida tu re
n ’est  pas  conforme aux  présen tes,  de  déclarer  que  cette  mise  en  cand ida ture  non
conforme est rejet ée .

6 . D éfin it ion s.  A ux  f ins  du  présent  règlemen t,  les  d éf in it ions  su ivantes  on t  le  sen s  ind iqué
c i-dessous :

a . « annonce pub lique  »  dés igne  la  communica tion  d ’in forma tion  par  v o ie  de
co mmuniqué  d e  p resse  d if fu sé  pa r  un  serv ice  de  presse  nat iona l  au  Canada ,  ou  dans
un  documen t  déposé  pub l iq uement  par  la  Société  sous  son  p ro fi l  dan s  le  Système
électron ique d e donn ées,  d ’ana lyse e t d e re ch er che à l ’adresse sedar .com;  e t

b . « lo i su r le s va leu rs mob il iè re s ap p lica ble s  » désig ne l ’e nse mble d es lo is  app lica b les
en mat ière de va leurs mobil iè res d e cha cun e des p rov inces et terri to ire s p ert inents
du Canada, en leur version modif iée d e temp s à autre ,  les règ les,  les règlements et
les ann exes adop tés en app li ca tion d ’une d e ces lo is  de m ême qu e les règ lements,
in stru ct ion s gén éra les,  instrumen ts mult i la térau x,  pol it iq ue s,  bu l let ins et av is
pub liés p ar les commissio ns d es va leu rs mobiliè res et a utre s organ ism es d e
ré glemen tat ion simila ires de ch acune d es prov inces e t te rr ito ire s du Canada .

7 . T ransmiss io n d ’av is.  Malgré to ute autre d ispo sit ion du pré se nt règ le ment ,  un av is
donn é au secrétai re d e la So ciété d o it  un iquement être l ivré en personn e ou t ransmis
par téléco p ie ur ou courrier é le ct ron ique (à l ’adresse éle ctro n ique ind iqu ée de temps à
autre par le secréta ire d e la So ciété a ux f ins d ’un te l  av is)  et  sera réputé avo ir  été
donn é  un iquement  au  mo ment  où  i l  est  l iv ré  en  p ersonne  ou  par  courrier  é lect ro n ique
(à  l ’a d re sse  su sm en t io nn ée)  o u  t ra n sm is  pa r  té lé co p ie u r  (à  la  co nd it io n  q u ’un  a ccu sé  d e
récep t io n de cette t ransmission a it  ét é reçu) au secréta i re d e la So ciété à l ’adresse du
siè ge so cia l  d e la So ciété;  t outefo is,  s i  ce tte liv ra iso n ou commun icat io n électro n ique a
l ieu  un  jou r  qu i  n ’es t  pas  un  jour  ouvrab le  ou  après  17h  (h eure  d e  l ’Est )  un  jour
ouvrab le,  cet te l iv ra iso n o u co mmun icat io n é lectron iq ue sera a lors répu tée avoir  eu
l ieu le jo u r ouv rab le su ivant.

8 . P ouvo ir  discrét io nna ire d u Consei l .  Nono bstan t ce q u i  p ré cèd e, le Consei l  pe ut,  à son
g ré ,  ren oncer à certa in es exige nces prév ues dans le présen t règ lement ,  mais pa s à
t ou t es  e xige n ce s.

ADOP TÉ pa r le C onse i l  le                                                          20 14.

Dûmen t autorisé

CONF IR MÉ par ré solu tion de s actionna ires le                                              2 014 .

Dûmen t autorisé
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ANN EXE B –  INF OR MAT I ON C ONCE RNA NT LA G OU VER N AN CE

CONS EIL D’ADMINIS TR ATION

Le  Con sei l  d ’admin ist ra tion  est  composé  de  10  ad min is trateurs  jusqu’à  la  date  de
l’Assemblée annu elle :  R obert Chev rier,  prés id ent du Con se il ,  Ja mes E.  Bu zzard ,  Pa tri cia
Curad eau -Grou,  P ierre  Desjard ins,  Jea n  Du la c,  John  A .  Hanna ,  Richa rd  L.  Kei ster,  H ubert
Marleau ,  Richard  G .  Roy  et  Dennis  M.  Welv aert.  Le  Con se il  d ’a dmin istrat io n  a  convenu  qu ’un
nomb re  d ’admin is trateurs  de  neuf  à  dou ze  permet  adéquatement  au  Conse il  de  remplir  ses
obl igat ions.

Le  Conse il  d ’a dmin ist rat ion  inclut  à  l ’agenda  de  chacune  de  ses  réun ions  une  pério de  de
d iscuss ion  en  l’ab sen ce  des  admin ist ra teu rs  non  ind épenda nts  et  de  la  d irect ion .  En  2013,
les  admin ist ra teurs  indépendan ts  on t  tenu  hu it  (8 )  ren con tres  en  l’ab sen ce
d’admin ist ra teurs  non  indépen dants  et  des  membres  de  la  d irect ion .

Le présid ent d u Consei l  d ’admin istra tion gè re les a f fa ires in tern es du Con se il  et  ch erche à
re spe cter le s prin cipes d ’une sa ine régie d ’entre prise.  Un e d escript ion d étai l lée d u rô le et
de s respon sab il ité s d u pré siden t du Con se il  d ’a dmin istrat io n e st d isp on ib le su r le s it e web
de Un i-Sélect à un iselect .com  ou  sur  demande,  auprès  du  Secréta ire  de  la  Société .

MANDA T DU CONS EIL D’ADMINIS TRA TIO N

Le C onseil  d ’admin istra tion a adop té une cha rte du Con se il  p our étab lir  les re sp onsab i lités
sp écif iqu es du Con sei l  a f in d ’a méliorer la co ord inat ion et la commun icat ion entre le Con sei l
et  la  d i rect io n .  Un e cop ie du Ma nda t du Con se il  est  join te et  identif iée comme An nexe « B » .

DES CRIPT ION DE POST E

Le  Conse il  d ’admin ist ra tion  a  adopté  une  cha rte  pou r  cha cun  des  comités  du  Conse il ,  a ins i
que d es de scription s de poste pour le p ré sid ent du Con sei l ,  le s pré sid en ts d e comité et le
préside nt et ch ef de la d irect ion .  Un e cop ie d es cha rtes d es d if férents comités et d es
de scr iption s de po ste est d ispon ib le sur le s it e web de Un i-Sélect à u n iselect . co m ou  sur
demande,  auprès  du  Secréta ire  de  la  Société .

ORIENTATION ET F ORMAT ION C ONT INUE

Le C onsei l  d ’admin istra tion s’assu re qu e les n ouv eau x admin istra teurs reço iven t une séan ce
d’orie nta tion portan t su r la na ture et le f onctionn emen t d es activ ités d e la Société .  La
d irect io n  fourn it  aux  nouveaux  ad min is trateurs  un  d oss ier  d ’ in format ion  généra le  su r  la
So ciété e t donne aux nouv eau x admin istra teu rs l ’o cca sion de ren contre r la haute d irect ion
et le p erson nel,  a insi  que la po ssib i l ité de v is ite r les ce ntres d e d istr ibu tion et au tres
insta l la t ion s de la S ocié té.

Les  nouveaux  admin ist ra teurs  reço iven t  aussi  u ne  fo rmat ion  de  base  su r  le  rô le  du  Consei l
et  d e ses comités et la contribut ion d e chaq ue a dmin istrateur (y comp ris  l ’en gag emen t en
temps et en resso urces requ is de chaqu e admin istra teur)  d e façon à les a ider à contribu er
ef f ica ceme nt au Consei l .

Le C onsei l  s ’a ssure que les admin istrateurs re ço ivent un e format ion sur une ba se régu l ière .
La  d irect io n  ou  des  con su ltants  indépendants  font  des  exposés  sur  d ifférents  su jets  au
Con se il  d ’admin istrat io n e t me ttent le Con sei l  à  jour su r les in it ia t ives et les en jeux en
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matiè re de régie.  De p lu s,  le Con sei l  me t à la disp osit io n d es ad min istrateurs des a ctivit és
et p rog rammes de fo rma tion continu e tel  l ’abonnement à l ’Inst itu t d es admin istrateurs de
so ciétés,  d e façon à maintenir  ou à bonif ie r leu rs compé ten ces et le urs capa cités en tant
qu’admin istrateurs et à vei l ler  à ce que leu rs connaissan ces p ertinen tes et leur
co mpréhen sion des activ ités d e la S ociété d emeurent à jou r.

ÉTHIQ UE COMMERCIALE

Le s resp on sab il ité s é ta b l ie s au manda t du Consei l  d ’admin istrat io n do iven t être assumées
en conformité avec les princ ipes é noncés au C ode d e déon to lo gie au trava il  et  e n a ffaires de
la S ociété qu i  s ’a pp l ique à tou s les admin istra teurs,  d i rige ants et emp loyés d e la So ciété .
Une  cop ie  du  Code  de  déonto logie  est  d is pon ib le  sur  le  s ite  we b  de  Un i-S élect  à
unisele ct .com o u,  sur d emande, auprès d u Secréta ire d e la S ocié té.

Annu ellemen t,  chaqu e admin istrateu r t ransm et au Secréta ire une liste des so ciétés pour
lesq uel les i l  a git  co mme admin istrateu r ou dans le squ el le s i l  d étien t un in térêt impo rtant .
Lo rsqu’un  admin is trateur  a  un  in térêt  important  dans  une  t ransa ct io n ,  i l/el le  d o it  d ivu lgu er
cet in térêt au Con sei l  d ’a dmin istrat io n et i l/el le do it  s’absen ter d e la réun ion jusqu ’à ce qu e
le présid ent du Con se il  l ’ in v ite à re prendre p la ce .  D ans tous le s cas,  l’admin istra teur
co ncerné  doit  s ’absten ir  de  part ic ip er  a ux  dél ibérat io ns  et  au  vote.

COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES E T DE LA RÉ MUNÉRATION

Le Com ité des ressources h uma in es et d e la rémunérat io n est nommé pa r le Consei l
d ’admin istra tion pour le gu ide r dans les qu est ions d e ressou rces h umaines et de
rémunérat ion et pou r mettre en œuv re d es p lans de re lève et de p erfect ionnement d es
ca dres sup érieurs.  Le comité est  cha rg é d ’éva luer et de formu ler des reco mmandat ion s au
Con se il  quan t à la rémun éra tion de la ha ute d ir ect ion de la So cié té,  aux régimes,  po lit iqu es
et p rog ramm es de rémunérat ion à cou rt et  long t erme d e la So ciété .  En outre ,  le comité
ré d ige le rappo rt sur la rémun éra tion de la ha ute d irect ion rep roduit  dans la circu la ire
d ’ in fo rmat ion .

Un e d escrip t io n p lus déta i l lée du rô le et responsab il ités du Comit é d es ressou rces huma in es
et d e la rémun éra tion e t la Charte du Co mité des ressources h umain es et de la rémuné ra tion
so nt d isponib les su r le s ite web uniselect .com ou sur d emand e aup rès d u Secréta ire d e la
So ciété .

COMITÉ D’AUD IT

Des ren seign emen ts concernant le Com ité d ’audit  d e la Société f ig urent à la rubriqu e 12 de
sa  Notice  annuelle  2013,  qu i  est  in tégrée  aux  présentes  par  renvo i.  On  peu t  obten ir
gratu itemen t un exempla ire d e la no tice an nuelle su r SEDA R à seda r.co m ou  sur  demande,
au p rè s  d u  S e créta ire  d e  la  So cié té .

Le texte in tégra l  de la C harte du Co mité d ’audit  est  d i spon ib le à l ’Annexe C de la Not ice
Annu el le ou su r le s ite web unisele ct .com su r de mande auprès d u Secréta ire d e la S ociété.
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COMITÉ DE RÉGIE D’ENT REP RISE

Le Co mité d e régie d ’e ntrep rise e st  ét ab l i  pa r le C onsei l  d ’admin istra tion pou r l’a ide r à la
mise en œuv re et a u respect d es règ le s,  p rocédu res et po l it iques de rég ie d ’en trep rise ,  en
pa rt icu l ie r par la rév is io n p ério d ique de s fonct ions du Conse il ,  de ses co mités et d e cel les
du présid ent du Consei l .  I l  exam ine au ssi  p ériod iquement les cr itè re s relat if s  à la sélect ion
et à la re lè ve d e s admin istra teurs.  Pa r ai l leu rs ,  i l  vei l le à ce q u ’un p rocessus so it  étab l i  pour
éva luer le ren dement et l’ef f i ca ci té d u Conseil ,  d es co mités et d e leurs membres.  I l  éta b lit
des  cri tère s  d ’éva luation  du  Consei l ,  d u  présiden t  du  Conse il ,  de  chaque  Comité  du  C onsei l
et  d es adm in istrateurs de fa çon à éva luer annu ellement leu r eff i cacité et leur contribu tion
et i l  re co mmand e des mesures à prendre pour amélio rer l ’ef f i cacité d es d él ibérat ion s.  C ette
éva luat ion t ient compte,  dan s le ca s du Conse il  et  des comités du Con se il ,  de leur cha rte et
mandat e t,  dans le cas d ’un admin istra teu r,  d es co mpét ences et des aptitudes q u ’ il  d evra it
co ntribuer  au  Con se il .  Ch acun  du  Con sei l ,  du  prés id ent  du  Con sei l ,  des  comités  du  Co nse il  et
des  a dmin ist rateu rs  do iv ent  ef fectuer  une  auto-éva luat ion  annue lle  de  leur  rend ement ,  y
co mpris  une revu e de con formité ave c les ob ject ifs  des cha rtes ou d escrip tion de poste ,
co nfo rmément au p ro cessus é la boré par le Co mité de régie d ’entrep rise et a pprouv é par le
Con se il ,  et  rapport est  fa it  au Con sei l  de s rés u ltat s de leurs au to-éva lua tion s.  Le comité
ve il le à la d ivu lga tion de s élémen ts de régie d ’entre prise de la So ciété d an s le s documents
de la Société .

Le C o mité d e régie d ’en treprise est  composé de Rob ert Ch ev rier (p résiden t),  Jam es E .
Buzza rd ,  P ier re De sjard in s,  Joh n H ann a e t  Dennis  M . We lva ert.

Po ur une d escript io n détai l lée d u rô le e t d es resp on sab il ités du Comité de régie
d ’en treprise ,  le lecteur peu t con su lter la Ch arte de régie d ’entreprise sur le s ite web de
Un i-Sélect à u n iselect . co m ou  en  obten ir  un  exempla ire  sur  demande  auprès  du  Secréta ire
de la Société .
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AN N EX E  C  –  MA N DAT  DU  C ON S E IL  D ’A D MI NI ST RA T IO N

INTRODUCT ION

La présen te charte v ise (aussi  pa rfo is  n ommée le man da t)  à établ ir  les re sp onsab i lités
sp écif iqu es du Con sei l  a f in d ’a méliorer la co ord inat ion et la commun icat ion entre le C onsei l
et  la d irect io n .  Les re sp onsabi l ités étab l ies aux p résen tes do iv ent êt re assumées en
co nfo rmité a vec les p rincipe s énoncé s dan s le Cod e de d éontologie au t rava i l  et  en affaires
de la Société .  La présen te cha rte comp lète les ch artes d es qua tre Comités du Con se il ,  a insi
que les d escript io ns de po ste resp ective s d e préside nt du C onsei l ,  d e présiden ts de Com ité
et d e p résiden t et chef de la d ire ction .

PARTIE I. STR UCTURE DU CO NSEIL

1.  COMPOSITION D U C ONSE IL

Le s ad min istra teurs d o iven t être indépendants dan s leur ma jo rité .  Le C onsei l  a  pou r ob jectif
gé néra l  de ve il le r  à ce qu’ il  so it  com po sé d ’admin istrateurs d otés d e forma t ions et d e
qualités perso nne lles d iv erses ,  ain si  qu e de comp étences et de con naissan ces q u i  a jou tent à
la v a leur d e la So ciété ,  et  à ce qu e chaque adm in istrateur s’e fforce de s’acqu itter de ses
responsab i lités  au  Consei l  du  mieux  qu ’ il  p eut .

2. ÉLECT ION ET NOM INA TION DES ADMINISTRATEURS

Le s ca ndida ts à t itre d ’a dmin istrateurs sont in it ia le ment pris  en consid ération et
recommandés par le Comité d e rég ie d ’en treprise,  a pprouv és pa r l ’ensem ble du Con se il  et
élus a nnue lleme nt pa r les act ionnaire s de la So cié té.

PARTIE II . FO NCTIO NNE ME NT DU CONS EIL

1.  PRÉ SIDENT D U C ON SE IL

Le  Consei l  do it  n ommer  chaque  année  un  p rés ident  cho is i  pa rmi  ses  membres  in dép end ants.

I l  in comb e au pré siden t du Con sei l  de v ei lle r  a u fonction nement ef f ica ce du Conse il  e t  d e
se s Com ités et à ce que l ’o rdre du jour d u Consei l  lu i  p erme tte de re mplir  ses f onction s.  Les
prin cipa les fonction s du p réside nt son t én oncées d ans la descrip tion du po ste éla bo rée p ar
le Consei l  et  inc lu ent la ge st ion eff icace d es a ffa ire s du Con se il  co nformémen t aux princip es
de rég ie d ’entrep rise ,  et  l ’éva lua tion adéqua te de l ’e ff icac ité d e la stru cture d es Comités
a insi  que la qua lité d u t rava il  d e la d ire ct io n pré sen té au Con se il  a f in d e l ’a id er à p rend re
se s déc is ions.  Le p rés id ent d u Consei l  p eut é ga lement êt re m e mbre d ’un Comité d u C onsei l .

2.  SE CRÉTAIRE DU CONSEIL

Le prés id ent désign e d e temp s à a utre une p erso nn e q u i  p eut être un ad min istrateur,  ou
non, pour être secréta ire du Con sei l .  Le se créta ire t ient les pro cès-v erbaux d es réun ion s du
Con se il  e t  le s remet a u Consei l .



62 Circulaire d’information de la direction

3.  RÉU NIONS RÉGU LIÈRES

Des réu n ions régu l iè res prévu es du Conse il  d o iven t êt re te nues aux dates détermin ées par
le Co nse il  ou le présid ent du Con sei l  pou r d iscuter de quest io ns d ’intérêt ,  réun ions
au xqu elles la d irect ion et le s a dmin istrateurs non ind épendants ne parti c ipe nt pa s.

4.  RÉU NIONS EXT RAORD INA IRE S

Des  réun ion s  ext ra ord ina ires  du  Con se il  peuvent  êt re  convoquées  par  le  prés ident  du
Con se il ,  pa r  le  prés ident  et  chef  d e  la  d irect io n  ou  par  deux  admin ist ra teurs ,  ou  su r  leur
o rd re .

5. QUORUM

Con st itue  un  quo rum une  majorité  d ’admin ist ra teu rs  présents  en  p ersonne  ou  grâ ce  au
té léphone  ou  à  un  au tre  appareil  de  té lécommunicat ion  qu i  permet  à  tous  les  p art i cipants  à
la réu n ion de co mmuniqu er en tre eux.

6.  ORDRE DU JOUR

Le prés id ent élab ore et f ixe l ’ordre du jour d u Con seil  en co l la borat ion av ec les a u tres
ad min istrateurs et le se créta i re .  L’ord re d u jour et le s ren seign emen ts qu i  co ncernent les
travaux  à  mener  a ux  réun ions  du  Conse il  sont,  autant  que  poss ib le,  communiqués  aux
ad min is trateurs  suf f isa mment  longtemps  avant  chaque  réun ion  pour  permettre  un  examen
ra isonnab le.  Chaqu e  ordre  du  jour  de  réun ion  du  Conse il  comporte  une  période  de
d iscuss ion entre les a dmin istrateurs en l ’absence d es m embres d e la d irect io n e t d es
ad min is trateurs  non  indépendan ts .

7.  DÉLÉGAT ION

Le C onsei l  a  le p ouvo ir  d e d élégu er certa ine s de ses re sponsab i lités a u x Com ités du Con se il ,
s’ i l  le  ju ge approprié .  Les re sp on sab il ités d e ces Comités so nt én oncées d ans leur charte ,
modif iée d e temp s à autre .  En outre ,  le C onsei l  peu t créer ,  au beso in ,  des comités ad h oc
pour  s ’occuper  d ’au tres  quest ion s.  Le  Con sei l  é labo re  une  descrip tion  du  poste  d es
préside nts des Co mités.

8.  CONSU LT ANTS O U C ONSE ILLER S EXTERNES

Le Consei l  et  ses Comités peu ven t eng ager des consu lta nts ou des C onsei lle rs ext ernes a ux
fra is  de la So cié té ,  lo rsq u’ils  le jug ent nécessa i re o u souh aitab le ,  po ur co nse il ler  le C onsei l
ou les Co mités d e manière in dépendan te sur toute qu est ion .  Le Con sei l  et  ses Comités ont le
pouvo ir  exclus if  d ’enga ger  ces  consu ltants  ou  Consei l lers,  ou  de  mettre  fin  à  leur  mandat ,  y
co mpris  le p ouvo ir  exc lu sif  de rév ise r le s hono ra ire s d’un consu ltan t ou d ’un Con sei l le r  et
les au tres co ndit ion s de son ma in tien en p oste.  Le Co n sei l  a  dé cidé qu e tou t admin istra teur
qui  souhaite emb auch er un Con sei l le r  e xtern e aux fra is  d e la S ociété peut le fa ire à
co nd ition  d ’ob ten ir  au  préa lab le  l ’autorisation  du  présiden t  du  Conse il .

PARTIE II I . FONCTIONS ET R ESPONSA BILITÉS

1.  RESPONSABILITÉ PR INC IP ALE E T A UTOR IT É PLE IN ET ENTIÈRE

Le Co nseil  est  cha rgé d e la gouverna nce d e la S ociété,  y  compr is  d e s’a ssu rer de l ’in tégrité
du présid ent e t ch ef de la d irect ion et des au tres membres de la direct ion ,  et  d e vei l le r  à ce
que le préside nt et ch ef d e la d irect ion et les autres me mbres de la d irect ion créent u ne
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cu lture fo ndée sur l ’ in tégrité d an s l ’en semb le d e la S o ciété.  La p rincipa le responsab i l ité d u
Con se il  est  d e sup e rv iser la d ire ction de la So ciété de fa çon à p romouvo ir  le succè s d e la
So ciété à long terme, conformé ment à la resp on sab il ité d u Co nseil  env ers les a ct io nnaires
d ’opt imiser la va le ur actionn aria le.  Le C onseil  a  un e auto rité p leine et en t ière .  Tou te
responsab i lité  non  dé léguée  à  la  d irect io n  ou  à  un  Comité  du  Con sei l  cont inue  de  relever  du
Con se il .

2.  FONCTIONNEME NT DU CON SEIL

Le Co nseil  fonct io nne en d éléguant certa ins d e ses p ouvo irs,  y  comp ris  les autorisat ion s de
dépenses ,  à la d ire ction et e n se rése rvant certa ins p ouvo irs.  Le s o b ligat ions jurid iqu es
gé néra les du Consei l  so nt décrites en d éta il  à  l’ art ic le 12 de la présen te partie.  Sous réserv e
de ces o b l ig at ions ju rid iques et des sta tut s et  des règ lements gén éraux d e la So ciété,  le
Con se il  d emeu re re sp onsable de la ge st ion d e ses p ro pres af fa ires,  y  co mp ris  :

a . p lan if ie r  sa composit ion et sa ta il le;

b . ch o isi r  son  p ré siden t;

c. mettre des p erso nn es en cand idatu re pour l ’é le ct io n du Consei l  sur recommanda tion
du Co mité de régie d ’en treprise;

d . détermin er s i  ch aqu e admin istra teu r est  in dép endant ;

e. dé sign e r d es Comités d u Con sei l  et  leurs admin istra teurs memb re s,  et  a pprouv er
leurs ma ndats resp ect if s  et  les l imites du pouvo ir  d élég ué à cha cun d es Co mités;

f . détermin er,  en co l la borat ion av ec le Com ité des ressou rces h uma ines et d e la
rémunérat ion et le Comité de régie d ’entrep rise ,  la  rémunération d es
ad min istrateurs;

g. éva luer,  par le b ia is  du Comité d e régie d ’entreprise,  l ’ef f i ca cité d u Con se il ,  d e ses
Com ités et d e se s ad min istra teu rs d ans l ’exé cut ion de leu rs re sponsab i lités;

h . établ ir ,  p ar le b ia is  d u Com ité de rég ie d ’entreprise,  u n mécan isme d e régie
d ’en treprise a pproprié,  y  comp ris  d es d irect ives e t d es prat iques po ur ve il ler  à ce
que le Co nse il  fon ct io nne de man ière ind épendan te d e la d irect ion .

3. ÉTABLISS EMENT E T EXAMEN DES C ARAC TÉRIST IQUES DE S MEMBRES DU CONS EIL

Avant  d e  nommer  ou  de  désigner  des  personnes  comme admin is trateurs,  le  Conse il  :

a . su rv eil le ,  en co l laborat ion av e c le p résid ent du C on sei l ,  la  ta i l le et  la composit ion du
Con se il  et  de ses Co mités p our gara nt ir  u ne prise d e d écis io n ef f ica ce ;

b . examine les conn aissan ces et les co mpét ences app ropriée s nécessai res au sein du
Con se il  dans  son  ensemb le,  en  tenan t  comp te  des  beso ins  du  Con se il  à  court  terme
et d e ses p lans de relèv e à long t erme et éva lue qu e lles so nt les compé tences et les
co nna issan ces que po ssèd e ch aque admin istrateur exista nt ;  et

c. élabo re  et  me t  à  jou r  une  fo is  par  an  le  p lan  à  long  terme  en  ce  qu i  conce rn e  la
co mpo sit io n du Con sei l ,  qu i  t ien t co mpte des ca ractérist iq u es de ses memb res en ce
qui  con cerne l ’ ind épendan ce ,  l ’âg e,  les co nnaiss ances,  l ’expér ie nce e t la d ispon ib il i té
de serv ice à la S ocié té,  ain si  q ue le s p ossib il i tés,  le s r isque s e t la d irect ion
stra tégiq ue de la So ciété .

Dan s l’exe rci ce d e ch acune de ces fonction s,  le Con sei l  de vra it  p rendre en considé ra tion les
Con se ils  et  les commen ta ires du Co mité de régie d ’en trepr ise.
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4.  DIRECTION E T RESSOUR CES HUMAIN ES

Su r les re co mmandation s du C omité des ressou rces h uma ines et de la rémunéra tion,  le
Con se il  est  chargé d e ce q u i  su it  :

a . désign er le p résid ent e t chef de la d irec tion ,  et  co nse il le r  le p résid en t et ch ef d e la
d irect ion  dans  l ’exé cut ion  de  ses  fo nct ions ;

b . élabo rer la desc ript ion du po ste du présiden t et ch ef d e la d irect io n e t élabo rer et
app rouve r le s buts et o b jectifs  de la So ciété q u ’ il  d o it  at te in dre ;

c. éva luer le rendement du présiden t et ch ef de la d irect ion au mo ins un e fo is  par an en
fonct ion d ’ob jectifs  é crit s,  e t  d étermin er et a pprouv er la rémunérat ion du préside nt
et  chef  de  la  d irect ion  en  fonction  de  cet te  éva luat ion ;

d . app rouver un énon cé comp let d es principes,  d e la st ra tég ie et de s princip es de
rémunérat ion  du  personne l  de  d irection  de  la  Soc iété ;

e. app rouver  certa in es  déci sions  qu i  concernen t  le s  ca dres  su périeurs ,  y  compris  :

la  d ésig nat ion et la destitu tion de s memb res d e la d ire ct ion;

la rému nérat ion e t les av ant ages so ciaux d es memb re s de la d irect ion;

le contrat d e trava i l ,  les co nvent ions de Consei l,  d e départ à la retra ite et
d ’ indemn ité de l icenciement et autres a ccord s spécia ux p roposés pour les
membres d e la d ire ct ion;  e t

les o b jectifs  a nnue ls d e rendemen t de l’en treprise et d es un ités fon ction nel les
ut il i sés p our déterminer le rég ime d ’ in téres sement ou les au tres b on if icat io ns
aux gestionnaire s;

f . ve il le r  à ce qu e des p rog ra mmes d e p lan if i cat ion de la re lèv e et d e p erfection nement
des gestionnaires soien t in staurés,  y  co mpris  :

app rouver  le  p la n  de  re lève  du  prés id ent  et  ch ef  de  la  d ire ct io n ;

dan s le ca s d ’autre s g est ionnaires p rincipaux,  v ei lle r  à ce q ue so ien t insta urés
des p lans de relèv e et d e p erfection n emen t de la d irect ion ;

su perv iser le s cad res sup érieu rs;  et

ve il le r  à ce qu e les cr itères et les p ro cessus de recon naissa nce,  d ’avan cement ,  de
perfect io nnement  et  de  dés ignat ion  de  la  haute  d irection  so ien t  con fo rmes  aux
beso ins futurs d e la S ociété en mat ière d e d irect ion ;

g. favoriser le s oc ca sions d e dé couvrir  a u sein de la So ciété les emp lo yés qu i  ont le
poten tiel  nécessa ire  pour  d even ir  des  cadres  supérieurs ,  no tamment  au  moy en  de
présentation s  au  Conse il  par  ceux-c i  ou  par  toute  forme d ’ in teraction  avec  eux;  et

h . app rouve r ce rta in es qu estions en ce q u i  co nce rne tous le s employ é s,  y  comp ris  :

sa la ire annuel  et  les p o lit iqu es ou régimes d ’intéresseme nt pour les em p loyés;

nouveaux  programmes  d ’avantages  sociaux  ou  modif icat ions  importa ntes  dans  les
programmes exi stants;

le s modif icat ion s importan tes dan s le s ré gimes d e retraite de la S ociété;  et

le s avantage s sociaux importan ts a ccord és à des e mploy é s re traités,  en p lus d es
avantages socia ux qu ’i ls  reço iven t con fo rmément au x pro grammes d e retra ite et
autres  avantages  so ciaux  approuv és .
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5.  ST RATÉGIE E T PLA NS

Le C onsei l  es t  cha rg é de ce q u i  su it  :

a . adopter un e p rocé dure et pa rt ic iper a v ec la d irect ion à l ’é la borat ion du p lan
stra tégique de la So ciété,  qu i  tien t co mpte ,  notamm ent,  des futures tenda nces et d es
ri sq ues e t des occa sions d e l ’en treprise su r une p ériod e d e tro is  à sep t an s et ,  en
dern ier  ressort ,  l’ap prouver  au  moins  une  fo is  par  a nnée;

b . approuve r le s bud gets d ’ immobili sa tion s et d ’exp lo itat ion a nnu els qui  sou tienn ent la
ca pacité d e la Société à respecter ses o b jectifs  st ratég iqu es et ses p lans
d ’exp lo ita t ion ;

c. approuver  la  part ic ipat ion  de  la  Société  à  des  secteurs  d ’a ct iv ités  qu i  sont
importan ts  p our  e lle ,  ou  le  d ev iendront  probab lement,  ou  son  ret ra it  d e  ceu x-ci ;

d . approuve r les ob jectifs  f in ancie rs et d ’exp lo itat ion ut il isé s po ur déterminer la
ré muné rat ion,  s ’ i ls  d iffèren t d es p lan s stra tég iq ues,  d ’ immob ili sa tion s et
d ’exp lo ita t ion  susment ionnés;

e. approuve r le s acqu isit ion s et les d essa is i ssem ents im portan ts;

f . su rv eil le r  les p ro grès de la S o ciété en fonction d e ses ob jectif s  st ratég iq ues,  et
ré v ise r et mod if ier leu r o rientat ion en fonct ion de l ’év o lut ion d es c ir co nstances;  et

g. examiner les évo lut ions récentes qu i  p euv ent avoir  u ne in ciden ce su r la st ratégie de
la So ciété et  a v iser la  d ire ction des nouvel les te ndan ces et  q uestions .

6.  QUESTIONS RE LAT IVE S AUX F INAN CES E T À L’ ENTR EPR ISE

Le C onsei l  es t  cha rg é d e ce q u i  su it  :

a . prend re  des  mesures  ra isonnab les  pour  garanti r,  par  le  b ia is  du  Comité  d ’aud it ,
l ’ in tégrité et l ’ef f i ca ci té d es sy stèmes de contrô le in ternes e t d ’in forma tion de
gest ion  de  la  Société ,  notammen t  éva luer  l ’ in forma tion  fo urn ie  pa r  la  d i rect ion  et
au tres (p .  e x. ,  les a uditeurs intern es et externes)  au su jet de l ’ int égrité et d e
l ’e ff icacité de s sy stè mes de con trôle in tern es et d’ in fo rmat ion d e gestion de la
So ciété;

b . examiner le ren dement f inancier et  d ’e xplo ita tion en fonct ion des budge ts et d es
ob jectif s;

c. approuve r le s É ta ts f inancie rs annuels et  les r ésu ltats f inan cie rs tr ime strie l s,  a insi
que leu r divu lga tion pa r la d ire ction ;

d . dé clare r les div idendes;

e. approuve r les o pérat ion s de f inan cement ,  le s mod if i cat ions dans le cap ita l  socia l
au torisé,  l ’é mis sio n e t le rachat d ’a ct ions,  l ’ém iss ion d e t it re s de créan ces,
l ’ in scrip t ion d ’a ct io ns et d ’autres t it res ,  l ’émiss io n d e p apiers comme rciau x et d e
prosp ectus e t les co ntrat s de f id ucie co nnexes;

f. approuve r la nomina tion d e auditeurs extern es et approuver les h o nora ire s d es
aud iteu rs  sur  reco mmandation  du  Comité  d ’aud it;

g. approuve r les ré so lut io ns banca ire s e t les modif ication s importan tes d ans les
re la tions  banca ires;

h . examiner en vue de leu r approbat ion év entue lle to u tes les modif ica tion s o u
dé rogat ion s à la stratégie établ ie,  a ux budgets d’ immobil isa tion s et d’ex p lo itat ion ou
les q ue st ions de po lit iqu e proposées p ar la d irect ion qui  d ivergen t du cadre norma l
des affa ires de l ’entrep ri se e n vue de les approuv er;
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i . approuver  les  con trats ,  t ransact ions  et  autres  arra ngements  ou  engagements
importan ts q u i  sont d e nature à avo ir  u ne incide nce importan te sur la So ciété;  et

j . approuver l’ in trodu ct io n o u le règlemen t de li t ig es de na ture à avo ir  u ne in ciden ce
im po rtan te sur la Société .

7.  ACT IVITÉS ET GE STION DES RIS QUES

Le C onsei l  es t  cha rg é d e ce q u i  su it  :

- détermin er les p rincipa ux r isques asso ciés aux act iv ités de la So ciété et s’assu rer que
la d irect ion m ette en œuvre les systèmes appropriés p ermettant la gestion d e ces
ri squ es;

- examiner la couve rture ,  les fran ch ises et le s question s clé s qu i  co nce rn ent les po l ice s
d ’assurance de l ’entrep rise ;

- examiner la con fo rmité av ec les ex ig ences légi slat ives et rég lementaires et a dopter
le Code d e d éonto lo gie au trav a i l  et  en affa ires et  su rvei l le r  son observ ation ;  et

- co mprendre le s p rinc ipaux r isqu es asso ciés au x act iv ités d e la S ociété et v érif ie r  s i  la
Société ménag e un bon équi l ib re en tre le r isq ue e t le ren demen t.

8. POLIT IQUES ET PR OCÉ DURES

Le C onsei l  es t  cha rg é d e ce q u i  su it  :

a . élabore r l ’ap pro che g lobale en mat ière d e rég ie d ’e ntrep rise d e la So ciété.  Le Consei l
peut délégu er au Com ité de rég ie d ’en treprise la resp on sab il ité d ’exa miner le
co ntenu et la mise en œuvre des l ignes d irectr ices e n ma tière de rég ie d ’entreprise
et les a u tres quest ions et p rocessus de régie et d e fa ire des re commandat ions au
C on se il  à  c e  su je t;

b . examiner l ’o bse rv at ion d es po l it ique s et procé dures im porta ntes qu i  g ouv ernent le
fonct ionnement de la Société e t app rouver toute reno nciat ion d ’u sag e pour les
membres d e la d ire ct ion et a dmin istrateurs;

c. ve il le r  à ce que la d irect ion fonct ionne en tout t emps dan s le respect des lo is  et
règlemen ts a ppl icab les;  et

d . examiner les nou vel les po l it ique s importantes de la So ciété et les mo d if icat io ns
importan te s  aux  po l itique s  e xistantes  (y  compri s,  pa r  e xemp le ,  le s  p o l it iq ues  qu i
co ncernent la con duite d e l’en treprise et les conf l it s  d’ in térêts ) .

9.  ORIENTATION ET FORMATION DES A DMINISTRATEURS

Les nou veaux admin istrateurs re ço ivent un e séance d ’o rientat ion comp lète et une fo rma tion
de ba se sur les activ ités de la Société ,  le rô le d u Conse il  et  d e ses comités et la contribu tion
attendue d e chaq ue ad min istrateur (y co mpris,  en pa rticu lie r,  l ’enga gement en temps e t en
ressources que la S ociété a ttend d e la pa rt  d e chaqu e ad min istrateur)  de fa çon à les a id er à
co ntribuer eff icacemen t au Con sei l .

To us les nouv eaux admin istrateurs devra ient comprend re la nature et le fon ct io nnement d es
activ ités de la S ocié té et ,  en cette q u a l ité,  la  d irect ion fou rn ira aux nouv eaux
ad min istrateurs u n do ssier d ’ in forma tion g énéra le su r la So ciété et l ’occasion d e ren con trer
la h aute d irect ion et le pe rso nne l  d ’opé rat ion ,  a in si  que de v isite r le s en tre pôts et au tres
insta l la t ion s de la S ociété.

La d irect ion ou d es con su ltan ts indépendants feron t régu lièremen t d es exp osés sur
d ifféren ts su jets au Con se il  d ’a dmin istrat io n et d es mise s à jou r su r les in it ia t iv es et les
en jeu x en mat ière d e rég ie .
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Le Con sei l  do it  entreprend re ou o rgan iser c es a ct iv ités et programmes de fo rma tion
co ntinu e d es ad min istrateurs,  co mme i l  le juge uti le,  de façon à main ten ir  ou à bon if ier
leurs comp étences et leu rs capacités e n t ant qu’admin istra teurs e t à vei l le r  à ce que leurs
co nna issan ces et leur co mpréh ensio n d es a ctivit és de la So ciété d emeu ren t à jou r.

10 .  RAP PORT S DE CONF ORMITÉ ET C OMMUNICATI ONS D E LA SOC IÉ TÉ

Le C onsei l  es t  cha rg é d e ce q u i  su it  :

a . ve il le r  à ce qu e la Socié té a it  in stau ré de s processu s de commun ication eff icaces av ec
les act ionna ires et les inst itut ions et o rgan ismes f inanciers,  d e ré glemen tat ion e t
au tres;

b . ve il le r  à ce q u e la So ciété a it  p ri s  d es mesu re s e ff icace s p our rece vo ir  de la
rétroaction  de  la  pa rt  des  a ct io nna ires,  comme la  créat ion  d ’un  p rocessus  pour
permettre au x a ctionn aires d e commun iquer directemen t av ec les a dmin istrateurs
indép endants;

c. approuve r l ’ in teraction ave c les act ionnaire s su r tou s les éléme nts qu i  exige nt
l ’a pprobat ion  des  act ionna ires ;

d . approuver le contenu de toutes les g randes commun ication s de la S ociété d estinées
au x a ct ionnaires et au pu b lic  in vestisseu r,  y  compris  le s rapports t rimest riel s,  le
ra ppo rt a nnue l,  le rapport d e la d irect ion ,  la circu la ire de la d ire ct io n so l l ic itant d es
procu ra tions ,  la  not ice  annuelle  et  tout  prospectus  qu i  peu t  être  émis ,  et  tout
rense ignement  importan t  qu i  con cerne  la  Société  et  qu i  se  trouv e  dans  tout
document y inco rpo ré pa r re nvo i;

e. prend re les m esu res ra iso nnables pour v ei lle r  à ce q ue le rend emen t f inancier d e la
So ciété so it  déclaré d e façon exacte et juste a ux actionn aires,  a ux au tres porteurs de
tit res et o rgan ism es de réglemen ta tion de manière régu l iè re,  en temps o pportun et
co nfo rmément  aux  prin cipes  comptab les  gén éra lement  reconnus;

f. ve il le r  à  la  d ivu lga tion  en  temps  opportun  de  tout  autre  fa it  ayant  une  in ciden ce
im po rtan te  su r  la  S o cié té ;

g. re ndre comp te chaqu e ann ée aux a ct io nna ires d e la gé ran ce du Consei l  p our l’ann ée
an térieure (le ra pport annue l);  et

h . examiner e t ré v ise r a u beso in la P o l it iq ue su r le s co mmunica tion s d e la So ciété.

11 .  FONDS DE RE TRAITE

Pa r le b ia is  du Com ité d’aud it ,  le Con sei l  exa min e et,  confo rmément aux ex ig ences
réglemen taires :

a . su rv eil le le s régimes d e retra ite d e la S ociét é en ce q u i  co nce rne les q ue st io ns
financières ,  a près avo ir  co nsu lté le Comité d es resso urces hu ma in es et de la
ré muné rat ion e t le Com ité d ’aud it  sur tou te incid ence qu ’une tel le modif ica tion
pourra it  avo ir  sur le s pre stat io ns de retraite;

b . recommande d es  mod if icat io ns  si  un  risque  f in ancier  es t  étab li;

c. re commande  la  nominat ion  e t  le  départ  d e  d ire cteu rs  des  p la ceme nts  en  ce  qu i
co ncerne les rég imes de ret ra ite d e la So ciété;  e t

d . reço it  et  étu d ie l’év a luat ion a ctuarie l le et  les e xigen ces d e f inan cement des régimes
de ret ra ite d e la S ociété.
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12 . OBLIGA TIONS JURID IQUES GÉNÉRALES

Le C onsei l  es t  cha rg é d e ce q u i  su it  :

a . ve il le r  à ce q ue la d irect io n resp ecte toutes les ex igen ces jurid iq ues et prép are ,
app rouve e t ma intienne ad équatement les d ocuments et reg ist res;

b . app rouver  les  modif ica tions  aux  règlements  généra ux  et  aux  statuts  constitutif s ,  sur
des qu estions qu i  exige nt l’approbat ion d es act ionna ires et l ’o rdre du jou r d es
Assemb lées des act ionna ires;  et

c. approuver la st ru cture ju rid iqu e,  l ’én oncé d e miss ion et l ’én oncé d e v is io n de la
So ciété .

Le s exige nces j urid ique s du C onse il  son t les su iv antes :

a . d irige r le s a f fa ires de la So ciété;

b . ag ir  a vec ho nnêteté e t lo yau té a ux in térêts de la So ciété;  et

c. ag ir  a vec p rudence et d il igence.

13 .  DEVOIRS ET RE SPONSABILITÉ S DES ADMINISTRATE URS

Le s admin istra teurs supe rv isen t la g est ion des act iv ités et des a ffa ire s de la So cié té .

Le s a dmin istrat eurs do ivent assiste r à t outes le s réu n ions du Con sei l  et  au x réun ions
pert inentes des Com ités;  l ire to us les documents du Consei l  et  d es Comités reçu s avant les
réun ion s;  d iscu ter d es préoccupation s et d emander les ren seign emen ts app ropriés
d ire ctemen t à la d ire ct ion a u b eso in ;  che rcher consei l  aup rè s d e con sei l le rs indépendants
(a ux f ra is  d e la Socié té av ec au torisat ion préa lab le du p réside nt du Co nse il ) ,  comme i ls  le
ju gen t nécessa ire,  e t  p art ic iper activ ement,  l ibr emen t et ouv ertement à tout es les réu n ions
et d iscussion s.

Le s a dmin istra teurs p rof iten t des p rog rammes d ’orie nta tion et d e format ion con tinue d e la
So ciété,  co mme le C onsei l  ou le Co mité d e rég ie d ’entrep rise le déterm in e de temp s à au tre.

OB L I GA T I O N  F I D U C I A I RE  E T  CO N F I D E N T IA L I TÉ

Dan s l’exe rcice de leu rs p ouvo irs et  la déléga tion de leu rs fon ct io ns,  les a dmin istrateurs
doivent se compo rter avec honnêtet é et l oyau té au x in térêts de la Société .  Les
ad min istrateurs son t don c des f iducia ires de la Société e t,  à ce t it re ,  i ls  do ivent promouvo ir
les in térêts de la S ociété d e manière impa rt ia le et d ésintéres sée .  Les a dmin istrateurs ne
do ivent  su rtout  pas  permettre  que  leurs  in térêts  p ersonnels  ou  commerc ia ux  entrent  en
co nfl it  a ve c les in térê ts de la S ociété.  Le s admin istra teu rs ne doivent pa s u ti l ise r le ur
ch a rg e,  e t  le s  re n se ig n em en t s  et  conna issa n ce s  a in si  acqu is,  p o u r  leu r  av an t age  o u  pou r  le u r
ga in perso nn el.  Les a dmin istrateurs so nt au ssi  soumis à une obl igat ion d e d iscrét io n en ce
qu i  con cerne  les  a f fa ires  de  la  Société.  Les  a dmin is trateurs  ne  devra ient  pa s  d ivu lguer  de
rense ig nements con fiden tiels  au su jet de la So ciété o u y donn er a ccès à au tru i.

NO RM E  D E  D I L I G E N C E

Dan s l’exe rcice de leu rs p ouvo irs et  la délég ation de leu rs fo nct io ns,  les a dmin istrateurs
doivent ag ir  a vec le so in ,  la  d il igen ce et la compé tence don t fera it  preuve,  e n pare il les
circonstances,  une  personne  p rudente.  C et te  norme ex ige  que  les  admin is trateurs  accordent
le temp s et l ’a tten t ion nécessa i res aux a ffaires de la Société et d e ses f il ia les et f assent les
enquêtes  nécessaires  a uprès  de  la  d irect ion  et  autres  de  manière  à  prend re  des  décis io ns
écla irées et  à t i rer p a rt i  de leu r format ion et de leu r exp érience .
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Q UA LI F I C A TI O N S  D U  P O S T E

Cha que ad min istrateu r doit  :

a . êt re  un e  personne  phy siqu e  â gée  d ’au  mo in s  d ix-hu it  ans  et  sa in e  d ’esprit  et  ne  pas
avo ir  le sta tut d e fa il l i .  U ne majorité d ’admin istra teu rs d o it  être indépendant ;

b . posséder d es co nna issa nces suf f isa ntes en ma tière de f in ances;  a vo ir  une exp érien ce
pertinente et p ra tique d e l ’exp lo itat ion d ’un e entreprise ;  comp rendre le processu s
de plan if icat io n stratég iqu e et le p erfect io nnement d es resso urces humain es et avoir
les co mpétences f ixées par le Comité de régie d ’ entrep rise d e temp s à au tre ;

c. posséder un degré élev é d ’intégrité p erso nne lle et p rofessionn el le e t t rava il ler  da ns
le cadre éth ique énoncé d ans le Cod e de d éonto lo gie au trava il  et  en af fa ires d e la
Société ;  et

d . avo ir  le temps d e s’a cqu it ter adéquatement de s fonction s et responsabi li tés
in comban t au membre du Con sei l  e t  n e pa s participer à d es activit és en conf lit  av ec
les a ct ivité s de la So ciété.

Le s a dmin istrateu rs so nt élu s une fo is  p ar an par les act ionn aires.  Le Co mité d e régie
d ’en treprise est  chargé de reco mmander au Con se il  q u i  se po rtera cand idat chaque ann ée
pour  une  é lect io n  ou  une  réé lect ion  par  les  act ionna ires .

14 . ÉVA LUAT ION DU C ON SE IL

De fa çon régu lière ,  le C on sei l  et  ses m emb res éva luero nt l’ef f icacité d u Consei l  et  d e ses
Com ités,  y  compris  son fonct ionnement ,  sa stru cture et la p ert inen ce des ren seign ements
fourn is  aux  admin ist ra teurs  et  l ’eff i cac ité  du  présiden t  dan s  la  gestion  des  réun ions  du
Con se il  e t  la d ire ction stratégiq ue de la So ciété.  C es év a luat ions t ienn ent comp te de la
ch arte du Co nse il  et  d e se s C omités.

Le C onsei l  ou le C omité de régie d ’en treprise éva lu era aussi  régu l ièrement le rendement et
la  co ntribut ion  de  chaque  admin is trateur  su r  d if féren ts  su jets,  notammen t  sur  la
pe rsp ective stra tégiq ue et la pa rt ic ip ation et la resp onsabi l ité,  de façon à le ur do nner un e
ré troa ction constru ct iv e pou r le s aid er à a méliorer leu r ren dement .  Dan s son éva luat ion,  le
Con se il  ou le Comité de régie d ’entrep rise t ien t compte de la descr iption du po ste qu i
s’app l iqu e e t des co mpét ences et des con naissa nces q ue chaqu e admin istrateu r d evra it
apporter a u Con sei l .  Le C onsei l  ou le Comité d e rég ie d ’en treprise pa rtage ra les résu ltats de
l ’é va luat ion et de la discuss ion aux Comités re sponsab les des q uestions de régie et de
co nduit e de la So ciété.

15 .  EXAMEN DE LA CHARTE DU CONS EIL

La l iste de s fon ction s qu i  précèd e n ’est p as exhau st iv e e t le Con sei l  p e ut,  par a i l le urs ,
exécu ter d ’au tres fonction s qu i  peuv ent être n écessa i res o u appropriées d an s les
circonstances  pou r  assumer  ses  respo nsab ilité s .

1 6 .  LIST E NON EXHAUSTIVE

La l iste de s fon ction s qu i  précèd e n ’est p as exhau st iv e e t le Con sei l  p e ut,  par a i l le urs ,
exécu ter d ’au tres fonction s qu i  peuv ent être n écessa i res o u appropriées d an s les
circonstances  pou r  assumer  ses  respo nsab ilité s .


