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Sau f  ind icat ion  co ntra ire ,  l ’in forma tion  contenue  dans  cet te  Notice  est  p résentée  en
date du 31 d écembre 2013 ( le dern ier jour d e la d ern ière a nnée f inanc ière complétée d e

la So ciété) et  tous le s mo ntant s en do llars so nt expr imé s en do llars am éri ca ins.

MISE EN GARDE SUR LES DÉCLARATIONS PROSPECTIVES

La Not ice a nnuelle (« Notice  »)  est  destinée à fourn ir  a ux investisseu rs de l’ in forma tion
importan te au su jet d e Uni-S éle ct in c.  e t  ses f il ia les d an s un contexte histo riq ue et de
développ emen t év entuel  fu tur .

Ce rta ines sect io ns de cette Not ice con tienn ent d es déclaration s pro spect iv es au sen s d e la
légi slat io n d es va leurs mobil iè res con cernan t les obj ectifs  d e la So ciété,  ses p ro jection s,  ses
estimat io ns,  ses a tten tes et se s prév is io ns.

Ce s déclarat io ns prospectives sont a ssu jett ies à p lu sieurs ri sq ues e t incertitu des.  Dan s ce
co ntexte,  les ré su ltats a ctuels peuven t d ifférer de fa çon importan te d e ceux in d iqu és ou
su ppo sés dans ces d éclara tion s.  La ma jo rité d es élémen ts qu i  peuv en t conduire à un écart
importan t entre les résu ltat s actue ls d e la S ociété et les p ro jection s ou a tten tes exprimées
dans  ces  déc la ra tions  p rospectives  sont  décrites  so us  la  rub rique  «  G est io n  des  r isques  »  de
so n  Rapport  de  gest io n  pour  l ’exerci ce  terminé  le  31  d écembre  20 13  in clus  au  Rapport
annuel  d e la So ciété et d épo sé ave c les Autorité s rég lementaires des va leurs mobiliè res
ca nad iennes.

Les ré su lta ts d e la So ciété p euv ent éga lement être a ffectés par l ’en v ironn emen t comp étit if ,
les h abitudes d e con somma tion ,  les tendance s du pa rc de v éh icu le s,  le s co nd it io ns
économiqu es gén éra les e t les capacités de f inancement d e la S ociété.  A ucune assurance ne
peut toutefo is  être d onn ée su r la réa l is at ion d es résu lta ts,  la  p erformance ou
l’a cco mplisseme nt exprimé ou imp lic ite se lon les d éclarat io ns prosp ect ives.  À m o in s que
re quis en vertu de l’app lication des d ispo sit ions en matière d e va leurs mobiliè res ,  la
d irect io n  n ’assu me aucune  ob l igat ion  résu ltant  d e  la  mise  à  jour  ou  de  la  rév is io n  d es
déclara tions p rosp ective s en ra ison d e nouv el les d onné es,  évén emen ts fu tu rs ou au tres
modif icat ion s.

DOCUMENTS INTÉGRÉS PAR RENVOI

Chaque  section  du  Rappo rt  de  gest ion  pou r  l’année  terminée  le  3 1  d écembre  2013 ,  incluant
2012 et 201 1 dont i l  est  fa it  m en tion dan s cette No tice ,  est  in tégrée au x p résen tes pa r
re nvo i  et  le  to ut est  d éposé su r SED AR à sedar.com.

GLOSSAIRE

Dan s la Notice tou te référe nce a ux en tité s su ivantes ind ique cel le s l istée s à Réf éren ces :

TERMES RÉF ÉRE NCE S
« Uni-Sé lect », « S ocié té » Uni-S élect in c. e t/ou se s f i l ia les
« Uni-Se le ct USA » Uni-S elect USA, in c.
« Beck/Arn le y » Beck/Arn ley Worldparts, in c.
« Finish Ma ster » Fin ish Ma ster, in c.
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1 | STRUCTURE DE L’ENTREPRISE

1.1 | CONSTITUTION

Un i-Sélect in c.  a été con st ituée en compa gnie pa r le tt res p atent es émises en vertu d e la
Pa rt ie I d e la Lo i su r le s compagn ie s  (Qu ébec) le 22 no vemb re 19 68. Le 3 nov emb re 19 81 ,
Un i-Sélect a cont inu é son existen ce sou s l ’au torité d e la Pa rt ie IA de la Lo i  sur  les
co mpag nies  (Qu ébe c) .  Des ce rt if icats d e modif ica tion furen t émis les 1 e r  mars  1985 et
10 octob re 1985 dans le bu t d e modif ier la st ru ctu re de son ca p ital-a ct io ns.  Depu is le 14
févrie r  20 11 ,  U n i-Sé le ct  e st  rég ie pa r la Loi  sur  l es  soc iét és  p ar  act ion s  (Q u ébe c) .

Le s iè ge so cia l  et  la prin cipa le p lace d ’a ffaires d e Uni-S élect est  s itué a u 170,  bou leva rd
Industr iel ,  Bou cherv il le  (Québec)  Canad a  J4B  2X3.

1.2 | FILIALES

Le s act iv ités de la S ociété son t menées d irecte men t ou pa r le b ia is  de f i l ia les .  L’An ne xe A
représen te un organigramme co mplet décr iv ant les l iens inter-so ciétés e ntre Un i-S élect et
se s f i l ia les.  L’org an igramme re pré se nté ci-dessou s i l lu stre la st ru cture co rpo ra tive de
Un i-Sélect et  d e ses f i l ia les les p lu s s ign if i ca tive s e t leur jurid ic t ion resp ective de
co nst itut ion  ou  format ion .  À  d es  f ins  de  s implif i ca tion ,  l’o rgan igramme omet  certa in es
f il ia les et ind iqu e seu lement les act io ns ay ant dro it  d e vo te.

UNI-SÉLECT INC.
Québec

Achats Uni-Sélect inc.
100%

Canada

Uni-Sélect Québec inc.
100%

Canada

Achats Uni-Sélect, S.E.N.C.
99.99%
Québec

Uni-Sélect Eastern inc.
99%

Canada

Uni-Sélect Alberta inc.
100%

Canada

Uni-Select USA Holdings, inc.
100%

Delaware

Uni-Select Pacific inc.
100%

Canada

Uni-Select USA, inc.
100%

Delaware

Beck/Arnley Worldparts, inc.
100%

Delaware

FinishMaster, inc.
100%

Indiana

0.01%

1%

Uni-Sélect Prairies inc.
100%

Canada
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2 | DÉVELOPPEMENT GÉNÉRAL DE L’ACTIVITÉ

2.1 | APERÇU GÉNÉRAL

Un i-Sélect  est  imp liquée  dans  la  d is tr ibut ion  de  p ièces  et  produ its  de  peinture
au to mobiles a u Canada et au x Ét ats-Unis.  Les ac tivit és de Un i-Sélect se co ncentrent sur la
d istr ibu tion,  la vente et la comme rcia l isa tion de p ièces d e rechan ge et d’a ccesso ires ,
d ’équ ipement,  d ’outi l la ge,  de  peinture  et  de  produ its  connexes  au  Canada  et  aux  États-
Un is .

2.2 | HISTORIQUE

2200 11 11

Le 1 1 janv ier 201 1, Un i-Sélect a effectu é l ’acq u isit ion d e toutes les a ct io ns ord ina ires
émises et en ci rcu lation de F in ish Ma ste r,  d ont le s ièg e so cia l  e st  s it ué à Ind ianapo lis  dan s
l ’É ta t  de  l’ Ind iana ,  le  p lu s  important  d is tr ibuteur  ind épendant  de  pe in ture,  d e  p ièces  d e
carrosser ie et d ’éq u ip emen t d est inés p rin cipa lement à l ’industrie d e la carrosse rie
au to mobile  aux  États-Un is.  Par  le  b ia is  d e  ses  t ro is  principaux  centres  de  d is tr ib ution  et
ses  162  magasins  co rpo rat ifs ,  F in ishMaster  dessert  p lu s  de  11  00 0  cl ients  dans  29  états.
Po ur de plu s a mples in fo rmat ions sur cette acqu isit ion sign if icat iv e et su r Fin ishMa ster,
veu i llez co nsu lter à la Décla ra tion d ’acqu isit ion d ’entreprise prép arée par Uni-S élect
conformément à la réglem en tat ion sur les va leurs mobil iè res appl i cab les et déposée su r
seda r.com.

En  janv ier  2 011,  Un i-Sé lect  a  obtenu  des  faci l ités  de  créd it  d ’u n  cap ita l  g loba l  d e
400 000 000 $ .  C es faci l i tés de créd it  remplacen t les facil i tés de créd it  de Un i-Sélect qu i
venaien t à échéance en octobre 2011. En o ctob re 2011, les f acil i tés d e créd it  o nt ét é
au gmen té es à un mo nta nt tota l d e 450 000 000 $ .

En  janv ie r  2 011 ,  U n i-Sé le ct  a  conclu  un  p lacemen t  d e  51  7 50  000  $  CA  en  reçu s  d e
souscript ion  (« Re çus de so uscriptio n  » )  a insi  qu e d e  51  750 000 $  CA en d ébentu res
su bordonnées convertib les no n garant ies (« D ébentures  ») ,  chacun en tièremen t sou scrit
inclua nt les sura llocat io ns.  Les Re çu s d e sou scrip t io n on t t ous été échan gés sur un e base
de  un  pour  un  pou r  les  act ions  o rd ina ires .  Pou r  de  l ’ in formation  portan t  sur  les  termes  e t
les co ndit ion s d es Débentures,  v eu i llez consulter à la rubriq ue 5 « De scrip t io n de la
s tructure  du  ca p ita l  –  Déb entures  » .

Le 2 6 o ctobre 2011 , Un i-S élect a fa it  l’acqu isi t io n d ’éléments d ’a ct if  du domaine d e la
d istr ibu tion d e p ièces s itués dan s l ’État de la Flo rid e a jou tant au résea u d e Uni-S élect 3 9
po in ts  d e  ven te  a ins i  qu e  5  cen tres  de  d istr ib ut ion .

Au cours de l ’a nnée, Un i-Sélect a acqu is 1 magas in au Canada . A ux Ét ats-Unis,  la  So ciété a
acheté 3 maga sins ad d it ionn els et  a vendu 1 de ses magasins corporat if s.  C ette vente et
ces  acqu isit ion s  n ’éta ient  pas  s ign if icat ives  o u  impo rtantes  eu  éga rd  au x  ventes  ou  au  prix
d ’achat .

Po ur les rense ig nements su r l ’ensemble d es ventes découlan t des acqu isit io ns,  v eu i l le z
consu lter le Ra ppo rt d e gestion pour l ’exe rcice f inan cier t erminé le 31 d écembre 2011 .
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En  2011,  dan s  le  cadre  d ’une  of f re  pub liqu e  de  ra cha t  d ’actions  dans  le  co urs  norma l  des
activit és effe ctuées par l ’en tremise d e la Bou rse d e Toron to,  la S ociété a ra cheté pou r f in s
d ’annulat ion  70  800  act ions  o rd ina ires  à  un  p rix  moyen  de  25 ,63  $  CA.

2200 11 22

En 2012 , Uni-S élect a in it ié u n p lan po ur op timiser so n réseau (« Plan d’op timisa tio n  ») .
Ce p lan impliq ue un a ssa in issem ent d es sto cks,  d es sou rces d ’app rov isio nnement ,  d es
routes de l iv ra ison et du p ersonne l.  L’ in ven ta ire a été rédu it  pa r 33 000 000 $ en abaissan t
la quant ité de p roduits a f f ich ant des ventes m oins fréqu entes et en é limin ant la
duplicat io n d e lign es id en tiques sa ns impact pour l ’e ff icacité .

Au co urs d e l ’a nnée, Un i-Sélect a conclu au C anada l ’a chat d es éléments d ’a ctifs  d e
9034-9895 Québ ec  in c.  (« 9034  » ),  u ne  socié té  exp lo itan t  3  magasin s  au  Qu ébe c.  Au x
Ét ats-Unis,  la  S ociété a ven du un d e ses ma gasin s co rpo ra tifs  et  p rocédé à la fermeture d e
24 maga sin s sou s-perfo rman ts e t réa lisé l ’a cqu isit ion de la quasi- tot a l ité des éléments
d ’actif  de  Royco  Auto  Pa rts,  inc.  (« R oyco  ») ,  Pro  F in ishes  P lu s,  inc.  (« Pr o Finishe s » )  e t
Mid-Sta te  Auto motive  Pa int  and  Body  Shop  Supply ,  inc.  (« Mid -State  » ) .

Les a cqu isit ion s d ’élémen ts d ’actifs  de 9034, Royco,  Pro Fin ishes et Mid-Sta te et la v ente
d’un ma gasin co rpo ra tif  n ’étaien t pa s des t ran sa ct ion s sign if icat iv es ou importan tes eu
égard  aux  ven tes  ou  au  p rix  d ’ach at.  Pour  d e  l ’ in format ion  sur  l ’ensemble  d es  ven tes
résu ltant d e ces acq u isit ion s,  veu i llez consu lter le Rapport d e gestion pou r l ’exe rc ic e
f in anc ier  terminé le  31  décemb re 2012.

En  2012,  dan s  le  cadre  d ’une  of f re  pub liqu e  de  ra cha t  d ’actions  dans  le  cou rs  norma l  des
activit és effe ctuées par l ’en tremise d e la Bou rse d e Toron to,  la S ociété a ra cheté pou r f in s
d ’annulat ion  87  366  act ions  ord ina ires  à  un  p rix  moyen  de  23 ,74  $  CA.

2200 11 33

Au cours du second tr imestre d e 2013, le C onsei l  d ’admin istra tion d e la Société a
approuv é  un  p lan  st ratég ique  et  op érationnel  in terne  (« P la n d’a ctio n  » )  q u i  co mp lè te  l e
Plan d ’op timisa t io n d u résea u de d istribu tion annon cée en 2012. E ntre autres,  le P la n
d’action p révo it  la c lô ture et le rajuste ment de certa ins maga sins et entrepôts et,
no ta mment  l ’a dd it io n  de  d eux  nouv el les  ins ta lla t ions .  Le  co ût  to ta l  de  l’ implantat ion  du
Plan d ’action  est  éva lué  à  une somme app rox ima tive  de  45  000 0 00 $ ,  d ont  13  000 000 $
représen tent d es débou rsem en ts e n esp èces,  n ets des recouvrements d ’impô t.  I l  est  p révu
qu e  le  P la n  d ’a ct io n  donnera  lieu  à  des  réductions  de  coûts  d e  (i )  10  0 00  000$   en  201 3  (i i )
15  0 00 000 $  addit io nnel  en  2014 et  (i i i )  5  0 00 000 $  en  2015 pour  u n montant  cumulat if
de  30  000 000 $ .  Le  P lan  d ’action  devra it  être  complété  d ’ ic i  la  f in  de  2014.  En  2013,
Un i-Sélect a procédé à la fermetu re d e 34 ma gasin s et 5 en trepô ts,  a céd é 6 ma gasin s à
certa ins cl ien ts,  a re loca l isé so n cen tre de d istribut ion nat iona l  américain et a restru cturé
ses opéra tions conduisan t à un e réduction de l ’e ffectif .  E n 2014 , la So ciété env isa g e d e
procéder à la fermeture de 7 en trepô ts,  de vend re ou fermer 3 ma gasin s corporat if s,
d ’ouvrir  2 centres de d istr ibu tion et de recon figu rer et  d ’op timiser 1 2 entrepô ts.

L’année 2013 a éga lemen t ét é ma rquée pa r la f in du dép lo iement du p rog icie l  de ge st io n
intégrée d e l ’en trep ri se .  Le p rog ic ie l  d e ge st io n intég rée p ermet un serv ice à la cl ientèle
amélioré,  l ’exactitu de d es donn ées,  l’h armonisa tion et l ’am éliorat ion des procédés
op érationn els et  par con séqu ent ,  pro f ite à l ’ense mble de la S ociété.
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Le 2 décembre 20 13, U n i-Sélect a vendu les a c tion s d étenu es dans le cap ita l-action s d e
l’u n d e ses m emb res,  Piè ces d ’auto S t -Jean inc.  (« PA St-Jean  » ).  Au cours de l’ann ée,
Un i-Sélect a vendu 2 de ses ma gasin s corpo rat ifs  e t  1 ate lier de mécanique au Can ada e t 2
commerces Mo torcraft  d e p ièces d ’origine aux État s-Un is.  Un i-Sé lect a a ussi  con clu
l ’a cqu isit ion d e la qua si-to ta l ité d es é léments d’act if  d e P & P o f  Virg in ia ,  LLC (« P  &  P  »),
Cen tra l  Pa int & Ca r Sp ecia lty (« Ce ntral  Paint  » )  et  E l-Ma r C o.,  in c.  (« El-M a r  » ) .

La  v ente  des  act ions  de  PA  St- Jean ,  les  acqu isition s  des  é léments  d ’actif  de  P  &  P ,  Centra l
Pa in t et E l-Ma r et la v ente des magasin s co rpo rat ifs , des commerces Moto rcra ft d e p ièce s
d ’orig in e et de l ’a te lier d e m écanique n ’étaien t pa s sign if icative s ou importan tes eu égard
au x  ventes  et  au  prix  d ’achat .  Pour  de  l ’ in formatio n  sur  l’ensemb le  des  ventes  résu ltant  d e
ces a cqu isit ion s,  v eu i l lez con su lter le Ra pport de ge st io n pour l’exerc ice f inancier termin é
le  31  dé cemb re 2013.

En  2 013,  dans  le  cadre  d ’o f f res  pub liques  d e  rachat  d ’a ct ions  dan s  le  cours  normal  des
activit és effe ctuées par l ’en tremise d e la Bou rse d e Toron to,  la S ociété a ra cheté pou r f in s
d ’annulat ion  287  501  actions  ord ina ires  à  un  prix  moyen  de  22 ,87  $  CA .

3 | DESCRIPTION DE L’ENTREPRISE

3.1 | APERÇU GÉNÉRAL

Fon dée au Québ ec,  Canada en 1968 , Un i-Sélect est  u n chef de f i le en A mérique du Nord
dans  le  domaine  de  la  d ist ribu tion  de  p ièces  d e  rechange,  d ’équ ipement,  d ’outi l la ge,
d ’accesso ires ,  d e pe in ture e t d e produits connexes pou r le ma rché seconda ire d e
l’a utomobile.  Un leader dans le ma rché ca nad ien ,  Un i-S élect est  le c inqu ième p lu s
important  d is tr ibu teur  de  p ièces  et  le  p lu s  importan t  d ist ribu teu r  indép endant  d e  peinture
et pro duits connexes en Amériqu e du Nord .

Un i-Sélect  se rt  un  d es  p lus  va stes  réseaux  de  d is tr ib uteurs  in dépendants  de  p ièces  pou r
véh icu les moteu rs et d ’accessoi res en Amériqu e du No rd ,  desserv an t p lu s d e 3 20 0
gro ssistes pa r le b ia is  d e ses centres de d ist ribu tion .  I l  ap prov isionne éga lement de s
d iza in es de mil lie r s d ’insta lla teurs,  d ’atel ie rs de réparat ion a insi  qu e d es comp tes
na tionaux  et  rég ionaux  et  d es  consommateurs  de  ses  magasin s  corpo rat ifs .

Les cl ients de Uni-Sélect o nt a ccès à p lu s de 2 mil l io ns de pièces d e rempla cemen t pour
véh icu les n ord -américa ins et importés e t p lus de 30 000 produits d iv ers d e peinture et
d ’accesso ires p our a tel iers d e rép ara tion .   Un inv entaire regro upant une variété d e p rès
de 350 000 p ièces e st consta mment ma intenu pour rép ondre aux b eso in s de la c l ien tèle.
Son large év entai l  d e p ièces in clut d es marques p rivées et na tiona les.  S es fo urn isseurs
so nt pa rmi les p lus g rands fab rican ts mondiaux d e p ièces pour véh icu les m oteu rs et d e
produ it s  de  pe intu re .

Se s activit és se co ncentren t prin cipa lement sur la d istr ibut ion ,  la ven te et la
commercia l isa t io n d e p ièces d e rechan ge et d ’a ccesso i res ,  d ’éq u ip emen t,  d ’outi l la ge,  d e
pe in ture  et  de  produ its  connexes  au  Canada  et  aux  États-Un is.  En  ce  qu i  concerne  les
ventes gé nérées par la So ciété,  h istor iquement cel les- ci  so nt p lu s élevées aux d euxième et
tro is ième tr imest res q u ’aux p remier et quatrième tr imest res.
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Les  princ ipaux  p rod u its  d is tr ib ués  pa r  Un i-S élect  son t  les  p ièces  de  freins ,  de  su spens ion ,
des  sys tèmes  d ’échappement,  les  pro du its  d e  peinture  et  de  ca rrosserie ,  les  lubrif ia nts  et
les produ its ch imique s,  l ’équ ipement et l ’ou ti l la ge,  les p iè ce s p our l ’en tre tien incluant les
f il t res a insi  qu e les p ièces p our le con trôle d e la tempé rature et les sy stèmes d e gestion
de  l ’a limen tat ion  en  ca rburant  et  de  fonct io nnement  du  moteur.  P lusieu rs  de  ces  produ its
so nt of ferts pa r Uni-S élect sou s ses ma rques p rivée s Auto Extra M D et Wor ld pa rts M D ,  q u i  so n t
des  produ its  de  qua lité  o fferts  à  d es  prix  p lu s  co mpét it if s  qu e  ceu x  des  manufacturiers .

Be ck/A rn ley vend des pièces de remplacemen t pou r véh icu les imp ortés sous les ma rqu es
Be ck /A rn le y M D et  Be ck/A rn ley Worldparts M D.  Les p ièces p our la maintenan ce et l ’en tretien
of fertes  sous  ces  marques  prov iennent  de  manufa cturiers  ét ran gers  de  p rodu its  de  qua lité
su périeure qu i  rencontrent les n ormes OE . Les p ièces sont v endu es aux ent repôts
d ist ribu teu rs  qu i  à  leur  tour  d is tr ib uent  aux  grossistes  indépendants,  aux  fourn isseurs  de
se rv ices au tomob ile s et a ux cl ients à trav e rs le Can ada e t le s États-U nis.  Le s ma rque s sont
re co nnue s comme un gag e de premiè re q ua l ité,  d e f iab i l ité et d ’au th ent icité re f léta nt 100
an s d ’activ ité dan s le secteu r d ’ importa tion d es p iè ce s du marché secondaire et
bénéf icient d ’un e fo rte no toriété a up rès des tec hnicien s d ’en tretien.

Fin ish Master v end de la pe in tu re pour véh icu les m oteurs,  de s revê tements et d es
accesso ires connexes.  En p lu s de sa prop re marqu e p rivée d ’a ccesso i res d e remise à n euf ,
«  S MA R T »,  F in ishMaster  o ff re  une  gamme complète  de  produ its  de  ma rqu e  Axa lta  Coa ting
Sy stems,  PP G  Industr ies ,  inc. ,  3M  Company  et  BASF  Corpora tion .  F in ishMaste r  est
la rgemen t  tr ib uta ire  des  fourn isseurs  susment ionnés,  qu i  représentent  env iron  85  % de
se s  ach ats.  S MA RT  est  la  marqu e  ma ison  de  F in ish Master  p our  les  produ its  co nne xes  qu i
so nt destinés à rencontrer les n ormes supérieu res ex igée s par la c lientèle du marché
secondaire d e l ’automob ile.  SMA RT po ssèd e une id ent ité nat ionale et of fre une va leur
excep tionn el le a u marché seco ndaire.

28%

72%

Uni-Sélect Ventes 2013

Canada

États-Unis
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MA RQUE S POUR LES PR ODUITS
MARQUE S D ESC RIP TION IDENT IFICA TION

Auto ExtraM D Pièces exclusivement emballées pour
Uni-Sélect

ColorXtraM D Produits de peinture exclusivement
emballés pour Uni-Sélect

Worldparts M D Pièces vendues par Uni-Sélect

Beck /A rn le y M D  et
Beck/Arn ley Worldparts M D

Marques distinctives de l’industrie
pour les pièces servant à l’entretien
et aux réparations pour véhicules
importés

SMARTMC
Peinture et accessoires de remise à
neuf vendus par FinishMaster

CC LL II EE NN TTÈÈ LL EE

La cl ien tèle d e Un i-Sé le ct exp lo ite d e s co mmerces de v ente en gros et au dé ta il  d e p ièce s de
re mplace ment pou r v éh icu le s a utomob iles,  d ’équ ip emen t,  d’ou ti l lag e et d’accesso ire s a insi
que d e la pe in tu re au tomobile e t d ’accesso ires de débosselag e.  P lusieu rs de ce s commerces
exp lo iten t aussi  d es atel iers d e rép aration e t de ca rrosse rie .  Uni-S élect vend éga lement ses
produ its  à des exp lo ita nts de f lo ttes de v éh icu le s et  à de s co mp tes nat ionau x.

La stru cture tar ifa ire d es produ its vendus par Un i-Sélect et  les e sco mptes accordés varient
en fonction de la situat ion géo gra phiqu e et d u type d e cl ie nts desserv is.

Un ce rta in nombre d e cl ien ts ca nad ie ns son t aussi  a ct io nna ires d e Uni-Sélect.  Un i-Sé le ct
en tretien t un e relation su iv ie avec ses c lien ts au moy en d ’exposit ions et d e congrès et p ar
la partic ipat ion de ceux-ci  à des com ités con su ltatifs  d ’ach ats et de ma rk eting .

A C H AT S

Uni-Sélect  se  d i st ingu e  dans  l ’ in dustr ie  de  p ièces  p our  v éh icu les  en  of frant  à  ses  c lients
qu i  son t des d istr ibu teu rs indépendan ts (g ro ss iste s)  la possib il i té de s’approv isionn er
d irectemen t  aup rès  des  fourn isseurs  ( su jet  à  cer ta ins  cr itè res  min ima ux)  ou ,  au  cho ix ,  de
l ’u n  de  ses  centres  de  d ist ribut ion .  L ’a pprov isionnement  d irect  au près  d ’un  fourn isseur
permet  aux  cl ients  de  rédu ire  leur  coût  d ’a cqu is i t ion  de  p ièces .  L ’a ccès  aux  centres  de
d istr ibu tion d e Uni-S élect p ermet aux clients d ’ef fectu er des co mmandes de p ièces à
l ’u n ité ou de complét er d es co mmand es urgentes.

GARAN T I E

Dans  le  but  d ’assurer  le  pa ie ment  de s  sommes  du es  à  Un i-Sé le ct,  un  cl ient  do it ,
gé néra lemen t,  d onn er des garant ies adéq ua tes,  so it  une hypothèque su r l’ inventa ire o u
pa r une g arant ie p ersonn elle d e se s a ct io nna ires.

MC
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P L AN I F IC A T I O N  D E  LA  RE L ÈV E  E T  M A G A SI N S  C O R P O R A TI F S

Un i-Sélect peut assister les c l ients qui  son t propriéta ire s de magasins d e p ièces et qu i
so uhaiten t prendre leur retra ite et v endre leur co mmerce.  B ien q u ’U ni-Sélect préfère
v endre à d es grossistes in dép endan ts,  el le ré a lise q u e sa cl ientè le est  en évo lu tion.
A insi,  a f in de co nserv er sa p art  de marché , el le se portera acquéreu r et exp lo itera des
magasin s dan s certa ins marchés.

S U PP O RT  ET  S E RV IC ES  D E  GE S T IO N

Un i-Sélect o f fre éga lement un e gamme de serv ices de suppo rt et d’en cadrement .  Les
serv ices v isen t le ma rk eting ,  la p romot ion d es p rodu its,  le ma térie l  pub l ic ita i re ,  les
exposit ions et les aménagements physiq ues de ma gasins.  Les serv ices offerts au x
g rossistes indépendan ts v isen t éga lement la gestion ad min istrat iv e,  des tau x priv ilég iés
de tran spo rt pou r l ’exp éd it ion des co mmand es,  d es serv ices de ca rtes d e créd it
reco nnu es a insi  qu e d es p rog ra mmes d ’assu rance p our employ és et en treprises .

CC OO NN CC UU RR RR EE NN CC EE

Plus ieurs  in tervenants  se  d isputent  le  marché  de  la  d is tr ibut ion  d e  p ièces  p our  v éh icu les
au tomobiles do nt les prin cipau x sont les d ist ributeu rs g ro ssis tes ,  les résea ux d e
co n ce ss io n na ires  d e  v éh icu le s  et  le s  g ra n d es  cha în e s  na t iona le s.  Un i- S é le ct  co n sid è re  qu ’en
fonction  du  ch if fre  d ’a f fa ires ,  dan s  le  secteur  des  en trepô ts  de  d is tr ib ution  pour  v éh icu les
lége rs ,  el le est  le leader au Canada et occu pe le cin quième rang d es d istr ibu teu rs d e p ièces
de  remplacemen t  en  Amérique  du  Nord .  Bien  que  les  deux  prin cipau x  con currents  canad ien s
de  Un i-Sélect  au  Canada  so ient  détenus  pa r  des  in térêts  américa in s,  l ’ implantat ion  d ’un
nouve l  inte rv enant étranger au Canada demeure p ossib le.  Si  cette s itua tion se ma téria l isa it ,
i l  en  résu ltera it  une  concurren ce  accrue.  In versement ,  au x  Éta ts -Un is ,  un  certa in  nombre  d e
co mpét iteu rs importants étend ent leu rs op ération s en procédan t à l’ouvertu re de nouv eau x
magasins  ou  en  acquéran t  des  commerce s  ex istan ts .  Malgré  tou t,  le  comme rce  en  gros  au x
États-Unis de meure frag menté ne sera it-ce qu ’en ra ison d e l’amp leu r du ma rch é.

La  d is tr ib ut ion  d e  produ its  dan s  l’ industr ie  de  la  car rosserie  automobile  demeure  un  march é
fragmenté  et  concurren tiel  comptan t  un  grand  nombre  de  d ist ribu teu rs  ind épendants  qu i  se
font  essent ie l lement  concurrence  au  n iveau  du  sout ien  et  de  l ’exp ertise  tech n ique,  des  prix,
de la d iversité d e la gamme d e produ its et  d e l’a ide f inan cière .  I l  existe un certa in nombre
de  d is tr ib uteurs  rég io nau x  indépendants,  dont  bon  nomb re  sont  des  con currents  d irects  d e
Fin ish Master à l’é chel le rég iona le ou loca le .  Fin ishMa ster et d ’autres d ist r ib uteurs d e
produ its de la carro sse rie automob ile éga lement en quête de cro is sa nce à la faveu r
d ’acqu isit io ns  peuven t  auss i  se  fa i re  con curre nce  à  l’égard  des  achats  d e  d is tr ib uteurs
indépendants  et  d e  po in ts  de  v ente.  F in ish Master  peu t  éga lement  sub ir  une  fo rte
co ncu rrence  à  l’égard  d es  ventes  de  la  part  de  nouv eau x  venus  su r  le  ma rché,  d e  fabrica nts
de  p eintu re  au to mobile ,  de  coop éra tives  d ’achat  ou  d ’autres  grands  d is tr ib uteurs  in téressés
à p ercer ces ma rchés o u à lu i  d isp uter d es occasions d ’acqu isit ion intéressantes.  Mêm e si
les  p lus  grands  fa brica nts  de  peinture  auto mobiles  n ’ont  en  généra l  jama is  exp lo ité  leu r
propre  entrep rise  de  d ist ribut ion ,  ou  ne  l’on t  fa it  que  de  façon  limitée ,  i l s  peuv ent
év entue llemen t décider d ’inv est ir  d an s ce c rén eau .
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2012
2013

496,6
494,0

Ventes au Canada
(en millions de $US)

3.2 | CANADA

Les o pérat ions can adiennes de Uni-S élect so nt men ées pa r
Un i-Select Pacif i c  in c. ,  Un i-Sé le ct Pra ir ies i nc.,  Un i-Sélect
Québec  inc .  et  Un i-Sé lect  E astern  in c.

Un i-Sélect exp lo ite 1 0 cen tres de d istr ibut ion p our un to ta l
appro ximatif  de  825  040  p ieds  carrés  d ’esp ace  d ’en trepôt  e t
14  magas in s  corporatif s  à  t rav ers  le  C anada.

La majeure p art ie de ses v entes est  réa l is ée grâce à la
d ist ribut ion  de  p ièces  de  remplacemen t,  d ’équ ipement ,
d ’out i ls ,  d ’accesso i res,  d e peinture e t de produits connexes à
de s g ro ssistes ind épendan ts appelés g ro ssis tes indépendan ts.
Ces  grossistes  in dépendants  approv isionnent  un e  clientèle
co mpo sée de cha în es nat iona le s d ’insta l la teurs,  de sta tion s-
serv ice,  d ’atel ie rs d e répa rat ion,  d ’op éra teurs d e f lottes d e véh icu les ,  de ca rrossie rs ,  de
co ncession naires aut omob iles et de mach inerie lo urde,  d ’entrep rises des secteurs priv é et
pub lic  e t  de  consommateurs.  En  2013 ,  Un i-S élect  compta it  618  maga sins  apparten ant  aux
gro ssistes indépendants et o péran t sou s diff érentes bann ières .

Un i-Sélect est  é ga lement un fourn isseu r de p ièces p our certa ines e ntrep rises d ’envergu re ,
dont Canadian T ire,  Mida s,  Prime Carcare G roup (M inu te Muf f ler/S peedy),  Ka l-Ti re ,  OK T i re ,
Brid gesto ne et Leader Auto Resou rces LAR inc.  a in si  qu e des o rgan ismes gouv ernementaux
et  para gouvernementaux .   Un i-Sé lect  a  une  a l l ia nce  avec  la  compagn ie  Co ll is ion  So lut ions
Network in c.  leu r perm ettan t d ’o f fr ir  u ne co uverture n at ionale a ux compa gnies d ’a ssu rance .
Un e tel le a ll iance permet au ssi  au x cl ien ts d e Uni-S élect d e vendre d es produits a u x ate liers
de répa rat ion af f i l ié s ave c la C o l li sion So lu tions Network inc.

PP RR OO GG RR AA MMMM EE SS PP OO UU RR GG RR OO SS SS IISS TT EE SS IINN DD ÉÉ PP EE NN DDAA NN TT SS

Au Canada ,  Un i-S élect  off re  3  programmes  d e  bann ières  à  ses  gross i stes  in dép enda nts.  I l
approv isionn e  éga lement  des  gro ss is tes  indépendants  qu i  ne  sont  pa s  ident if iés  sou s  une
m a rqu e  Un i- S é le ct .

A U T O P A R T S P LU S M D  ET A U T O -P L U S MD

Les  bann ières  Auto  Parts  Plus  et  Auto-P lu s  regro upent  des  grossis tes  indépendan ts  qu i
peuvent être act ionna ires d e Uni-S élect e t  qu i  exp lo iten t d es comme rces d e ven te
(comme rcia l  et  dé ta i l )  de p ièce s pou r véh icu les au tomobile s.  Les acha ts effectu és ch ez
Un i-Sélect p ar les c l ients Auto Pa rts P lus e t Auto- Plu s au cours d e l ’exe rc ice f inan cier
2013  représentent  la  majorité  du  ch if fre  d ’a f fa ires  des  opéra tions  canad ienn es.

Le s 14 m aga sins corpo rat ifs  de Uni-Sélect sont éga lement exp lo ités so us la bann iè re
Au to Pa rts Plus.

BU M PE R  T O BU M P E R MD

La  marque  de  co mmerce  Bumper  to  Bumper  ident if ie  les  cl ients  qu i  exp lo itent  d es
co mmerces d e ven te (commercia l  et  d éta il )  de p ièces automob iles s itués majorita irement
dans les Pra i r ies .
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MARQUES POUR LE S GROSSISTES INDÉPENDANTS A U CANADA
MARQ UES D ESC RIPTION IDENT IF ICA TION

Auto Parts PlusMD

Marque principale utilisée sous licence par
les grossistes indépendants de Uni-Sélect
pour l’identification de leurs magasins au
Canada

Auto-PlusMD

Marque principale utilisée sous licence par
les grossistes indépendants de Uni-Sélect
pour l’identification de leurs magasins au
Canada

Bumper  to
BumperMD

Marque identifiant les clients qui exploitent
des commerces de vente (commercial et
détail) de pièces situés majoritairement dans
les Prairies

The  Coo ling
Depot M D

Marque liée aux systèmes de contrôle de
température utilisée sous licence par les
grossistes indépendants qui offrent des
services spécialisés dans ce domaine

PP RR OO GG RR AA MM MMEE SS PP OO UU RR IINN SS TT AA LL LL AATT EE UU RR SS

Au Canada, Un i-Sélect o f fre 4 prog ramme s de bann ières a ux insta l la teurs (répa ra tions et
atel iers d e carro sserie ).  Depuis le 3 1 d écembre 2013 , le p rog ra mme le Sp écia l ist e M D  d écr it
p lus  bas  n ’es t  p lus  of fert  aux  nouveaux  cl ien ts  e t  le  contenu  du  pro gramme Uni-Pro M D  a  été
m od if ié  p ou r  les  n ouv eau x  cl ie n ts .  De p u is  le  1 er  j anv ie r  2 01 4,  le  p ro gra mm e  Au to -S e le ct M D,
nouve llement  in trodu it,  est  o f fert  aux  ins ta l la teurs.  Une  période  de  t ra nsit io n  à  compter  du
31 décem b re 2013 sera nécessa ire pour permettre au x membres s’af f ich ant sous les
bannières Le Sp écia l iste ou Un i-Pro de chang er leur p rog ra mme. Un i-Sé lect f ourn it  aussi  les
insta lla teurs  qu i  ne  s’a f fich ent  pas  sous  une  marque  Uni-Sé lect .

Un i-Sélect o f fre u ne va riété d e p rogrammes d e format ion ,  so it  en gestion ,  en vente ou en
tech n iques d e réparat ion d est inées aux in sta l la teurs.  La p lupa rt d es cou rs so nt d isp on ib les
en l igne ou su r p la ce.

U N I-P RO
M D

Les insta l la teurs Un i-Pro ,  d ont la majorité est  s ituée au Québec,  exp lo iten t des a tel iers
sp écia li sés dan s la v ente et l ’insta l la t io n de systèmes d ’éch appement,  de su spension et
de  f re in s.  I ls  s ’approv isionn ent  chez  le s  marcha nds  Auto  Parts  Plus  et  Auto-Plus .

P R OCO L O R MD

Les sp écia l istes en ca rrosse rie q u i  exp lo iten t d es at el iers re connu s pour la qua lité d e
leur t ra va i l  p euv ent ob tenir  u ne l icence leu r donnan t d ro it  à l ’u sag e de la marqu e d e
commerce ProCo lo r.  C es exp lo ita nts do iven t s’engage r à sa tisfa ire ce rta ins sta nda rds en
mat ière d e qual ité e t à s ’approv isio nner aup rès du résea u Uni-Sé lect p our les piè ces e t
produits de ca rrosse r ie .  Plu sieurs de ces sp éc ia li stes de la rép ara tion à la su ite d e
co l l i sions son t id ent if iés sous la bannière le C arr ossier P roC olor.
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LE S P É CI AL I S T E
M C

Les d étenteurs d e l i cen ces d e la marque Le Sp écia l iste exp lo itent d es a tel ie rs de
réparat ion  et  d ’entretien  de  véh icu les  mo teu rs .  Leurs  fourn isseurs  so nt  des  ma rchands
Aut o Pa rts  Plus et  Au to-P lu s.

SE LE C T A U T OX P E RT
M C

Le programme S electAu toXpert (« SAX  » )  s ’a dre sse au x a tel iers de rép aration de
mécaniqu e généra le.  C e p ro gramme offre un e p rotect io n a ssu rance-qual ité q u i  p révoit
un e garan t ie d e 90 jours sur le serv ice et les p iè ces ,  un e garan t ie p ro lon gée d e 365 jou rs
su r les p ièces,  des p rimes de loy auté,  d es réduction s sur les fra i s  de ca rtes de créd it ,  d es
ra ba is  sur  les  a cha ts ,  du  matériel  promot ionn el  e t  un  programme d ’a ssurances
co mmercia l  e t  co l lect if .

A U T O-SE LE C TM D

Un i-Sélect o f fre le p rogramme Au to-Select a u x atel ier s qu i  o ffrent un n iv eau de serv ice
su périe ur à le urs c l ien ts.  Les cr itères m in imaux en p lace a ssu re nt que les sta ndards
so ient  rencontrés  et  l ’ in tégrité  des  marques  respecté .  I l  e st  pos it ionné  comme une
bannière « séle cte » qu i  fa it  concu rrence aux co nce ssio nnaires.  I l  o f fre un programme
co mplet de garant ie au ssi  b ien pour les at el ie rs qu e pou r les c l ie nts ain si  que les
so lu tions techno lo giques nécessaires pou r gérer u n a te lier .

CO LO RP L U S
M C

Un i-Sélect of fre le p rogramme au x atel ie rs sp éc ia l i sés de car ro sserie et a ux sp écia l i stes
de répa ra tion ap rès co l l is ion s.

MA RQUES POUR LE S  INSTALLATEURS AU CANADA
MARQUES DESCR IP TION IDENT IF ICA TION

Uni-ProMD Programme principal de marketing
pour les installateurs

ProColorMD
Identification pour les
propriétaires d’ateliers spécialisés
en peinture et en carrosserie

ProColorMD

Le  S p é cia li st eMC Programme principal de marketing
pour les installateurs MD

Color  PlusT M

Programme de marketing pour les
installateurs spécialisés en
carrosserie et en la réparation
après collision

Se lectAutoXpert M C Programme principal de marketing
pour les installateurs

Au t o-S e le ctMD Programme principal de Marketing
pour les installateurs.
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2012
2013

1,301.0
1,294.1

Ventes aux États-Unis
(en millions en $ US)

RR EE LL AA TT IIOO NN SS AAVV EE CC LL EE SS EE MMPP LL OO YY ÉÉ SS

Au 31 d éce mbre 2 013 , Un i-Sélect employa it  au Canada l’éq u iva lent d e 85 2 sala rié s à temps
p lein .  Les  emplo yés  d ’en trepô t  des  centres  d e  d is tr ibu tion  situés  dans  la  v i l le  de
Bouch erv il le (Qu ébec) et  à Coqu it lam (Co lombie-B rita nnique ) ainsi  qu e les emp loyés de
magasins s itué s dan s la rég io n d e la B eau ce a u Qu ébe c son t synd iqu és.

La convent io n p our le centre d e d istr ib ution de Coquit lam , q u i  ex p ira it  en 20 13, a é té
renouvelée à des cond it io ns sat isfa isa n tes.  La So ciété consid ère qu e ses relat io ns
« emp loy eur/employés » son t sa tisfa isa ntes.  Un i-Sélect est ime que la qual ité de son
personne l  est  un élément clé d e sa réuss ite .

IIMM MM OO BB II LL II EE RR

Un i-Sélect priv ilég ie la lo cat io n par oppo sit ion à la p ropriété d es imm eubles da ns lesquels
el le exp lo ite ses a ct iv ité s.  El le e st  p rop riéta ire d ’u n n ombre restre int d ’immeub le s.

Au Canada , le s iège so cia l  d e Bouch erv il le (Québ ec) est  s itué dan s un immeuble
appartenan t à Un i-Sélect.  Le ter ra in couvre une sup erf icie d e 4 35 000 p ieds carrés et
l ’ immeub le couvre env iron 195 5 00 p ied s carré s d ont 32 3 00 p ieds carrés so nt réserv és
au x  bureau x  de  l ’a dmin is trat io n .

Pa r  a i l le u rs ,  ce rta in e s  f i l ia le s  et  co e n trep ri se s  d e  Un i- S é le ct  so n t  p rop rié ta ires
d ’ immeub les dans le sq uels el les e xplo itent le urs a ctivit és.  U n i-Sé le ct Easte rn inc.  est
propriéta ire  d ’u n  terra in  de  25  388  p ieds  carrés  ( in cluan t  un  immeuble)  s itué  à  C lin ton
(Onta rio )  qu i  est  loué  à  un  clien t.  Un i-Sé lect  Québec  in c.  est  propriéta ire  d ’un  immeuble  à
loca taires m ult ip le s s itué à S a inte-Ju l ie nne (Qu ébec) don t une p artie est  lo uée à un cl ien t.

3.3 | ÉTATS-UNIS

Le s act iv ités de Uni-S élect au x Ét ats-Unis sont
exp lo itée s pa r Un i-Select USA , F in ish Master et
Beck/Arn ley .

Un i-Select USA explo ite 26 centre s d e d istr ibut ion et
14 en trepôt s-sa te ll i tes représen tant un t otal
d ’espace  d ’entrepôt  d ’env iron  1  714  030  p ieds  ca rrés
et 232 maga sins corpora tifs.  F in ish Master e xplo ite 3
en trepôt s pou r une dim ension tota le d ’en treposage
d’env iron 131 180 p ieds  carrés  et  166 succur sa les.
Beck/Arn ley  o ccupe  1  en trepô t  d ’env iro n  118  000
pieds carrés.



Notice annuelle 2013 15

Le s ven tes d ’e ntrep ôt d ’Un i-S elect U SA son t ré a l isées g râce à la d ist r ibu tion de p ièces de
re mplace ment ,  d ’éq u ipemen t,  d ’outi ls ,  d ’a cce ss o ire s,  de p eintu re et de produits con nexes à
des  grossistes  in dépendants.  Ces  grossi stes  indép endants  approv is ion nen t  d es  cha în es
na tiona les  d ’ins ta lla teurs,  d es  stat io ns-serv ice ,  des  a te liers  de  réparat ion ,  des  opérateurs
de f lo ttes de véh icu les ,  de s car ro ssie rs ,  des co nces sionnaires a utomobiles et d e ma ch in erie
lourde,  des entrep rises d es secteurs p riv é et pub l ic  e t  d es con somma teurs.  En 2013 ,
Un i-Sélect a d esserv i  p lus de 2 055 maga sins appartenan t aux gro ssistes in dép endants et
opérant sou s d ifférentes bann ières.  Les ven tes d es ma gasins co rp ora tifs  so nt f a ites pa r
l ’ in termé dia ire de la d istr ibut io n de p ièces de remplacemen t,  d ’éq u ipemen t,  d ’ou ti ls ,
d ’accesso ires ,  de  pe inture  et  de  p rodu its  conn exes  aux  ins ta lla teurs.

Fin ish Master v end de la peinture pour v éhicu les mo teu rs,  d es rev êtements et d es
accesso ires connexes destinés aux a te lier s d e carrosser ie ,  aux con cessio nnaires
au tomob ile s,  a ux exp lo itan ts d e pa rcs a utomobiles et à d es cl ients co mmerciaux.

Be ck/A rn ley v end d es p ièces de remplacemen t pour d es véh icu les importés aux g rossistes ,
insta l la teurs et con somma teurs.  Les produits Beck/A rn ley q u i  sont of ferts,  san s s’y l imiter ,
pa r le  b ia is  d e Un i-S ele ct  U SA ,  son t id entif ié s  so us le pro gramm e Impo rt Parts  S ource MD.

Un i-Select USA est au ssi  u n fourn isseur de p ièc es pour des organ ism es gouvernementau x et
des  entrep rise s  d ’envergure  dont  Amazon,  Mein eke ,  Nat iona l  Grid  US A S erv ice  Company ,
Aut omo tive Tire D ist r ib uto rs et TBC R eta il  G ro up.

PP RR OO GG RR AA MMMM EE SS PP OO UU RR GG RR OO SS SS IISS TT EE SS IINN DD ÉÉ PP EE NN DDAA NN TT SS

Aux  États -Un is ,  Un i-Se lect  USA  o ff re  1  pro gramme de  ban n ière  à  ses  grossistes
indép endants.  El le a f f ich e ég a lemen t d ’au tres d énomina t ions com mercia les dan s ses
activ ités reten ues à la su ite d ’acqu isit io ns au co urs d es ans .  Malgré une u t il isa tion moins
répandue,  l’usage  d e  ces  d éno mination s  demeurera  durant  la  pério de  de  t ransition  au  pro fit
de  la  marque  Au to-Plus .

A U T O-P L U S MD

Un i-Select USA of fre à se s gross iste s ind épendan ts un e l icen ce p ou r l ’ut il isat ion n on
exclusive d e la ma rqu e Aut o-Plus.

Un i-Select US A a aussi  recours à la marque Auto -Plus p our iden tif ier  ses 232 ma ga sins
co rpo ra tifs  don t 23 son t é ga lement id en tif iés s ous Consu mer Au to Pa rts dan s la ré g ion
de la Nouvel le-A ngleterre .

MARQUES PO UR GROSSISTE S INDÉP EN DANTS A UX ÉTA TS-UNIS
MARQUES DESCRIPTION IDENTIFICA TIO N

Auto-PlusMD
Marque principale utilisée pour
identifier les magasins vendant des
pièces aux États-Unis

Consu mer Au to Pa rtsM C
Marque identifiant les magasins
corporatifs orientés vers la vente
commerciale et au détail

MC
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Au x État s-Un is,  Un i-S elect US A o f f re une va riété d e so lution s d ’a ffaires p ortan t sur le
marketing e t les commun icat io ns a in si  que de la f ormation pou r les techn icien s
indépendant s et les p ro priéta ires d’atel ie rs .  Ces serv ices destinés aux spécia li stes d e p ièces
so nt of ferts so us 2 p rogrammes d e bannières.  Le résea u Un i-Sé lect a pprov isionne au ssi  les
insta lla teurs  qu i  ne  s’a f fich ent  pas  sous  une  marque  Uni-Sé lect .

Fin ish Master of f re à ses cl ients de la fo rma tion en gestion et ,  con jointement avec les
manufacturiers ,  de  la  fo rmat ion  su r  l’u t i l isa tion  des  produ its.

A U TO SE RV IC E P L U S
MC

Les a tel ie rs de répa ra tion profession ne ls se vo ien t off r ir  d es ressources techn iqu es,  u n
programme de  loyauté,  une  garant ie  nord-américa ine  et  un  sout ien  ma rk eting .  Auto
S erv ice Plu s est  le princ ipa l  p ro gramme of fert  au x at el ie rs .

SE LE C TA U T OX P E R T MC

Les a tel ie rs de répa ra tion profession ne ls se vo ien t off r ir  d es ressources techn iqu es,  u n
prog ramme de ma rk eting p lus l imité et u n pro gramme de loyau té.  Ce pro gramme est
dest in é à l ’a telier q u i  d emand e un support te chn ique pou r l’a ider ave c les act iv ités d e
so n co mmerce sa ns s’a f f icher so us un e bann ière.

MARQ UES PO UR LES INS TALLATEU RS AUX ÉTAT S-UNIS
MARQ UES DESCRIPTION IDE NTIFICATION

Auto Service PlusMC Programme principal de marketing
pour les installateurs

Se lectAutoXp ertMC Programme principal de marketing
pour les installateurs

CC OO MM MM EE RR CC EE ÉÉ LLEE CC TT RR OO NN II QQ UU EE

Fin ish Master consid ère qu e le commerce éle ct ron ique est un fa cteur crit iqu e à sa réussite .
L’o f fre de serv ices clés en main v ise à a ccro î t re sa p lateforme de chaînes d ’a tel iers d e
ca rrosser ie.  Le co mmerce éle ctron ique p ermet à F in ishMa ster d’équ il ibrer sa stru cture d e
co ûts  en  la  ren dan t  a ins i  p lus  e ff icace .

Un i-Select US A est é ga lement un fou rn isseur de p ièces p our véh icu les au x entrep rises
américa in es d e co mmerce éle ct ro n ique d ’envergu re.  Un i-Se lect US A u ti l ise p rincip a lement
ASP  Centra l  Po int  et  Un i-C entra l  Po in t  pour  le  comme rce  éle ctron ique  entre  le s
insta l la teurs,  les g ro ssi stes ind épendan ts et les cen tres de d ist r ibu tion de Un i-Sé lect .
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En  décemb re  20 13 ,  Un i-Sé lect  employa it  l ’équ iva lent  de  4  680  sa lariés  à  temps  p le in  au x
États-Unis.  Les em ployés de l ’entrep ôt de Tona wanda ,  New York so nt syndiqu és.

La Société con sidère qu e ses relat io ns « employ eur/em ploy és » so nt sa tisfa isa ntes.
Un i-Sélect est ime q ue la qua l ité d e so n personne l  est  u n élément clé d e sa réuss ite .

II MMMM OO BB II LL II EE RR

Un i-Sélect priv ilég ie la lo cat io n par opposit ion à la p rop riété d es imm eub les dan s lesqu els
el le exp lo ite ses a ct iv ités .  El le possède un no mbre l imité de propriétés.

Au x Éta ts-U nis,  F in ish Ma ster est  propriéta ire d e six  p roprié tés :  un en trepô t de 40 860 p ied s
ca rré s si tué à Adel,  Geo rg ie,  u n au tre entrepôt d e 58 000 p ied s ca rrés à Grand Ra p ids,
Michiga n et quatre im meub les à partir  desq uels el le exp lo ite d es ma gasin s co rpo ra tifs  s itués
à  Mu ske gon ,  Mich ig an  (5  856  p i2 ) ,  Bu rton ,  Mich iga n  (5  0 00  p i 2) ,  Mishawaka,  Ind iana
(10 400 p i2 )  e t  Ft .  Mey ers,  F lorid e (6 5 00 p i 2) .

3.4 | PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE

Dans le cours normal d e ses a ct iv ités ,  Uni-S élect uti l ise d iv ers noms d ’af fa ires et marques
de commerce d ont certa ines marqu es f igu ra tives,  in clua nt ce lles iden tif iées à l ’Ann exe B.
Un i-Sélect in vestit  d e façon continu e d ans ses ma rques dont certa ines ont a cqu is un e
no toriété s ign if ica tive .  Uni- Séle ct p rend les me su res a pproprié es pour pro tége r et  p ré server
ses dro its  d e p ro priété in te l lec tu el le .

3.5 | RISQUE ENVIRONNEMENTAL

Un i-Sélect est  essent ie l lement un d istributeur d e p ièces et n ’exerce au cun e a ct iv ité d e
fabricat io n .  El le n e s’oc cup e pas d e recherche et d e dév eloppem ent de no uveaux p roduits.  À
l ’except io n  d ’incid ents  imp révus ,  notamment  un  incend ie  dans  un  centre  d e  d is tr ibut ion ,  le
r isq ue env ironnementa l  d e l ’en treprise se l imite aux déversements accid en tels  de quan tités
l im itées  d e  ma tières  d angereuses  en  cours  de  t ransport  ou  de  manutent ion .

3.6 | FACTEURS DE RISQUE

La So ciété in tègre p ar renvoi  l ’ in format ion décriv ant les fa cteurs d e r isq ue au xqu els
l ’entrep ri se  es t  expo sée  sous  la  rubrique  «  Gestion  des  r isques  »  dans  son  Rapport  d e
ge st io n p our l ’exe rc ice t ermin é le 31 décembre 2 013 qu i  est  d isp on ib le à sedar.com a insi
qu e sur le s ite In terne t de la So cié té à un iselect . com.
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4 | DIVIDENDES

De puis 198 7, la Société a déclaré d es d iv idendes tr ime st riel s  en fo nct ion de sa rentab il i té,
des beso ins de l iq u id ités pour f inan cer sa cro issance,  d e sa situat ion f inan cière généra le e t
de fa cteurs d étermin és par le C onsei l  d ’a dminist rat ion .  Un i-Sélect a pour prat ique d e
déclarer  un  d iv idende  au  taux  d ’env iron  20  % à  2 5  % du  résu ltat  a justé  de  l ’exerc ice
précédent.

Le 2 2 janv ier 2014, la So ciété a versé un d iv idende d e 0 ,13 $ CA pa r act ion ord ina ire au x
actionna ires  in scr its  a ux  regist res  en  da te  du  31  décembre  2013.  Pour  chacun  des  tr imestre s
de 2 013 et 2012 , Un i-Sélect a décla ré pa r action ord ina ire un d iv id end e d e 0 ,13 $ CA et en
2011 un d iv idende d e 0 ,12  $  CA.

5 | DESCRIPTION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL

La structure du cap ital  d e Un i-Sé lect in c.  se co mpose d ’un nombre i ll imité d ’action s
ord ina ires ( les « a ct ions ord inaires  » ),  sa ns va leu r nomina le e t d ’un nombre i l l im ité
d ’action s p riv i légiée s,  sans v a leur nomina le,  pouvan t ê tre ém ises e n séries et a sso rt ies d es
ca ra ctéris t iqu es su ivantes :

AA CC TT IIOO NN SS OO RR DD IINN AA II RR EE SS

Ch aqu e  a ct io n  ord ina ire  accorde  à  son  porteur  un  dro it  de  vo te  et  le  dro it  de  recevo ir  des
d iv idendes don t les mon tan ts et le mo ment auqu el  i ls  son t payab les son t f ixés pa r le Co nse il
d ’admin istrat ion d e la S ociété,  a près le versem ent d e d iv idendes sur les a ct ion s p riv ilég iées,
s’ i l  y  a lieu .  En cas d e l iquida tion ou d isso lut ion vo lonta ire o u f orcée ,  les porteurs ont le
dro it  de partic iper a u pa rtage de l’actif  après le pa iement au x porteu rs des actio n s
priv ilég iées.

AA CC TT IIOO NN SS PP RR IIVV II LL ÉÉ GG IIÉÉ EE SS

Les act ions p riv i légiée s son t des act ions sans d ro it  d e vote pouvan t êt re émises en séries.  Le
Co nse il  d ’admin istrat ion d e la Société a le dro it ,  d e temp s à au tre,  de f ixer le n ombre
d’action s p riv i légiée s d e chaque série,  a in si  q ue leu r désigna tion et les d ro its,  priv i lèg es,
rest r ict ions et cond it ion s s’y ratta chant.  Les p orteu rs d ’u ne série d ’a ct io ns priv ilég iées on t
le d ro it  d e recev o ir  d es d iv id end es et de partic iper a u partag e d e l ’a ct if  en ca s d e
l iq u idat ion ou d isso lution vo lontaire ou forcée e n priorité su r le s act ions ord ina ires.  Au cun e
action priv i légiée n ’est émise et en cir cu lat io n .

DDÉÉ BB EE NN TT UU RR EE SS

Les  débentures  son t  émises  aux  termes  d ’une  conven tion  de  fiducie  (« Convention de
f idu cie  »)  in terv enue en tre U ni-Sé lect et  So ciété de f id ucie C ompu tershare du Canada
(« Fiduciaire  des  débentures »)  le 6 ja nv ier 2 011 . Le texte qu i  su it  est  un sommaire des
termes d e la C onven tion de f iducie ,  don t une cop ie a été dépo sée avec les a uto rités
ca nad iennes en valeu rs mobil iè res.  La descrip tion d e certa ins termes de la C onv ent ion d e
f id ucie ci-d esso us e st a ssu jett ie au x disp osit ion s de la C onv ent ion de f iducie et est  d onn é
en tièremen t sou s rése rv e de ces d ern ières,  d on t copie est d isp on ib le sous le prof il  d e
Uni-Sélect à sedar .com.
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L’émiss ion ,  en un e ou p lu sieurs série (s) ,  d ’un nombre i l limi té de débentures,  b i l lets o u
au tres t it re s d ’emprunt d ’Un i-Sélect est  autorisée au x termes d e la Conv ention de f iducie.
Le 6 janv ier 201 1, Un i-Sé lect a émis,  en vertu d e la Co nvention d e f iducie ,  d es d ébentu res
pour  un cap ita l  g lobal  de  51  750 000 $  CA en co upu res  de  1  000 $  CA ou en mu lt ip les
inté graux d e 1 000 $ CA (« Débentures  ») .

La da te d’éch éance des Déb en tures est le 3 1 janv ier 20 16 (« Da te d’é ch éan ce  » ).  Le s
Dé bentures po rtent intérêt au tau x annu el  de 5 ,9 % payab le sem estrie l lement ,  à terme
échu, le 31 janv ier et le 31 ju i llet  de chaque ann ée à compte r du 31 ju i llet  2 011 (cha cun e
un e « Date  de  paiement  de  l ’ intérêt  » ).  Le premier pa iement a correspondu à l ’in térêt couru
pour la p ériode a l lant du 6 janv ier 2 011 j usqu ’au 31 ju il let  20 11 ex clusivement .

Les Débentu res sont convert ib les au gré du po rteur en action s ord ina ires l ibremen t
négocia b les,  ent ièrement  l ib érées  et  non  susceptib les  d ’appe l  sub séquen t  à  tou t  moment
avant  la  fermetu re  des  bureau x  à  la  Da te  d ’échéance  ou  le  jour  ouvrab le  précédant  la  date
f ixée par la So ciété p our le ra cha t des Dében tu res,  à un prix d e conv ersion de 41 ,76 $ CA
pa r a ct io n ord ina ire ,  su jet à a juste ment selon la Conv ent ion de f idu cie (« Prix  d e
co nve rsio n  » ),  so it  un  ra tio  d ’env iron  23 ,946  act ions  ord ina ires  pa r  tranche  de  1  00 0  $  C A
de  cap ita l  d e  Débentures .  Les  porteurs  qu i  convertis sen t  leu rs  Débentures  recevront
l ’ in térêt co uru et impayé su r cel les- ci  a u co mptan t pou r la période al la nt d e la dern ière
Da te de p a iemen t de l ’in térêt ju sq u’à la Da te d e la conv ersio n ,  é tant en tendu qu e la date d e
la conversion est exclu e.  Les po rteurs qu i  conv erti ssen t leu rs Dé ben tures dev iendront des
po rteurs in sc rits  d ’a ct ion s ord ina ires à la Da te de la conversion ,  étan t en tendu q ue, s i  un e
Dé benture est remise à d es f ins d e conversion un jou r où le reg ist re des a ction s ord ina ires
est fermé, la personn e au torisée à recevo ir  des action s o rd ina ires d ev iend ra le p orteu r
insc ri t  d e ces action s o rd ina ires à co mpt er de la p ro cha in e date à laq uel le ce reg ist re est
ouvert  de  nouveau.  Nonobstan t  ce  qu i  précède,  aucune  Dében ture  ne  peut  êt re  conv ertie  à
un e Date d e p a iemen t de l’ in térêt ou au cou rs d e la pér iode de cinq jours ouv rab les qu i
précèd e le 31 janv ier et le 3 1 ju il le t  de chaque ann ée, à compt er du 31 ju i l le t  2011, étant
donné que les regis tres d u Fidu cia ire des déb entures seron t ferm és au cou rs d e ces
p é rio de s.

La S ociété n e p eut pas ra cheter les Déb entures avant le 31 jan v ier 20 14 inclusiv emen t (sa uf
dans  certa ines  c i rconstances  lim itées  en  cas  de  changemen t  d e  contrô le ,  en  vertu  des
termes déf in is  dan s la Co nvent ion d e f idu cie).  E ntre le 31 janv ier 2014 et le 31 janv ier 2015
exclusiv emen t,  les Dében tu res p ourront êt re rach etées e n total ité ou en pa rt ie d e temp s à
au tre  au  gré  de  la  Société  moyennant  un  préav is  écr it  d ’au  p lus  60  jou rs  et  d ’au  mo in s
30 jou rs,  à un prix d e rachat corresp ondant à leur cap ita l  m ajoré d e l ’ in térêt co uru et
impay é sur cel les- ci ,  s i  le cours en v igu eur (en v ertu des t ermes défin is  dan s la Conv ent ion
de f iducie)  d es action s o rd ina ires à la d ate d e remise d e l ’a v is  de ra cha t est  sup érieu r à
125 % du p rix de conversio n .  Entre le 31 janv ier 2 015 et la Da te d ’éch éance exclusiv ement,
les Dé bentures pourront ê tre rach etées au gré d e la So ciété,  en total ité o u en p artie,  d e
temps à au tre,  a u p rix d e ra cha t co rresp ondan t à leur cap ita l  ma joré de l ’ intérêt co uru et
impay é,  moyennan t  un  préav is  d ’au  p lus  60  jou rs  et  d ’au  moins  30  jou rs .  En  cas  de  rachat  de
moins de la to tal ité des Débentures,  le F iducia ire des d ébentu res choisira les D ébentu res
devan t être rachetées au p ro rata ou de tou te au tre manière qu ’i l  ju ge équ itab le ,  sou s
rése rv e du con sentement d e la Bourse d e To ronto (« TSX  ») .  La So ciété ou l ’un d es memb res
de  son  group e  aura  le  dro it  d ’acheter  des  Débentures  su r  le  march é,  a u  moyen  d ’of f res  ou
d’en ten tes de gré à g ré,  sou s réserv e tou tefo is  q ue si  un cas de d éfaut (te l  que défin i  c i-
dessous)  se  produ it  et  pers is te ,  la  S ociété  ou  l ’un  des  membres  de  so n  groupe  n ’aura  pas  le
dro it  d ’acheter d es Dé bentures pa r en ten te d e gré à g ré .
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À  la  date  de  rachat  (« D ate  de  ra cha t  »)  o u à la Date d ’échéance,  selon le cas ,  la  So ciété
rembou rsera la dette a ttestée p ar les Dé bentures en payant au Fidu cia ire des déb entures,
en  monna ie  léga le  du  Canada ,  un  mon tant  éga l  au  cap ita l  d es  Dében tures  en  circu la tion  et  à
l ’ in térêt co uru et impay é sur ce l les- ci .  La So ciété p ourra ,  à son g ré,  moyennant un p réav is
d ’au  p lus  60  jours  et  d ’au  moins  40  jou rs  et  sou s  réserve  de  l ’approbation  d es  au torités  d e
réglementa tion requ ise,  à moin s qu ’un cas d e défau t n e se so it  produit  et  n e se pou rsu ive,
ch o isi r  d ’exécuter so n obl igat ion d e remb ourser,  en tota lité o u en part ie,  le cap ita l  de s
Dé bentures qu ’e lle rachète ou qu i  sont échu es,  en émettan t et en dé liv ran t des action s
ord ina ires l ibrem ent négocia b les au x porte urs d e Débentures.  Le p a iement sera a lors réglé
moyennant  la  remise  d ’un  no mbre  d ’a ct io ns  ordina ires  l ib rement  négocia b les  correspondant
au  quot ient  ob tenu  de  la  d iv is ion  du  cap ita l  des  Déb entures  pa r  95  % du  cou rs  en  v igueu r
des act ions ord ina ires à la Date de rachat ou à la Date d ’éch éan ce,  se lon le cas.  L’ in térêt
co uru e t impay é sera réglé en esp èces.  La Socié té n ’aura p as le d ro it  d ’émettre d es action s
ord ina ires en règ lement de ses ob liga tion s de pa iement dans le ca s d ’u n pa iement pa r su ite
d ’un chan gemen t de co ntrô le .  Au cune f ra ct io n d’a ct io n ord in a ire n e sera émise au rachat ou
à l ’échéance d es Dében tures;  la Société régle ra p lu tô t cette p art ic ipat ion fract ionna ire pa r
un  pa iement  en  esp èces  corresp onda nt  à  la  f ract io n  pertinen te  du  cours  en  v igueur  d ’un e
action ord ina ire en t ière .

Le  pa iement  du  cap ita l  des  Débentures  et  de  l ’in térêt  sur  ce lles -ci  prendra  rang  avant  le
versemen t  des  d iv idend es  sur  les  a ction s  ord ina ires ,  ma is  sera  subordonné  quant  au  dro it  de
pa ie m en t ,  da n s  le s  circo n stan ces  é non cée s  ci- d e ssou s  e t  p lu s  pa rti cu liè rem en t  co mm e  le
prévo it  la Conv ention d e f iducie ,  au pa iement in tégra l  p réa lable du cap ital  et  d e la p rime,
s’ i l  en est,  et  d e l ’ in térêt e t d es a utres mon tants à l ’égard d e la tot a l ité d e la dette d e
premier rang d e la S ociété (t el  que dé fin i  dan s la Conv ent ion de f idu cie) .

La C onv ent ion d e f idu cie p révo it  que si  d es p rocédures v isa nt la Société ,  ou v isan t d es b ien s
ou  de s  é lé ments  d ’act if  d e  la  Socié té  so nt  in st ituée s,  en  mat ière  d ’ inso lvab i l ité  o u  de
fa i ll ite,  o u de mise sous séquestre,  d e l iq u idat ion,  d e réo rgan isa t ion ou d e p rocédu res
simi la ires  o u  si  d es  procédures  v isant  sa  l iq u idat io n  vo lonta ire  ou  sa  d isso lut io n  ou  un  au tre
type  de  l iqu idat ion ,  mettant  ou  non  en  cause  son  inso lv ab i l ité  ou  sa  fa i ll i te ,  ou  encore  en
ca s d ’ordonnan cement de son a ctif  et  d e son passif ,  le s p orteu rs d es dettes de p remier rang
sero nt  pay és  in tégra lement  avan t  que  les  po rteurs  de  Débentures  n ’a ient  le  dro it  d e
recevo ir  un  que lconque  pa iement  ou  de  prendre  part  à  que lque  partage ,  que  ce  so it  en
esp èces,  so us fo rme d e b iens ou de t itres,  p ouvan t être effectu é dans d e tel les
cir con stances à l ’égard des Débentures ou d e l ’ in térêt cou ru et imp ayé su r ce l les- c i.

Dans les 30 jours qu i su iv ent un changement d e contrô le (te l qu e d éf in i dan s la Conv ent ion
de f iducie) ,  la  So ciété se ra tenu e d e fa ire une of fre d ’achat a u compt an t v isan t la total ité
des  Débentures  (« Offre v isa nt  le s  Débe nture s  »)  à  un  prix  cor respondan t  à  la  tota lité  d u
ca p ita l  des Déb entures majo ré de l ’in térêt co uru et im payé sur cel les- ci  (« Pr ix d ’o ffre  ») .

En p lus de l’ex ig ence selon laquel le la So ciété do it  fa ire une of f re v isant les Dé ben tures e n
ca s de ch angement de con trôle,  s i  u n chan gement d e cont rô le se p roduit  au plu s ta rd le
31 janv ier 20 15 dans le cadre duquel  au moin s 10 % de la co ntrepart ie v ersée à l ’éga rd des
action s ord ina ires a ux termes de l’op ération ou d es op éra tions con stituan t un chang emen t
de con trôle se compo se :  i )  d ’esp èces (à l ’except ion de pa iements en espèces en
remplacemen t de fra ct io ns d ’act ions ord ina ire s et d e p a iements en e sp èces effectu és à
l ’égard du d ro it  à la juste va leur du d iss iden t);  i i )  d e t itre s d e partic ipat ion qu i  ne sont pa s
négociés  su r  une  Bourse  ou  dont  on  ne  prévo it  pas  qu ’i ls  le  seront  imméd ia tement  après  ces
op éra tion s;  ou  i i i )  d ’a utres  b ien s  qu i  ne  sont  pas  négociés  sur  une  Bou rse  o u  dont  on  n e
prévoit  p as qu’ i ls  le seront im méd ia temen t ap rès ces o p éra tion s,  a lors,  sous rése rv e d e
l’a pproba tion  des  autorités  d e  rég lementat ion ,  pendant  la  période  commençan t  d ix  jours  d e
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séance ava nt la d a te prévue à laque lle le changement d e contrô le prend effet et  se
terminant 30 jou rs après la remise de l ’Of fre v isan t les débentures,  les po rteurs d e
Dé bentures auron t le d ro it  d e convertir  leurs Dé ben tures,  sou s réserv e d e certa ines
rest r ict ions,  et  d e recevo ir,  au mom ent d e la réa l isa tion du changement de contrô le et sou s
rése rv e d e cel le -ci ,  en p lus du nomb re d’action s o rd ina ires a uque l  i ls  au ra ient au trement
dro it  à la suite de leur priv ilèg e de conversio n ,  un nombre supplémen ta ire d ’action s
ord ina ires pa r tranche d e cap ita l  d e 1 000 $ CA de Déb entures,  comme i l  es t  prévu dans la
Convention d e f iducie .

Sau f s i  un ca s de défaut s’est  p rodu it  e t  persist e,  la  So ciété a la fa cu lté,  de temps à a utre,
so us  réserv e  d e  l’approbat ion  de  toute  auto rité  d e  rég lementat ion  compétente ,  d ’exécu ter
so n ob l igat ion d e payer l ’ in térêt sur les Déb entures (« Ob liga tion  de  paye r  l’ inté rêt  »)  à  un e
Da te de pa iement d e l ’in térêt :  i )  en esp èces;  i i )  moy ennant la remise au Fidu cia ire des
dében tures  a ux  f in s  de  vente  d ’un  nombre  d ’actions  o rd ina ires  suf fisa nt  pour  permett re  à  la
So ciété d e s’acqu itter d e l ’Ob l ig at io n d e pay er l ’ in térêt à la D ate d e paiem ent de l ’in térêt ,
auque l  ca s  les  porteu rs  d e  Débentu res  auront  le  dro it  de  recevo ir  un  pa iement  en  esp èces
co rrespondant  à  l ’ in térêt  payab le,  su r  le  p roduit  de  la  v ente  de  ces  act io ns  ord ina ires;  o u
i i i )  se lon u ne co mbina iso n d e i )  e t  i i )  c i-dessu s.

La Conv ent ion d e f iducie prév o ira qu ’un ca s de défau t (« Ca s de défaut  »)  se  produ ira  à
l ’égard d es Dében tures s i  certa ins événements décr its  d ans la Conv ent ion de f idu cie
su rv iennent,  notammen t  s i  un  ou  p lus ieurs  d es  événements  su ivants  se  son t  p rodu its  e t
persiste nt à l ’éga rd des D ébentu res :  i )  le défau t de v erser l ’ in térêt su r les D ébentu res
pendan t 15 jou rs après qu ’i l  so it  d û ;  i i )  le défau t de pay er le cap ita l  o u la prime, le ca s
échéant ,  des  Dében tures  à  l’échéance,  au  ra cha t,  par  déclara tion  ou  au tremen t  (qu e  ce
pa iement so it  dû a u comptan t,  so us form e d’a ct ions o rd ina ires o u sou s fo rme d ’au tres t it re s
ou d ’autres b iens,  ou selon une co mb ina ison de ceu x-ci) ;  i i i )  certa ins ca s d e fa i ll i te ,
d ’ in so lvabi l ité o u de réorgan isa t io n de la Sociét é e n v ertu des lo is  sur la fa il l ite o u
l’ in so lvab il ité;  iv )  le défau t d e l iv rer,  à échéance ,  des a ction s o rd ina ires ou une au tre
co ntrepartie,  y  co mpr is t oute prime de répa ration ,  payab le au momen t de la conv ersion à
l ’égard  des  Débentu res,  d éfaut  qu i  se  pou rsu it  pendan t  15  jours;  e t  v )  le  défaut  de  respecter
ou d ’exécuter un en gag emen t ou un e cond it ion d e la C onv ent ion d e f idu cie et le défaut d e
remédier (ou d ’ob tenir  une renon ciat ion à cet égard ) à ce défau t pendan t une p ériod e d e
30  jou rs  ap rès  que  le  F iducia ire  des  débentu res  ou  les  porteurs  d ’au  mo in s  25  % du  cap ita l
globa l  des Débentures en circu lat io n (ou ,  si  le Cas d e défau t ex iste u n iquemen t à l ’égard
d’un e  ou  de  p lus ieurs  sér ies  d es  Déb entures  en  circu lat ion ,  lo rs  de  la  récept io n  d ’un e
demand e écrite sign ée pa r les porteurs d ’au moins 25 % du cap ita l  des D ébentu res de cette
série a lors en ci rcu lat io n) n’a ien t remis un av is  écr it  qu i  p récise ce d éfaut e t demand e à la
So ciété d e le corrige r.

S i  un  Ca s  d e  d é fau t  s’est  p ro du it  e t  p ersiste ,  le  F id u cia ire  d es  d é b en tu res  p eu t ,  à  so n  gré,  e t
do it ,  à  la  demande des  porteurs  d ’au  moins  25  % du  cap ita l  des  Débentures  a lors  en
cir cu lat io n (ou d e la série pert in ente de Dében tures,  le cas é chéant),  décla rer que le cap ital
(et la p rime s’y ra tta chant ,  s’ i l  en est )  de to utes les Déb entures en circu lat io n (ou de la
série p ert inente d e Déb entures,  le ca s échéant)  e t  de l ’ inté rêt sur cel les- ci  est
imm édiatemen t ex ig ib le e t  payab le.  Dan s certa in s ca s,  les p orteu rs d ’un e majorité du cap ital
des  Débentu res  en  circu la tion  aux  termes  d e  la  Conven tion  de  fiducie  (ou  de  la  série
pert in ente  de  Déb entures,  le  cas  échéant)  peuvent ,  pour  le  comp te  des  porteurs  d e  tou tes
les Déb entures en circu lat io n (ou de la série pert in ente de Débentures,  le cas é chéant),
renon cer à un ca s d e d éfaut et (ou) annu ler cette décla ra tion aux condit ion s que ces
po rteurs pe uvent f ixer.
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6 | MARCHÉ POUR LES TITRES DE LA SOCIÉTÉ

Les a ct ion s o rd ina ires son t in sc rites à la  cote d e la T SX so us le sy mbole UNS .

Le ta b leau su ivant rappo rte les cou rs élevés et ba s e t les vo lumes d ’a ct io ns ord ina ires
tran sigés te ls  q ue rappo rtés p a r la  TSX du 1 er jan v ier au 31 décembre 2013.

DONNÉ ES SUR LES P RIX E T LE VOLUME DES OPÉRATIONS
MOIS COURS (BAS) COURS (HAUT) VOLUME

$ CA $ CA

Janvier 23,03 24,60 510 942

Février 21,50 24,46 270 329

Mars 19,25 21,80 281 506

Avril 18,80 21,16 477 133

Mai 19,57 21,00 249 925

Juin 20,51 21,37 204 686

Juillet 19,54 21,40 1 000 145

Août 20,31 22,43 969 555

Septembre 22,21 24,95 265 573

Octobre 22,64 24,45 234 118

Novembre 24,57 28,45 595 080

Décembre 27,80 29,23 1 026 055

Les d éb entures so nt in scrite s à la cote d e la TS X sou s le symbo le UNS.DB depuis le 6
janv ier  20 11.

7 | ADMINISTRATEURS ET MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

7.1 | ADMINISTRATEURS

Le tab leau su ivant do nne le nom d e chaqu e admin istrateu r,  la  prov ince ou l ’Ét at et  leu r
pays  de  rés idence,  l ’ann ée  où  chacun  est  dev enu  admin ist ra teu r,  leur  princip a le
occu pat ion pour les 5 d ern ières an nées et,  le cas échéant ,  le comité su r leq uel  il  s iège .  Le s
ad min is trateurs  so nt  élus  jusqu’à  la  proch a ine  Assemb lée  annu elle  et  ext ra ord ina ire  des
actionna ires  ou ,  lors  d ’une  démission  ou  d ’un  poste  vacant ,  jusqu’à  ce  qu ’un  successeu r
est é lu ou n ommé.
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ADMINISTRAT EURS DE LA SO CIÉ TÉ

NOM
ADMINISTRA TEUR

DEP UIS OCCUP ATION PRINCIPALE C O MI TÉ (S )

James E. Buzzardi

Floride, É.-U.
2012 Président de Clarit Realty, Ltd Comité d’audit

Comité de régie d’entreprise

Robert Chevrier
Québec, Canada

2012 Président du Conseil de la Société et
administrateur de sociétés

Membre d’office du Comité
d’audit et du Comité des
ressources humaines et de la
rémunération
Comité de régie d’entreprise
(président)

Patricia Curadeau-Grouii

Québec, Canada
2013 Conseillère stratégique au Président et

CEO, Banque Nationale du Canada
Comité d’audit

Pierre Desjardins
Québec, Canada

1998 Administrateur de sociétés Comité de régie d’entreprise
Comité des ressources
humaines et de la
rémunération (président)

Jean Dulac
Québec, Canada

2007 Président de M&M Nord Ouest inc. Comité des ressources
humaines et de la
rémunération

John A. Hanna
Ontario, Canada

2006 Administrateur de sociétés Comité d’audit (président)
Comité de régie d’entreprise

Richard L. Keisteriii

Florida, É.-U.
2013 Administrateur de sociétés Comité des ressources

humaines et de la
rémunération

Hubert Marleau
Ontario, Canada

1994 Président du Conseil et président de
Niocan inc. et CEO par intérim de
Woulfe Mining Corp.

Comité d’audit

Richard G. Roy
Québec, Canada

2008 Président et chef de la direction de la
Société

-----

Dennis M. Welvaertiv

Oklahoma, É.-U.
2013 Administrateur de sociétés Comité de régie d’entreprise

Comité des ressources
humaines et de la
rémunération

i M. Buzzard a occupé des postes à la haute direction au sein de Uni-Sélect jusqu’en 2012 et il cessera d’agir comme membre du Comité
d’audit le 30 avril 2014.

ii Mme Curadeau-Grou a été membre de la haute direction de la Banque Nationale du Canada depuis 1991 et occupe son poste actuel depuis
juin 2012.

iii
 M. Keister était président et chef de la direction de Keystone Automotive Industries, inc. de 2004 jusqu’à son départ à la retraite en 2007.

Depuis, il a été un administrateur de sociétés et était président du conseil de QCSA Holdings, inc. de 2010 à 2013.
iv M. Welvaert a agi comme président et chef de l’exploitation par intérim pour Uni-Select USA, inc. du 16 avril 2013 au 31 juillet 2013. Avant

cette date, il agissait comme président de Dayco North American Aftermarket Division jusqu’à sa retraite en 2011.
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7.2 | MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

Le tab leau su ivant donne le n om, la prov ince ou É tat ,  et  le pay s de rés iden ce de ch aqu e
dirige ant de la Société,  a insi  q ue leu rs fo nction s actue lles .

DIR IG EANTS
NOM PO STE
Rich ard G.  Roy ,  F CPA, FCA
Qu ébec,  Canada P résid ent et ch ef d e la d irect ion

Guy  Archambault , in g.
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en t,  d éve loppement corporat if

Stev en J . Arndt
Ind iana ,  É .-U.

P rés ident et chef d e l’exp lo itat io n
F in ishMaster,  inc .

Robert Bu zza rd
New Y ork ,  É .-U. Vice-p résid en t,  tech no log ies de l ’ in format ion

Ann ie Hotte
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en te,  resso urces h umain es

Me Lo u is  Ju nea u ,  B.A.A . ,  LL.L .
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en t,  a ffaires ju rid iques et se créta i re

Ma rtin La brecque,  CPA ,  CMA
Qu ébec,  Canada

Vice-p résid en t,  f inan ces et co ntrôle

Miche l  La verdu re
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en t,  a cha ts corporat if s

De nis  Math ieu,  C PA,  C A,  MBA
Qu ébec,  Canada

Vice-p résid en t exécu tif , serv i ces corporat ifs e t
chef d e la d irect ion f inancière

Ga ry  O’Connor,  MBA
Qu ébec,  Canada

P rés ident et chef d e l’exp lo itat ion , A utomotiv e
Canada

Miche l  Ravacley , ing .,  MBA
Qu ébec,  Canada

Vice-p rés iden t  principa l , cha îne
d’approv isionnement  et  in tégra tion

Jean R ivard ,  MBA
Qu ébec,  Canada

Vice-p ré s iden t, p ro jet s spécia ux et v ice-prés ident
et d irecteur généra l ,  Beck /Arn ley Worldparts,  inc.

An thony Bren t  Win dom
Géorg ie ,  É.-U.

P rés ident et chef d e l’exp lo itat ion , A utomotiv e
USA

Les m embres d e la hau te direct io n susment ionné s occupent le poste ind iqué en reg ard d e
leur n om ou ont occupé un poste an a logu e au se in d e Uni-S élect a u cou rs d es cinq d ern ières
années,  à l ’except ion de :

1 . St ev en J.  A rn dt est  présid ent e t chef de l ’explo itation d e F in ishMa ster,  in c.  de puis le
31 d écembre 2 012 .  I l  a  occup é d ivers po stes ch ez Fin ish Ma ster depu is p lu s de 2 0 ans;

2 . Ann ie Hotte est à l ’emplo i  d e Un i-Sé lect depuis 2 009 et a occup é d iv ers po stes a u
n iveau des resso urces h umain es;  elle éta it  v ice-présiden te,  d éve loppement de s
af fa ires chez A ccet is  In ternat io nal  d e septembre 2 00 6 à ju in 2009;

3 . Lo u is Ju neau est e ntré à l ’emplo i  de Un i-Sé lect e n 2009 à t itre de D irecteur p rincipa l,
a f fa ires ju r id iq ues et a été nommé vice-p résiden t,  a ffaires ju rid iques et secréta i re le
1 e r  ma rs 2013. Il  o ccu pa it  le poste d e v ice-prés ident ,  affa ires jurid iqu es et secréta ire
ch ez Les Indu stries Sp ectra Premiu m inc .  de sep tembre 20 02 à décemb re 2009;
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4. Denis  Ma th ieu  éta it  v ice-président  et  chef  des  opérat ions  f inancières  entre  mai  200 7
et  ju i l let  2012;

5 . Ga ry O’Connor était  v ice-p résiden t exé cut if ,  Auto motiv e Canada, entre mai 2006 et
ju i llet  2 012 ;

6 . Jea n Riva rd é ta it  v ice-président exécu tif ,  Palmar (an cienn e divis ion po id s lourd s de la
So ciété ) de ma i 2006 à nov embre 2009 lo rsqu’il  a  é té nommé v ice -présid ent ,  pro jet s
sp écia u x;  e t

7 . An thony Brent Windo m est p résid ent et chef de l ’explo ita tion ,  A utomot iv e USA
depuis ju il let  201 3. Avant sa nom inat ion et depuis ju i l le t  201 2, M. Win dom éta it
v ice -p résid ent p rincip a l ,  ven tes et ma rketing ,  Automot ive USA. De ju in 2010 à ju i l le t
2012, i l  o ccupait  le poste de v ice -présid ent ,  mark et in g et gestion des produits,
Amérique  du  Nord .

Au 28 février 201 4, les ad min istra teurs e t membres de la h aute d irect ion d e Un i-Sélect
exerça ien t,  en ta nt que group e, d irectemen t ou ind irectemen t,  un dro it  d e p rop riété
vérita b le ou un co ntrô le su r 1 008 175 action s ord in a ires,  so it  4 ,75 % d es action s ord ina ires
émises et  en ci rcu lat ion d es action s de la Société .

8 | CONFLIT D’INTÉRÊTS

Cla rit  R ea lty ,  l td . ,  une compagn ie a dmin istrée pa r M. Ja mes E.  Bu zzard ,  un membre d u
co nse il  de Un i-S élect,  est  le pro priéta ire e t lo cateu r de 39 immeub les lou és pa r Uni-S elect
USA aux  États-Un is.  Les  baux  sont  conclu s  avec  C larit  Rea lty ,  ltd .  d ans  le  co urs  n orma l  des
af fa ires d e la S ociété,  so nt n égo ciés à leur juste v a leur ma rchande et ont d es terme s de 1 à
5 an s.

9 | PROCÉDURES JUDICIAIRES

La S ociété d o it  rép ondre à certain es réc lamat ions résu ltant d e la condu ite no rmale de ses
activit és.  La d irection est ime qu e le règlement f ina l  de ces ré clama tions n ’a ffectera pas d e
façon  importante  ses  résu ltats  ou  sa  s itua tion  f inancière .

10 | AGENT DE TRANSFERTS ET AGENT CHARGÉ DE LA
TENUE DES REGISTRES

L’ag ent d es t ransferts et  l ’a g ent cha rgé d e la t enu e des reg istre s pour les action s ord in a ires
est So ciété d e Fidu cie Co mpu tershare du Can ada q u i  conserv e les regist res des t ransferts d e
Uni-Sélect  à  ses  bureaux  de  Montréa l  (Qu ébec).

11 | CONTRATS IMPORTANTS

Les  con trats  importants  (au  sens  donn é au  terme «  Contrat  impo rtant  »  au Règle ment
51-102 su r  le s  obl igat io ns d’ info rma tion co nt in ue )  conclu s  par  la  So ciété  depu is  le  début  du
dern ier exerc ice ou avan t cette p ériod e s’ i ls  so nt enco re en v ig ueu r so nt les su ivant s :
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La  Convent io n  de  créd it  da tée  du  7  janv ier  2011  en tre,  no ta mment  la  Banque  Na tiona le  du
Canada,  en  tant  qu ’agent  ad min is tratif ,  e t  Un i-Sélect  e t  Un i-Select  USA,  en  tant
qu ’emprun teurs.  Les particu la rités d e cette en ten te sont rappo rtées dans le prospectu s
(déf in it if )  de  la  Société  daté  du  2 2  décembre  2010  à  la  rubrique  «  F in ancemen t  d e
l ’a cqu isit ion – Nouvel les f aci l ités d e c réd it  »;

Le P remier a mendemen t à la Con ven tion de créd it  da té du 5 décemb re 2011 est
interv enu  en tre,  no tamment ,  la  Banque  Na tiona le  du  Canada,  en  tant  qu ’agent
ad min istrat if ,  U n i-Sé le ct  et  U n i-Se le ct  USA,  comme  emp runteurs  (« P re mier
amende ment  » ).  Le Prem ier amendement a permis d ’augmen ter d e 50 000 000 $ le
tota l  des  engagements  d ’exp lo itat ion ,  pour  a tteindre  un  to ta l  de  250  000  000  $ ,  et
l ’a jo ut  d ’une  op tion  acco rdéon permettant  d ’a juster  les  enga gements
d ’exp lo itat ion  ju squ’à  une  so mme to ta le  de  50  000  0 00  $ ;

Le  Deux ième amendement  à  la  Conven tion  de  créd it  daté  du  15  janv ier  2013  prévo it
la  ma jo ra tion de  l’eng agemen t  d ’explo i tation  de  185 000 000 $  à  435 000 000 $ ,
l ’a nnu la tion de la faci l ité de créd it  à terme qui  s ’élev a it  à 185 000 000 $ ,  et  le
report de la date d ’éch éance au 7 jan v ier 20 17 et un e amélio ra tion généra le de la
st ructure  de  co ûts 1;  et

Le T ro is ième amend emen t à la C onv ent ion de créd it datée du 27 ma rs 2013 prévo it
un e modif ica tion de l ’a rt icle portan t su r le rat io du to ta l  d e la dette par rappo rt a u
BAIIA .

La C onv ent ion d e f idu cie,  dont les p a rt icu larités so nt d écrites d ans la présen te Not ice sou s
la  rub rique  5  «  D escript io n  de  la  st ructu re  du  cap ita l  –  Dében tures  » .

Ch acune des sect ion s du p rosp ectu s d ont i l  est  fa it  men tion ci-d essu s d éta i l la nt les
pa rt icu lar ités d es contra ts importan ts de la So ciété est inco rpo rée pa r renvoi  d ans la
présen te Not ice.  Le s so mma ires d es enten tes su sm ent ionnées sont su jets aux d ispo sit ion s
des conven tion s pertin entes et so nt donn és en tièremen t sous rése rve d e leur texte in tégra l.
De s cop ies de ces co nvention s sont d isponib les sous le pro f i l  de Un i-Sélect à sedar .com.

12 | INTÉRÊTS DES EXPERTS

Raymond Chabot  Grant  Thornton S. E . N . C. R . L . ,  aud iteurs de la So ciété,  est  la seu le p ersonn e
physiqu e  ou  mora le  qu i  a  réd igé  ou  cert if ié  une  déclaration  ou  o p in ion ,  une  éva lu at ion  ou
un rapport ,  décr it ,  inclus  ou  mentionné  dans  un  do cument  requ is  pa r  le  Règlement  51-10 2
su r  le s Obl igat io ns d’ info rma tion co nt inu e  à  être  déposé  par  la  Société  a u  cours  du  dern ier
exerci ce f inancier et dont la p ro fession permet de fa ire d e te lles d éclarat io ns ou op in ions,
éva luat ions  ou  rapports .

Raymond Chabot  Gra nt  Thorn ton S .E .N . C . R . L .  est  in dépendan te aux termes d es règ les d e
déonto logie  app l icab les  a ux  aud iteurs .

1 Le 15 mars 2013, Uni-Sélect a réduit ses facilités de crédit de 435 000 000 $ à 400 000 000 $.
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13 | COMITÉ D’ AUDIT

13.1 | CHARTE DU COMITÉ D’AUDIT

Le  Conse il  d ’admin istrat io n  d e  Un i-Sé le ct  a  adopté  un e  charte  dé criv ant  le  manda t  du
Co mité d ’aud it .  Un e cop ie de la ch arte du C omité d’au d it  est  jo in te en A nnexe C.

13.2 | COMPOSITION DU COMITÉ D’AUDIT

Ch aqu e  memb re  est  «  indépendant  »  (à  l ’except ion  de  M.  Buzzard 2)  et  po ssèd e les
«  co mpétences  f inancières  »  au  sens  du  le  Règlemen t  52-110  sur  le  C omité  d ’aud it .

Le  ta b leau  su iv ant  ind ique  le  nom,  l ’éducation  a ins i  que  l ’exp érien ce  p ertinen te  à
l ’a cco mplissement d es resp onsab i l ités d e cha que m embre d u Comité d ’audit.

COMPO SITIO N DU COMITÉ D’AUDIT
NOM ÉDUCATION ET EXP ÉRIENCE

James E . Bu zzard 2

M. Buzza rd  a  une  expérien ce  pertinen te  du  secteur de la
d istr ibu tion du ma rché seco nda ire d e l ’automob ile;  i l  est
titu la ire  d ’un  bacca la uréat  en  admin is trat io n  d es  af fa ires  de
l’Un iv ersité de St -Paul  Bonaventure et est  u n Professionn el
désigné  du  ma rché  secon da ire  d e  l’automobile ,  une
cert if i cat ion émise pa r l ’Un iversité AWDA qu i  in clut une
forma tion f in ancière in tensiv e.

Pa tr ic ia  C uradeau-Grou

Mme Curad eau -Grou est con sei l lè re st ra tégique au préside nt
et ch ef de la d irec tion de la Banque Na tiona le du Cana da. El le
est une ad min istra tr ice de Cog eco Cable in c.  et  est  memb re de
ses com ités d ’a udit  et  de resso urces hu ma ines.  E lle s iège
ég a lemen t sur les con sei ls  de la Ca isse de dépôt et p la cement
du  Québec,  la  Fondat ion  pour  enfants  d iabét iques  et  de  Plan
Canada.

Jo hn A. Hanna
(présid en t)

M.  Hanna a reçu les t it res de F CPA et de « F el lo w » de
l’Asso ciat io n de s comp tab les gén éra ux agréé s (CG A Canada )
(FCGA ),  a  occu pé  le  po ste  de  chef  des  o pérat ions  financières
de Re xel  North Ame rica inc.  (a ntérieurement Westb u rn e inc.) ,
est  a dmin istrateu r d e Innerge x Renewable E nergy in c.  et
préside leu r co mité d’aud it .  I l  est  ég a lement un ad min istrateur
et membre du comit é d ’audit  de Métau x Russel  in c.  e t  ju squ ’à
av ri l  20 13 était  un memb re in dépendant du comit é d ’audit  de
Transpo rt  Canada  et  In f ra st ructu re  Canada.

Hubert  Marleau

M.  Marleau  est un ge st ionnaire f inan cier professionne l.  I l  e st
impliqu é de façon in ten sive da ns la gestion d e po rtefeu i l les e t
de l ’éva lua tion d ’en treprises et i l  s iège comme ad min istrateur
su r le co nsei l  d e n ombreu ses soc iétés .

2 M. Buzzard cessera d’agir à titre de membre du Comité d’audit le 30 avril 2014.
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13.3 | CONSULTANTS ET CONSEILLERS EXTERNES

Le  Comité  d ’aud it  p eut ,  aux  f ra is  d e  la  Société ,  re ten ir  le s  serv i ces  de  consu ltants  ou  d e
co nse il ler s exte rnes a f in d ’assister o u de consei l ler  ce lu i-ci ,  de man ière indépendante à
l ’égard  de  toute  quest ion  relev ant  d e  son  mandat.

13.4 | HONORAIRES POUR LES SERVICES D’AUDIT EXTERNES

La So ciété a pour règle d e reten ir  le s serv ice s d e consu ltan ts extern es pou r év iter le s
situat io ns de co nfl its  d’ intérêts poten tiels  im pliquant ses a uditeurs.  La So ciété n ’a pa s
retenu les serv ices de ses aud iteurs p our la période se te rminan t le 3 1 décembre 2 013 pour
des  mandats  portant  sur:

la tenu e d e co mpte s ou au tres serv ices to uchant à ses reg ist res com p tab les ou au x
états f inancier s;

la concept ion et l ’ implan ta tion d es sy stèmes d ’ in fo rmat ion v isa n t ses don nées
f in ancières ;

les  se rv ices  a ctu ar ie ls ;

les a ud its in ternes;

les  serv ices  de  co nsu ltat ion  pour  les  postes  de  gest ion  et/ou  d e  ressources
hu maines ;  ou

les o p in io ns ju rid iqu es.

Le  tab leau  su ivan t  fa it  éta t  des  honora ires  v ersés  à  R aymond  Chabot  Grant  Thornton
S .E .N . C . R . L . ,  au cou rs des exercices f ina nciers 2 013 e t 2012, pa r catég orie pou r les d iv ers
serv ices ren dus à Un i-Sélect :

HONORAIRE S PAYÉS AUX AUD ITEURS EXTERNES

CATÉGO RIE
EXERC IC E T ERMINÉ

LE 3 1  DÉC EMBRE 2013
($  CA )

EXERCICE TERMINÉ
LE 31 D ÉC EMBR E 201 2

($  C A)

Honoraires d’audit 575 000 665 000

Honoraires pour services liés à
l’audit

49 670 123 721

Honoraires pour services
fiscaux 291 445 383 372

Honoraires pour tous les
autres services 0 20 930

Total 916 115 1 193 023
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« Honoraires  d’au dit  » comprenn ent l ’ensemble d es serv ices p rofessionn els rendus pa r
Raymond Chabot  Grant  Thornton S. E . N . C . R . L .  pour l ’aud it  rég lementaire d es états f inan ciers
annue ls .

« Honoraire s p our serv ices l ié s à l’aud it  » comprenn ent l ’en semble d es fra is  pour serv ices
profess ionne ls  fa cturés  pa r  Raymond Chabot  Grant  Thornton S .E .N . C . R . L .  q u i  sont
no rmalement  liés  à  l ’e xé cut io n  de  l’aud it  de s  é tats  f inan ciers  de  la  Socié té .  P lu s
sp écif iq uement,  ces serv ices inclu ent ,  entre a utres ,  les au d its de s rég imes de retraite ,  les
serv ices d ’attestation requ is pa r la lo i  o u u n règ lement ,  les con su ltation s portan t su r les
rappo rts f in anciers et le s no rmes com ptables a in si  q ue les serv ices d e t raduction .

« Honoraires pou r services f iscau x  » comprenn ent l ’ensemble des f ra is  pour serv ice s
profess ionne ls  facturés  par  Raymond Chabot  Grant  Tho rnton S. E . N . C . R . L .  en ma tière d e
co nformité  f is ca le,  de  co nse ils  f iscaux  de  même  que  le s  se rv ices  co nsu ltat if s  e t  d e
p lan if icat io n  f isca le  dans  le  cadre  de  la  p réparat io n  d es  déclarat ions  d ’ impôt ,  de  taxe  sur  le
ca p ita l  et  d e ta xes d e v en te.

“H onoraire s pou r to us le s au tres se rv ices”  co mprennent  l ’ensemble  des  f ra is  pour  serv ices
profess ionne ls  facturés  par  Raymond Ch abo t  G ran t  Thornton S. E . N . C. R . L .  p our  tous  les
serv ices  a utres  q ue  ceux  rappo rtés  sous  les  rubriques  ident if iées  c i-dessu s  et  rendus  dans  le
ca dre des services re lat if s  à la g estion des en trepôt s et pou r l ’a ide à la v érif icat io n
d i l ig ente.

14 | INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES

L’ in forma tion add it ionne lle,  in c lu ant la rémunération des a dmin istrateu rs et d ir ige ants,
l ’endettem en t,  les p rincipaux déten teu rs des t itres d e la Société et les a ct io ns autorisée s
pour émiss io n selon les rég imes d e rému nération à base de t itres de pa rt ic ip ation ,  est
incluse dan s la C ircu la i re de so l li citat ion de p rocuration s de la d irection datée le 14 mars
2014  et  peu t-être  t ro uvé e  su r  SE DAR  à seda r.com . De l ’ in format ion f inan cière
su pplémentaire est décri te da ns les États f inan cier s con so l idés de Un i-Sé lect et  le s No tes
au x éta ts f inan ciers e t d ans le Rapport d e gest io n pou r l ’exe rci ce f inancier te rminé le 3 1
décemb re 2 013 et p euv ent être co nsu ltés su r SE DAR à sedar.com.   Cop ies  de  ces  do cuments
peuvent êt re ob tenue s su r demand e en vo u s adressan t au Secréta ire de la S ociété,  à so n
sièg e socia l ,  170 ,  bou l.  In dustrie l,  Boucherv i l le (Québ ec),  C anada J4B 2X3 , téléphon e :   4 50-
641-2440.
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UNI-SÉLECT INC.

Québec

148689 Canada inc.
100%

Canada

Pièces d’autos La
Malbaie inc.

50%
Québec

Achats Uni-Sélect inc.
100%

Canada

7000570 Canada inc.
100%

Canada

Uni-Sélect Québec inc.
100%

Canada

Achats Uni-Sélect,
S.E.N.C.
99.99%
Québec

Uni-Sélect Eastern inc.
99%

Canada

Uni-Sélect Alberta inc.
100%

Canada

Plastique Royal inc.
100%

Québec

Uni-Select USA
Holdings, inc.

100%
Delaware

Uni-Select Pacific inc.
100%

Canada

Uni-Sélect Prairies inc.
100%

Canada

3266789 Manitoba Ltd.
100%

Manitoba

370071 Alberta Ltd.
50%

Alberta

Uni-Sélect Lux Holdco
inc.

100%
Canada

Uni-Select Luxembourg
S.à r.l.
100%

Luxembourg

Uni-Select USA, inc.
100%

Delaware

Beck/Arnley Worldparts,
inc.

100%
Delaware

Cardan Holdings, inc.
100%

Delaware

Automotive Information
Management, inc.

100%
Georgia

Cardan Distributing, inc.
100%

Delaware

Colwood-Langford Auto
Supply Ltd.

50%
British Columbia

North Shore Parts &
Industrial Supplies Ltd.

100%
British Columbia

FinishMaster, inc.
100%

Indiana

FinishMaster Services,
inc.

100%
Indiana

Gearhead Products,
inc.

100%
Indiana

0.01%

1%

ANNEXE A – RELATIONS INTERSOCIÉTÉS – UNI-SÉLECT ET SES FILIALES
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ANNEXE B – MARQUES UNI-SÉLECT

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE

UNI- SELECT M D

B ECK/ARNLEY M D B ECK /ARN LEY WOR LDPA RTSM D

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LE S PIÈCE S

PRINC IPA LES MAR QUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LES MAGAS INS

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LE S IN STALLATEURS

M D

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LE S SER VICES SPÉCIALIS ÉS

PROCO LORM D

Used exclu sive ly in th e US.

Used exclusiv ely in the
US

PRINC IPA LES MAR QUES DE COMMERCE DE FINISHMASTER*

M C M C
M C

To utes l es  m a rques r ep ro duit es  c i -des su s so nt  la  pr o priét é de U n i-Sé lec t  inc .  sau f  po ur les  m arqu es
de F in ishM a st er  q ui  a ppa rt i enn en t à  Gea rhead P ro duc ts,  inc . ,  une f i l ia l e  de F in ishM a st er ,  et  po u r les
m ar qu es  Beck /Ar n ley  e t  Bec k/Ar n ley  W or ldpa rt s  qu i  so n t  la  p ro pr ié té  d e  B eck /A rn le y  W o rldp ar ts ,
inc.
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ANNEXE C – CHARTE DU COMITÉ D’AUDIT

PARTIE I. ST RUCTURE DU C OMITÉ

1. O BJET  DU  C OM IT É

Le Co mité d ’audit  est  é ta b l i  pa r le C onsei l  d ’a dmin istrat ion p our l ’a ider à remp lir  ses
fonctions  po rtant  sur  l’ in tégrité  d es  états  f inanciers ,  des  rappo rts  et  du  pro cessu s  d e
co mmunica tion des rapports f in an ciers d e la So ciété.  À cette f in ,  le Co mité do it  ma in tenir
un e commu nicat ion ouv erte,  l ib re d e contra in te en tre le Con sei l ,  le s a uditeurs e xtern es e t
la d irect ion de la So ciété ,  s ’assurer d e la p erformance des au d iteu rs ex ternes tou t en
reco nna issan t que ces d ern iers re lèv ent du Co mité,  d u Con sei l  et  des a ct io nna ires d e la
So ciété .

2. COMP OSITION DU COMITÉ

Le C omité est com posé du nombre de memb res que f ixe le Con sei l ,  ma is dans tou s les ca s
d ’au mo ins trois  a dmin istra teurs,  à co ndit ion que tous so ient ind épendan ts.  Ch aqu e membre
du Comité  do it  avo ir  des  compétences  f inan cières  et  a u  mo in s  un  des  membres  du  Comité
do it  a voir  u ne expérience p ert inen te en comptab il ité ou f inance.

3. NOMINATION ET DEST ITUTION D ES MEMB RES DU CO MITÉ

Les membres d u C omité so nt no mmés pa r le Co nse il ,  su r re co mmanda tion du p résid ent du
co nse il .  Le s  memb res  du  Comité  sont  nommés  une  fo is  par  an  à  la  réun ion  de s
ad min istrateurs qu i  suit  immédiatement l ’a ssem blée annue lle des act ionna ires et i ls  resten t
en  fonction  jusqu’à  l ’assemblée  annue lle  su ivante  ou  jusqu’à  ce  qu e  leurs  successeurs  so ien t
no mmés ou jusqu’à ce qu’ ils  cessent d ’être d es admin istra teurs d e la So ciété .  Le Conse il
peut  révoquer  ou  remplacer  tout  membre  du  Comité .

PARTIE II .  FO NCTIONNE MENT DU C OM IT É

1. VA CANCE

En ca s d e vacance au se in du Com ité ,  le poste peut être pou rvu pa r le Consei l  su r
reco mmanda tion d u p résiden t du con se il  et  i l  do it  ê tre pou rvu pa r le Consei l  s i  l’ef fe ct if  d u
Co mité est  d e moins d e trois  admin istra teu rs.

2. PRÉSIDEN T DU COMIT É

Le C onsei l  nomme u n présiden t du Co mité.  Le présid en t peu t êt re de st itué et remp la cé pa r
le Co n sei l .

3. ABSENC E DU PRÉ SIDENT

S i  le  p ré s id en t  n ’a ss iste  p a s  à  un e  réu n ion  du  Co m it é,  u n  au t re  me mb re  du  Com ité  p résen t  à
la réun ion est ch o isi  p ar le Co mité pour p résider la réun ion à sa p lace.
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4. SECRÉTAIRE D U COMITÉ

Les  membres  du  Comité  désignent  de  temps  à  autre  un e  p ersonne  qu i  peut  être  ou  non  un
memb re du Co mité ou un admin istrateu r pou r être secréta i re du Co mité.  Le secré ta ire t ien t
les  procès-verbaux  des  réun ion s  du  Comité.

5. RÉUNIONS ORDINAIRE S

Le p résid ent d étermine ,  en co llabora tion av ec les mem bres du C omité,  la fréq uence et le
ca lendrier des réu n ions d u Co mité,  à condit ion que le Com ité t ien ne une réunion a u mo in s
quatre  fo is  par  an .  Le  Comité  peu t  se  réun ir  en  tout  temp s  et  au  cours  de  chaque  réun ion
ord ina ire  p révue  du  Comité  en  l’ab sence  de  membres  de  la  d irect ion  et  d ’admin is trateurs
non  in dépendants.

6. RÉUNIONS EXT RAOR DIN AIRES

Une réun ion  extraord ina ire  du  Co mité  p eut  êt re  co nvoquée  par  le  prés ident  ou  deu x
memb res d u Comité.

7. QUORUM

Const itue  un  quorum une  ma jo rité  d e  membres  du  Comité  présents  en  personn e  ou  grâce  au
téléphone ou à un autre apparei l  de télécommunica tion qu i  pe rmet à tou s les partic ipants à
la  réun ion  de  commun iquer  entre  eu x.

8. AVIS  DE CONVOCATION

L’av is  d e convo ca tion à une réunion est don né par écrit ,  par courriel  ou télécop ieur,  à
ch aqu e  membre  du  Comité  au  mo ins  24  heures  avan t  l’heure  f ixée  pou r  la  réun ion ,  étant
en tendu,  cependant,  qu ’un  membre  peut  renon cer  à  l’av is  de  convo ca tion  de  quelque
man ière qu e ce so it ,  et  q ue sa p résen ce à la réun ion équ ivau t à une t el le renonciat ion,  sauf
lorsq u ’i l  y  assi ste sp écia lement pou r s’o ppo ser aux dél ibéra t io ns au mot if  que la réun ion
n’est p a s rég u l iè rement convoquée.

9. ORD RE DU JOUR

Le présid ent é labore et f ixe l ’ordre du jou r du Co mité en co llabora tion av ec les autres
memb res  du  Comité ,  du  Con sei l  e t  la  d irect io n.  L’ordre  du  jour  et  les  renseignements  qu i
co ncern ent les trav aux à men er à chaque réunion du Co mité sont ,  au tan t que po ssib le,
co mmuniqu és  au x  membres  du  Co mité  suf f isammen t  longtemps  ava nt  chaqu e  réun ion  pou r
permettre un exam en u ti le.

10 . DÉ LÉGA TION

Le C omité a le p ouvo ir  de d élég uer ses pouvo ir s et  f onction s à d es sous-Com ités ou à d es
memb res in d iv iduels du Com ité ,  s ’ i l  l’e st ime appro prié.

11 . ACCÈS

Quand il  s ’acq u itte d e ses re sp onsab i l ités,  le Com ité a p lein accès au x l iv res,  reg ist res,
insta l la t ion s et em ployés de la Société .
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12 . PRÉSENCE DE DIRIGEA NTS OU D ’EMPLOYÉ S À UNE RÉUNION

Le p résid en t et chef d e la d irect io n d e la S ociété,  p eu t et ,  à l’ in v ita tion du p résid ent ,  un ou
p lus ieurs  d ir igea nts  ou  employ és  de  la  So ciété  peuv ent  ass iste r  à  une  réun ion  du  Co mité  et,
si  le  C omité l ’exige ,  i l  do it  y  a ssister .

13 . PRO CÉD URE,  REGIST RES E T RAPP ORTS

Le C omité établ it  sa propre procédure au x f in s de la tenu e d es réun ion s,  t ien t un procès-
verba l  de ses d él ib éra tion s et fa it  ra ppo rt au Con se il  d e ses activité s lorsq u’il  le  ju g e
approprié ,  ma is  au  p lus  tard  à  la  p ro cha in e  réunion  du  Conseil .

14 . CON SULTANTS OU CONSEILLE RS EX TERN ES

Le C omité,  lo rsq u’i l  le  consid ère nécessai re o u souhaitab le,  p eut en ga ger des consu ltan ts ou
des con sei l le rs externes aux f ra is  de la Sociét é,  pour l ’a ider ou le con sei l le r  de manière
indépendant e sur tou te qu estion liée à son manda t.  Le C omité a le p ouv oir  exclusif
d ’en gag er ces con su ltants ou conse il le rs ou de mettre f in à leu r engagement ,  y compris le
po uvo ir  e x c lu sif  d ’a pp rou v er  le s  h on o ra ires  e t  le s  a u tre s  co nd itio n s  du  ma in t ie n  en  po ste  d e
ce s  p e rso nn e s.

PARTIE II I .  MANDAT DU COMITÉ

1. SU RVEILLER LA P RÉSENTA TION DE L’ INFORMAT ION F INA NCIÈRE

Le C omité do it :

a . vérif ier  la qua l ité e t l ’ intég rité du p rocessus co mptab le et du processu s d e
présen tat ion de l’ in fo rma tion f inan cière ,  d es con trôles et d es p ro cédures d e
co mmunica tion de l ’ in format ion et de s sy stèmes d e con trôle in terne de la S ociété a u
moyen d e d iscussion s av ec la d ire ction et les aud iteurs exte rnes;

b . pa sser en revue av ec la d irect ion et les au diteu rs exte rnes les états f inan ciers
annue ls  aud ités  à  in tégrer  dan s  le  rapport  annue l  de  la  Société,  y  compris
l ’ in formation fourn ie dan s l’an a lyse d e la d irec t ion d e la Société et le s commun iqués
de p resse sur les résu ltats annuels et  in térima ires,  avant leur pub l ication ,  leur d épô t
et  leur  d iffus io n ,  e t  re commander  leur  approba tion  au  Consei l;

c. pa sser en revue a vec la d irection les états f inan cier s conso l idés t r imest rie ls  de la
So ciété et l ’ in fo rma tion y a f féren te,  y compris l’ in fo rmat ion fourn ie da ns l ’a na lyse
de la d ire ction d e la So ciété,  av ant leu r pub li ca tion ,  leur dé pôt e t leur diff usion ,  et
pa sser en revue le n iveau e t le ty pe d ’in forma t ion f inancière commun iquée , à
l ’o cca sion ,  a ux ma rchés f in an ciers et re co mmand er leur a pprobation a u Consei l ;

d . pa sser en revu e l ’ info rma tion f inan cière co ntenue dans les d ocu ments d ’ in format ion
au pu b lic  importan ts tels  q ue dan s les p rospectu s,  les n ot ices d ’o f fre,  la  not ice
annue lle,  les commun iqués de presse et a utres rapports,  f in ancier s ou a utres,  so umis
à  l ’a pproba tion  du  Consei l  av ant  leu r  d iffus ion;

e. pa sser en revu e avec les a uditeurs extern es et la d irect ion la q ual ité,  la  pert in ence
et la commun icat io n d es prin cipes et conventio ns co mptab les d e la S o ciété,  des
hypothèses sou s- ja cen tes et d es pra tique s en matière de p résenta tion d e
l’ in formation a in si  q ue des p roposit ions d e modif ica tion à ceux-ci ;
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f . s’assu rer  que  des  pro cédures  adéqua tes  so ien t  en  p lace  pour  rév iser  la  d ivu lgat ion
publiq ue de l’ in fo rma tion f inan cière de la S o ciété t i rées ou extra ites de ses états
f in anciers e t éva lu er périod iqu emen t l ’e ff icacité de ces pro cédures;

g. pa sser en revue les a na ly ses ou a utres co mmun ica tions é cr ites prépa rées par la
d irect io n o u les auditeurs extern es ind iquan t les q uestion s impo rtantes concernan t
la présenta tion d e l ’ in format ion f inan cière et les dé ci sions p rise s dan s le ca dre d e la
prépa ra tion d es éta ts f inan cier s,  y  co mpris les ana ly ses de l’ in ciden ce d e
l’a pp l icat io n  d ’autres  méthodes  conformes  aux  p rincipes  comp tab les  gén éra lement
reco nnus sur les éta ts f inan ciers;

h . vérif ier  q ue les a ttesta tions de la d irect ion à l ’égard d es rappo rts f inan ciers so nt
co nformes à la lég is lat ion appl i cab le ;

i . pa sser en revue les résu ltats de l ’au d it  externe,  les p rob lèmes importants qu i  on t
retenu l’a t tention d es auditeurs lors de l’audit  a in si  qu e la réa ct io n ou le p lan
d’action de la d irect ion relat iv ement à tout e let tre d e re commanda tions des
auditeu rs exte rn es et à to ute reco mmand at io n imp ortante qu i  y est  én oncée.

2. SU RVEILLER LA G ESTION DU RIQUE S ET LE S CONT RÔLE S INT ERNES

Le C omité do it :

a . recevo ir  et  p asser en revu e périod iquement un rapport d e la d irect io n éva luant le
ca ra ct ère  a d équa t  e t  l ’e ff i ca cit é  d es  co n trô le s  f in an cie rs  et  co m p ta b le s,  d e s
procédures d e commun icat io n d e l’ in fo rmat ion et des sy stèmes de contrô le intern e
de la So ciété et s ’a ssu rer q ue la rép onse d e la d irect ion sur toute fa ib lesse
sig n if i cat ive id ent if iée so it  l iv rée d ans un d éla i  r equ is;

b . examiner  la  suff isan ce  des  protect io ns  d ’assuran ces  chaque  année  et  pon ctuel lemen t
au  b eso in ;

c. pa sser en revu e les p o l it iq ues d ’éva lua tion et d e g estion du risq ue de la So ciété ,  y
co mpr is les p o l it iq ues d e la So ciété à l ’ég ard du créd it ;

d . pa sser en revue les d ép enses e n im mob il isat ions et autres dép enses importan tes,  les
ventes et location s d ’act ifs  et  les o pérat ions en tre la So ciété et les adminis trate urs
(avec le C omité de régie d ’en treprise ,  a u b eso in),  et  toute au tre op érat ion,  y compr is
les o pérat ions hors b i la n ,  qu i  pou rra it  mod if ier la stru cture f in ancière o u
organ isa t ionne lle d e la So ciété ,  o u in f lu er d ’un e manière importan te su r cel les -c i ;

e. su perv iser et p asser e n revue les P rocédu res d e dénonc iation au Com ité d ’aud it  et  au
beso in  reco mmander  des  modif ication s  à  cette  po lit ique;

f . demand er qu ’un aud it  sp éc ia l  so it  exé cuté,  a u beso in ;

g. pa sser en revue les l i t ig es,  ré cla mation s ou au tres é ven tua lités et les in it ia t ive s
d ’ordre  rég lementa ire  ou  comptab le  qu i  pourra ient  av o ir  un  impact  matériel  sur  la
situat io n f inancière ou les résu ltats d ’explo itation d e la Société et vérif ie r  la
pert in ence  de  leur  commun icat io n  dans  les  documen ts  examinés  par  le  Co mité.
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3. SU RVEILLER LES AUDITEURS EX TER NES

Le C omité do it :

a . reco mmand er au Conse il  la  nomination d es auditeu rs externes et ,  s ’ il  y  a l ieu ,  leu r
dest itut ion  (dans  les  deu x  cas,  so us  rése rve  de  l ’app robat ion  des  actionna ires ),  le s
éva luer,  recommand er l ’ap proba tion d e leur rémunérat ion et co ntrô ler leur s
qua lif icat io ns  et  ind épendance;

b . approuver tou s les se rv ice s d’a ud it  fou rn is pa r les a ud iteu rs externes de la So ciété,
détermin er les se rv ices au tres que l ’audit  q u e les aud iteurs e xtern es ne sont pa s
au torisés  à  fou rn ir  et  préapp rouver  les  serv i ces  autres  que  d ’aud it  que  les  aud iteurs
exte rnes so nt au to risés à fo u rn ir a in si q ue les hono ra ires cha rgés pour ce s serv ices;

c. pa sser en revu e les reco mmand at ions fa ites a ux a ct ionna ires o u au Co nse il
co ncern ant le main tien en fonction des a uditeurs externes ou leur remplacement,
pour la So ciété et  les C a isses f iducia ires d e retra ite d e la So ciété;

d . s’assu rer q ue les auditeurs externes ren dent co mpte en tout e l iberté au Co mité
d ’aud it  et  au  Consei l;

e. d iscuter av ec les a uditeurs extern es d e la q ual it é et non seu lemen t de l ’a cceptabi l ité
des p rincipes comptables de la So ciété,  in cluan t i )  tou tes les convention s et
prat iques comptab les essen tie l les ut i l isées,  i i )  les au tres t ra itemen ts d e
l’ in formation f inancière q u i  on t fa it  l’ob jet de discuss ions avec la d ire ct io n ,  la portée
de leur uti l isa t io n e t le t ra itement priv ilég ié p ar les aud iteurs e xtern es a insi  qu e ii i )
toute autre commun icat io n écrite importan te en tre la Société et les a uditeurs
externes (y compris to ut d ésaccord avec la d ire ct ion) et inf ormer le Conse il  du
co ntenu  de  ces  rencontres;

f . pa sser en revue au moins un e fois  p ar ann ée le rapport d es aud iteu rs externes
décriv ant  leurs  procédés  in tern es  d e  contrô le  d e  la  qua lité,  to ute  quest io n
importan te sou lev ée à la dern ière revue intern e du contrô le de la qua lité de leu r
ca b inet ou à l’occas ion d ’un contrô le pa r leu rs pa irs  o u d ’une enqu ête pa r les
au torités g ouv ernementa les ou professio nnel les,  survenues dans les c in q d ern ières
années,  po rtant  su r  une  ou  p lu sieurs  missions  d ’aud it ,  dans  la  mesu re  où  les
do cumen ts son t d isponib les,  et  les cor rect ifs  m is en p lace ;

g. pa sser en revue , au moins un e fo is  par ann ée, la d éclarat ion o ff ic ie l le é c rite des
auditeu rs e xtern es décriv ant tou tes leurs relat ions av ec la Société et co nfirman t leu r
indépendance,  e t  avo ir  des  d iscussion s  avec  les  aud iteu rs  externes  au  su jet  des
relation s ou des serv ices q u i  pou rra ient inf luer su r leur ob jectiv ité ou leu r
indépendance;

h . pa sser en revue les p rat iques d e la So ciété en ma tière d ’embau che d ’employé s ou
d’an ciens employés de ses au d iteu rs exte rn es;

i . su perv iser le trav a i l  des auditeurs e xtern es et revo ir  les so lu tion s a pportées au x
d iverg ences d ’op in ions ent re la d ire ct ion et les au d iteurs ex ternes su r la
co mmunica tion de l ’ in format ion f inan cière;
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j . s’assu re r  que  le  Comité  a ,  en  tout  temps,  un  l ie n  d ire ct  ave c  le s  aud iteurs  externe s
et q u ’ il  ren con tre les a uditeurs en l ’a bsence des membres d e la d irect io n ,  au mo in s
un e fo is  l ’a n et aussi  so uvent qu ’ il  le  ju ge a pproprié.

4. AUD IT DE S F INANCE MENTS

Pa sser en revu e le ca ra ctère o pportun et les pa ramè tres de tou t f inan cement pa r emprun t
ou  par  action s.

5. SU RVEILLANCE D U R ÉGIME DE RE TRAITE

Le C omité do it :

a . ana lyser et,  en con formité avec les ex igen ces rég lementa ires,  re command er pou r
approbat ion tou t changemen t au n iveau d es rég imes de ret ra ite d e la S o ciété,  ap rès
co nsu ltat ion  avec  le  Comité  d es  ressources  humaines  et  rémunérat ion  lorsq ue  ces
ch ang emen ts p euv ent a ffecter la s itua tion f inanc ière de la So ciété;

b . reco mmand er la cessat ion des f onction s des gestio nna ires d es fonds d e retra ite en
fonction de la  perfo rman ce d es régimes d e ret ra ite de la So ciété;

c. rév iser l ’év a luat ion a ctua riel le e t les b eso ins d e f inan cement des régimes de retra ite
de la So ciété et fa ire les re co mmandation s qu i  s ’ imp osent au Consei l .

6. LIMITATION DES OBLIGAT ION S

Bien qu e le Comité a it  les resp onsabi l ités et les pouvo irs étab lis  dans la présente Charte ,  i l
n ’a pas l ’o b l ig ation d e p lan if ier ou d ’exécuter d es aud its ou d e d éterminer s i  les états
f in ancie rs  de  la  So ciété  sont  complets  e t  e xa cts  e t  s ’ i ls  son t  conformes  aux  principe s
co mpt ables gén éra lemen t reconnus.  C ette responsab i lité in co mbe à la d irect ion et au x
auditeu rs e xte rn es.

Au cun e d ispo sit ion du présent manda t n e v ise à céder au Com ité la resp on sab il ité q u ’a le
Co nse il  d e s’a ssu rer que la So ciété respecte les lo is  ou les règ lements app lica b les ou à
étendre la portée d es normes d e responsab il ité e n v ertu d es exigences lég a les ou
réglementa ires q u i  s ’a ppl iq uen t aux ad min istra teu rs o u au x m emb res du Com ité.  Même si  le
Co mité a un manda t p récis  et  qu e ses membres peuv ent avo ir  une e xpérience f in ancière,  i ls
n ’on t pas l ’ob l ig at ion d ’a gir  à t it re d ’aud iteurs ou d ’exécu ter un aud it ,  n i  d e d étermin er si
les éta ts f inanciers de la S ociété so nt complets e t exa cts.  Les memb res du Comité son t en
dro it  de se f ier ,  en l ’a bsence d ’in formation à l ’e ffet contra ire,  i )  à  l ’ in tégrité d es perso nnes
et des organ isat ions qui  leur t ran smettent d e l ’ in format ion,  i i )  à  l ’exa ct itude et à
l ’ in tégra l ité d e l ’ in format ion fou rn ie et ii i )  au x d éclarat ions fa ites par la d irect io n quant au x
serv ices a utres q ue d ’audit  qu e les a uditeurs e xtern es fou rn issen t à la So ciété.  Les
resp onsab i l ités d e survei l la nce du Com ité n ’on t pa s été étab l ies pou r que celu i-c i  détermin e
de façon ind épenda nte si  i )  la  d irec tion a app liqué d es p rincipes d e co mptab i l ité ou d e
présen tat ion d e l ’ in format ion f inanc ière ad équats ou d es co ntrôles et p rocédés in ternes
ad équats ou ii )  les éta ts f in ancier s de la So ciété on t été dressés et ,  le cas é chéant ,  aud ités
co nformément  aux  p rincipes  co mp tab les  généra lement  reco nnus .

7. AUTO-É VALUATION

Le C omité mène un e au to- éva luat ion annu elle d e son rendement ,  y co mpris un examen d e
so n  observat ion  de  la  présente  charte ,  co nformément  au  processus  élaboré  par  le  Comité  de
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régie d ’en treprise et app rouvé pa r le Conse il  e t  i l  fa it  rapport au Con sei l  d es résu ltats d e
l ’a uto -éva lua tion .

8. EXAMEN DE DIVULGATION

Le  Comité  exa min e  les  po rt io ns  des  do cuments  d ’in format ion  annue ls  de  la  Société  qu i
co nt iennen t des ren seign emen ts qu i  relèv ent du manda t du Com ité avan t que la So ciété n e
d ivu lgue  pub liquemen t  ces  rense ignements .

9. EXAMEN DE LA C HART E DU COMITÉ

Le C omité éva lue la p ertinen ce de la p résente cha rte u ne fo is  par an e t recommand e tout e
mod if icat io n au Co nse il .

10 . LISTE NO N EXHAUST IV E

La l iste des fon ct ions qu i  p récèd e n ’est p a s exhau stive,  et  le Co mité peu t,  pa r ai l leu rs,
exécuter  d ’autres  fonct ions  qu i  peuvent  êt re  n écessa ires  ou  appropriées  pou r  s’acqu itter  d e
ses resp onsabi l ités.


