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Sau f  ind icat ion  co ntra ire ,  l ’in forma tion  contenue  dans  cet te  Notice  est  p résentée  en
date du 31 d écembre 2014 ( le dern ier jour d e la d ern ière a nnée f inanc ière complétée d e

la So ciété) et  tous le s mo ntant s en do llars so nt expr imé s en do llars am éri ca ins.

MISE EN GARDE SUR LES DÉCLARATIONS PROSPECTIVES

La Not ice a nnuelle (« Notice  »)  est  destinée à fourn ir  a ux investisseu rs de l’ in forma tion
importan te au su jet de Uni-Sélect inc .  et  ses f il ia les d ans un contexte h istoriq ue et
d ’éventuel  dév eloppement .

Ce rta ines sect io ns de cette Not ice con tienn ent d es déclaration s pro spect iv es au sen s d e la
légi slat io n d es va leurs mobil iè res con cernan t les obj ectifs  d e la So ciété,  ses p ro jection s,  ses
estimat io ns,  ses a tten tes et se s prév is io ns.

Ce s déclarat io ns prospectives sont a ssu jett ies à p lu sieurs ri sq ues e t incertitu des.  Dan s ce
co ntexte,  les  résu ltats  réel s  pourra ient  d if férer  s ign if i ca tivement  de  ceux  ind iqués  ou  sous-
en tendus  dans  ces  décla rat ions .  Les  p rincipaux  fa cteurs  pouvan t  entra in er  une  d if féren ce
sign if icat iv e en tre les ré su ltats rée ls  d e la So ciété et les pro jectio ns ou attentes formu lées
dans  ces  déc la ra tions  p rospectives  sont  décrites  so us  la  rub rique  «  G est io n  des  r isques  »  de
so n  Rapport  de  gest io n  pour  l ’exerci ce  terminé  le  31  d écembre  20 14  in clus  au  Rapport
annuel  d e la So ciété et d épo sé ave c les Autorité s rég lementaires des va leurs mobiliè res
ca nad iennes.

Les ré su ltats d e la S ociété p euv ent éga lemen t être a f fectés p ar la concurrence,  le s
hab itud es  de  co nso mmation ,  l’év o lution  du  parc  de  v éh icu les ,  la  con jon cture  économique
gé néra le et les ca pacités d e f inan cement de la Société .  Au cune a ssu rance n e peut tou tefo is
être d onnée sur la réa l i sat ion des résu ltats,  l e ren dement ou la réa l isat ion f ormulée ou
so us-en tendue  se lon  les  d éclarat io ns  pro spect iv es.  À  moin s  que  requ is  en  vertu  de
l’a pp l icat io n de s d ispo sit ions en matière d e va leurs mobilière s,  la  Direc tion n ’assu me
au cun e ob l ig at ion résu ltan t de la m ise à jour ou de la rév ision des déclara tion s p ro spe ct iv es
en  ra ison  de  nouv el les  données,  évén emen ts  futurs  ou  autres  modif ication s.

DOCUMENTS INTÉGRÉS PAR RENVOI

Cha que sectio n du Ra ppo rt de gestion pour l’an née terminée le 31 décemb re 2014, y
co mpris  20 13 et 2012 dont i l  es t  fa it  m ent ion dans cet te No t ice,  est  in tég rée a ux présentes
pa r ren voi  et  le to ut est  dé posé sur SEDA R à sedar.com.

GLOSSAIRE

Dan s la Notice tou te référence a ux So ciétés su iv antes ind iqu e cel les l isté es à Ré féren ces :

TERMES RÉF ÉRE NCE S
« Uni-Sé lect », « S ocié té » Uni-S élect in c. e t/ou se s f i l ia les
« Uni-Se le ct USA » Uni-S elect USA, in c.
« Beck/Arn le y » Beck/Arn ley Worldparts, in c.
« Finish Ma ster » Fin ish Ma ster, in c.
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1 | STRUCTURE DE L’ENTREPRISE

1.1 | CONSTITUTION

Un i-Sélect in c.  a été constitu ée en compagn ie par lettres p atentes é mises en vertu d e la
Pa rt ie I  d e la Lo i  sur  les  compagnies  (Québec)  le  22  novembre 1968.  Le  3  nov embre 1981 ,
Un i-Sélect a co ntinu é son e xistence so us l ’a uto rité de la Pa rtie IA de la Lo i  sur  les
co mpag nies  (Québec).  De s cer t if i ca ts de modif icat ion furent ém is le s 1 e r  mars  19 85 et
10  octobre  1 985  dans  le  bu t  d e  modif ier  la  s tructure  de  son  cap ita l-action s.  Depuis  le
14 février  20 11 ,  Un i-S élect  est  rég ie p a r la Loi  s ur  les  soc ié tés  par  act io ns  (Q uébec).

Le s iège socia l  et  la princip a le p la ce d’a f fa ires de Uni-S élect est  s itué au 170,  bou leva rd
Industr iel ,  Bou che rv i l le  (Qu é bec)  Ca nada  J4B 2X3 .

1.2 | FILIALES

Les act iv ités d e la So ciété sont menée s d irecte ment o u p ar le b ia is  d e f i lia les .  L’A nn exe A
représen te un o rgan igramme comp let décrivant les l ien s in ter-sociétés en tre Un i-S élect et
ses f i l ia le s.

L’organ ig ra mme représen té ci-d essou s i l lu stre la stru cture corp orat iv e de Uni-S élect e t  de
se s f i l ia les le s p lu s sign if icat iv es et leu r ju rid i ct io n respective d e con stitution ou format ion .
À d es f ins de simplif i ca tion ,  l’o rgan ig ramme omet certa ine s f i l ia les e t in d ique seu lement les
actions ayant d ro it d e v ote .

UNI-SÉLECT INC.
Québec

Achats Uni-Sélect inc.
100%

Canada

Uni-Sélect Québec inc.
100%

Canada

Achats Uni-Sélect, S.E.N.C.
99.99%
Québec

Uni-Sélect Eastern inc.
99%

Canada

Uni-Sélect Alberta inc.
100%

Canada

Uni-Select USA Holdings, inc.
100%

Delaware

Uni-Select Pacific inc.
100%

Canada

Uni-Select USA, inc.
100%

Delaware

Beck/Arnley Worldparts, inc.
100%

Delaware

FinishMaster, inc.
100%

Indiana

0.01%

1%

Uni-Sélect Prairies inc.
100%

Canada
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2 | DÉVELOPPEMENT GÉNÉRAL DE L’ACTIVITÉ

2.1 | APERÇU GÉNÉRAL

Un i-Sélect est  imp liqu ée dan s la d istr ib ution d e p ièces et produ its de pe in ture au tomob iles
au C anada et aux États-Unis.  Les act iv ités d e Un i-S élect se co ncentren t su r la d istr ib ut ion ,  la
vente et la comm ercia l i sat ion d e p ièces d e rechange et d ’accessoi res,  d ’éq u ipement,
d ’ou ti llage,  d e  peinture  et  de  p rodu its  connexes.

2.2 | HISTORIQUE

2200 11 22

En  2 012 ,  Un i-S élect  a  in it ié  un  p lan  pour  opt imiser  so n  réseau  (« Plan d’optimisat ion  » ).  C e
p lan  impliq ue  un  a ssain issement  des  stocks,  des  sou rces  d ’approv isionnement,  des  routes  d e
l iv ra iso n et du personnel.  L ’inv enta ire a été réduit  pa r 33 mill ions d e dol lars e n aba issa nt la
quant ité  de  p rodu its  a ff ichan t  des  ven tes  mo in s  fréquentes  et  en  él imin ant  la  dup l icat io n  d e
l ig nes identiqu es san s impa ct p our l ’eff icac ité .

Au  cours  de  l ’année ,  Un i-S élect  a  con clu  au  Canada  l ’achat  des  é lé ments  d ’a ct if s  d e
9034-9895 Québec  inc .  (« 9 034  » ),  u ne  société  exp lo itant  3  magas ins  au  Québec.  Aux  États-
Un is,  la  So ciété a vendu un d e ses ma gasin s corporat if s  et  procédé à la fermeture d e
24 maga sin s non rentables e t réa l isé l ’acqu isit ion de la qua si-to ta l ité des é léments d ’act if
de  Royco  Auto  Parts ,  in c.  (« Royco  » ) ,  P ro  F in ish es  Plus,  in c.  (« Pr o F inishe s  » )  et  Mid-State
Au tomo tive Pa int  and Body Shop Supp ly ,  inc.  (« Mid-Sta te  ») .

Les acqu isit ion s d ’é léments d ’actifs  de 9034 , Roy co,  P ro F in ish es et Mid-State et la v ente
d ’un  magasin  co rpo ra tif  ne  const ituent  pa s  des  «  acqu isit io ns  sign if icat iv es  »  au  sens  des
lo is  sur les v a leurs mob il iè res appl ica b les.  Po ur d e l’ in fo rmat ion sur l ’ensemb le d es ven tes
résu ltant de ces acq u isit ion s,  veu il lez con su lter le Ra pport de gestion pou r l ’exe rc ice
f in ancier termin é le 31 décemb re 20 12.

En  20 12,  dan s  le  ca dre  d ’une  of fre  pub lique  de  rach at  d ’action s  dans  le  co urs  norma l  des
activit és ef fectuées par l ’entremise d e la Bo urse d e To ronto ,  la S ociété a ra cheté pour f in s
d ’annu lat ion 87 366 act io ns ord ina ires à un p rix  m oyen d e 23 ,74 $ CA.

2200 11 33

Au cours  du  second  tr imestre  de  2013,  le  Consei l  d ’admin ist ra tion  de  la  Société  a  approuv é
un p lan stratég ique et opérat io nnel  in terne (« Plan d’act ion  »)  qu i  complèt e le P la n
d’op timisat ion  du  réseau  de  d is tr ib ut ion  annoncée  en  2012.  Entre  autres ,  le  Pla n  d ’a ct io n
prévoit  la clôtu re et le ra ju stement de certa in s ma ga sins et en trepôts et ,  notammen t
l ’a dd ition  de  d eux  no uve lles  insta lla t io ns.  Le  coû t  to ta l  de  l’ implantat ion  du  P lan  d ’act io n
ava it  été éva lu é à une so mme approx ima tive de 45 mil l ion s de do l lars,  dont 13 mil lions d e
do lla rs  représenta ient  des  déboursements  en  espèces,  nets  des  recouvrements  d ’impô t.  Le
Plan d ’action a permis d e réa lise r,  e n 2 013 , des é conomies de 13 mill ions de do llars.  E n
2013, Un i-Sélect a p rocéd é à la fermetu re de 34 maga sins et 5 en trepôts,  a cédé 6 maga sin s
à certa ins cl ients,  a reloca l isé so n cen tre d e d ist r ibut ion nat iona l  américa in et a restru cturé
ses op éra tions conduisa nt à un e réduction de l ’e ffectif .
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L’année  2013  a  éga lement  été  marqu ée  par  la  f in  du  dép lo iement  du  p rog icie l  de  gest io n
intégrée de l ’en treprise .  Le progiciel  d e ge st io n intégrée p ermet un e amélio rat ion du
serv ice à la cl ientèle,  une p récis io n a ccru e d es donn ées,  une ha rmon isa t ion et un e
améliorat io n  d es  processus  opérat ionne ls  e t  par  co nséquent ,  pro fite  à  l’en semb le  de  la
So ciété .

Le 2 d écembre 2 013 , Un i-Sélect a vendu les ac tions d étenu es dan s le cap ita l-a ct io ns de l ’un
de ses memb res,  P iè ces d ’a uto S t-Jean inc.  (« PA St-Jean  ») .  Au co urs d e l ’an née, Uni-S élect
a vendu 2 de ses maga sin s corpo rat ifs  et  1 a te lier d e mécan ique au Cana da et 2 commerces
Motorcraft  de  p ièces  d ’orig in e  (« OE  » )  a ux É tat s-Un is.  Un i-Sélect a aussi  con clu
l ’a cqu isit ion d e la quasi- to ta lité d es élémen ts d’actif  d e P & P o f  Virg in ia ,  ll c  (« P  &  P  »),
Cen tral  Pa int & C a r Sp ecia lty (« Ce ntral  Paint  » ) et E l-Mar C o., in c. (« El-M a r  » ) .

La v ente des a ct io ns de PA St - Jean,  les a cqu isit io ns des élém en ts d ’actif  d e P & P,  Centra l
Pa in t et El-Ma r et la ven te des maga sins co rpora tifs ,  des commerces Mo to rcra ft  OE et d e
l ’a tel ier de mécan ique ne constitu ent p as d es « acqu isit ion s s ign if icat iv es » au sen s d es lo is
su r les v a leurs mobil iè res app l icab les.  Pou r de l ’ in format ion su r l ’ensemble d es ven tes
résu ltant de ces acq u isit ion s,  veu il lez con su lter le Ra pport de gestion pou r l ’exe rc ice
f in ancier termin é le 31 décemb re 20 13.

En  20 13,  dans  le  cad re  d ’of fres  pub liqu es  de  ra cha t  d ’act ions  dans  le  cours  normal  des
activit és ef fectuées par l ’entremise d e la Bo urse d e To ronto ,  la S ociété a ra cheté pour f in s
d ’annulat ion  287  501  actions  o rd ina ires  à  u n  prix  moy en  de  22 ,87  $  CA.

2200 11 44

Le P la n d ’act ion a permis de réa l ise r d es écono mies de 15 ,7 mill ions d e do l lars en 2014 pour
un mon tan t cu mulé de 28 ,7 mil l ions de do l lars depuis  sa  c réa tion .

En 2014, la So ciété a f ermé 3 entrepôts,  vendu o u fermé 4 ma ga sins co rpo ra tifs,  ouv ert 1
centre d e d ist r ib ut ion et procédé à la restructu rat ion et o ptimisat ion de 2 en trepô ts.

Au cours d e l ’ann ée, U n i-Sélect a fa it  l ’acq u isit ion des é léments d ’act if  de Aut o Pa int &
Supply  o f  Lakeland,  in c.  (« Lak eland  ») ,  Mid west  R ef in ish ings  Supp ly ,  inc.,  Met ro  Pa in t
Supp lies,  in c .  et  Au tomo tive Coating s & Equ ipmen t,  l lc  (co l lec tivem ent « Metro Paint  »),
At lant ic  Automo tive  Pa ints,  inc .  (« Atlanti c  ») ,  J .K.  Di str ibuto rs,  inc.  (« JK  » ),  Sy ra cuse
Moto r Pa rts, inc. (« Syracuse  » )  et  a acheté les a ct ions d e Hartman Au to Supp ly (199 6) ltd.
(« Har tman  » ).  E lle  a  éga lement  vendu les  a ct if s  liés  à  un  magas in  dans  l ’É tat  d ’Ind iana  à
MC En trepreneurs in c.  (« MC  »).

Les  acqu isition s  des  é léments  d ’actif  de  Lake land,  Metro  Pa int ,  At lantic,  JK  et  Syracuse ,  des
pa rts  de  Hartman et  la  vente  d es  actifs  à  MC représentent ,  dans  l’ensemble,  un  montant  d e
29 ,8 mil lion s de do l la rs.  Les acqu isit ion s ne constituen t pa s des « acqu isit ion s
sig n if i cat ives » a u sen s d es lo is  su r les v a leurs mobilière s a ppl icab les.  Po ur de l ’ in format io n
su r l’en semb le des ven tes résu ltan t de ces a cqu isit ions,  v eu il lez co nsu lter le Ra pport d e
ge st io n pour l ’exerc i ce f inancier termin é le 3 1 décem bre 2014.

En  20 14,  dans  le  cad re  d ’of fres  pub liqu es  de  ra cha t  d ’act io ns  dans  le  cours  normal  des
activit és ef fectuées par l ’entremise d e la Bo urse d e To ronto ,  la S ociété a ra cheté pour f in s
d ’annulat ion  58  115  act io ns  ord ina ires  à  un  p rix  moyen  de  27 ,94  $  CA.
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Le 1 1 d écembre 2 014 , Un i-S élect a envoyé de s av is  de ra cha t pou r tou tes ses d ébentu res
su bordonnées,  non  ga rant ies,  co nvert ib les  et  prorogeab les  à  5 ,9  % en  ci rcu lation  qu i
v iennen t à échéance le 31 ja nv ier 20 16 (« D ébe ntu re s  ») .

Un  montant  en  cap ita l  g loba l  d es  51  750  000  $  de  Débentures  en  circu la tion  ont  été
rach etées  en  date  du  1 e r  févrie r  2 015  (« Date de rachat  » ),  sur  p a ie ment  pa r  la  Société
d ’un e  va leur  d e  rachat  de  1  000  $  pour  chaqu e  1  000  $  de  cap ita l  de  Débentures .  Tou s  les
intérêts courus et impayés su r les Dé ben tures jusqu ’au 31 janv ier 20 15, in clusivement ,  on t
été pay és immédiatemen t avant la Date de racha t.  Les Déb entures on t été et rad iées des
insc riptio ns à la  cote TS X à la  fermet ure d es bu reaux le 30 ja nv ier 20 15 .

Le 9 février 20 1 5, la So ciété a con clu une enten te pou r la v ente de la quasi- to tal ité des
actifs  d e Uni-Se lect US A, inc.  et  de Beck/A rn ley Wo rldpa rts,  inc.  à u ne so ciété a ff il iée à
Icah n  Enterp rises  l .p .  au  p rix  d ’a chat  d ’env iron  340  mil l io ns  de  do lla rs ,  sous  réserv e
d’a justements  en  fonction  de  la  va leur  des  act ifs  corp orels  nets  vendus  à  la  da te  de  clô tu re.
Fin ish Master,  les act iv ités de d istr ibut ion de peinture automobile d e Un i-Sélect e t  l’u n ité
d ’a ffa ires  ca nad ienne  de  d is tr ib ut ion  de  produ its  automobiles  sont  exclues  de  cette
tran saction .  La t ra nsa ct io n d ev ra it  ê tre con clue au premier semestre de 2 015 et est  sou mise
au x  cond itions  de  clôture  hab ituel les ,  y  co mpris  au x  approbat ions  d ’au to rités
réglementa ires.

3 | DESCRIPTION DE L’ENTREPRISE

3.1 | APERÇU GÉNÉRAL

Fondée  au  Québec,  Ca nada  en  1968,  Un i-Sé lect  est  un  chef  de  f ile  en  Amérique  du  Nord  dan s
le doma in e de la d istr ibut ion de p ièces de rech ange, d ’équ ipement ,  d ’outi l la ge,
d ’accesso ires ,  d e  pe inture  et  de  produ its  connexes  pour  le  marché  seconda ire  d e
l’a utomobile.  Un lea der dans le m arch é canad ien ,  Un i-Sélect est  le c in quième plus impo rtant
d ist ribu teur  de  p ièces  et  le  p lu s  importan t  d ist ributeur  indépenda nt  de  peinture  et  produ its
co nnexes en Amériq ue du Nord .

Uni-Sélect  sert  un  des  p lu s  vastes  réseau x  de  d ist ributeurs  in dép endants  de  p ièces  pou r
véh icu les moteurs et d ’accesso ires e n Amériq ue du No rd ,  desserv ant p resqu e
3 10 0 gro ssiste s p ar le b ia is  d e ses cen tres d e d istr ib ution .  Il  app rov isio nne éga lement des
d iza in es de mil l ie rs d ’ insta l la teurs,  d ’atel ie r s de carrosse rie ain si  que des comp tes
na tionau x et rég ionau x et d es co nso mmateurs de ses magasin s corporatifs .

Les cl ients d e U ni-S élect o nt accès à p lus d e 2 mill ions de p ièces de remplacemen t pour
véh icu les no rd -américa in s e t importés et env iro n 30 000 produ its d ivers de peinture et
d ’accesso ires p our atel iers d e rép aration .  Un inventa ire regro upa nt un e varié té d e p rès d e
300 000 p ièces est co nstamment ma intenu pour répondre aux b eso ins d e la cl ientèle.  So n
large éventa il  d e p ièces inc lu t d es marques priv ées et n ation a les.  S es f ourn isseurs so n t
pa rmi les p lu s grands f ab rica nts mond iau x de pièce s p ou r véh icu les moteu rs et de produits
de  peintu re .

Se s activit és se con cen trent p rin cipa lement su r la d istribu tion ,  la ven te et la
co mmercia l isa t io n d e p ièces de rech ange e t d’acce ssoi res,  d ’éq u ipement,  d ’outi l la ge,  d e
pe in ture et d e p roduits connexes au C anada et aux États-Un is.  En ce q u i  concern e les ven tes
gé nérée s pa r la So ciété ,  h is to riquement cel les -c i  son t p lu s élev ées aux d eux ième et
tro is ièm e tr imest res q u ’aux prem ier et quatrième tr imest res.
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Les  pr incipaux  produ its  d is tr ib ués  par  Un i-Sélect  so nt  les  p ièces  d e  f reins,  de  suspension ,  de
tran smission ,  des sy stè mes d ’éch app emen t,  les produits de pe in ture et d e carrosserie ,  les
lubrif ia nts et les produ its ch imique s,  l ’équ ipement et l ’o uti l la ge,  les p iè ce s pour l ’ent re t ien
inclua nt les f i lt re s a in si  qu e les pièces po ur le co ntrôle de la température,  sy stèmes à
ca rbu rant  et  compo san tes  pour  la  gest io n  du  moteur.  P lus ieurs  d e  ces  p rodu its  sont  o f ferts
pa r Uni-S élect so us ses ma rqu es privée s Auto Extra M D ,  Wor ldparts M D et Mäkt ig M C  q u i  son t  d es
produ its de q ua l ité o f ferts à d es p rix p lus co mpét it i fs  q ue ce ux de s manu factu rier s.

Be ck/A rn le y v end des p iè ces d e remplacement pour véh icu les im portés sou s la ma rque
Be ck /A rn le y M D.  Les p ièce s p our la main tenan ce et l ’entret ien o ffertes sous cette marque
prov iennen t  de  manu fa cturiers  ét ra ngers  de  produ its  de  q ua lité  su périeure  q u i  rencontrent
les  normes  OE.  Les  p ièces  so nt  vendues  aux  entrepôts  d ist ribu teu rs  qu i  à  leur  to ur
d ist ribuent  au x  gro ss is tes  ind épendan ts ,  aux  fourn isseurs  de  serv ices  automob iles  et  a ux
cl ients à trave rs le Canada et les États-Un is.  Les marqu es sont reconnu es co mme un gage de
première qual ité,  d e f iabi l i té et d ’authenticité ref lé ta nt 100 ans d ’activ ité da ns le secteur
d ’ importat ion d es p ièces d u ma rché secondaire e t b én éficien t d ’une forte no toriété auprès
des  techn iciens  d ’entretien .

Fin ish Master v end de la peinture pour v éhicu les mo teu rs,  d es rev êtements et d es
accesso ires  co nnexes .  En  p lus  d e  sa  propre  marq ue  privée  d ’accesso i res  de  remise  à  n euf ,
«  S MA R T », Fin ish Master o ff re une gamm e co mplèt e d e p roduits d e ma rque Axa lta Coa ting
Sy stems, PPG Industrie s,  in c. ,  3M Company et BASF Corporation .  Fin ish Ma ster est  largement
tr ibutaire d e ce s fou rn isseu rs c lé s,  d on t se s 1 0 prin cipau x marcha nds part enaires
représentent  env iro n  90  % d e  ses  achats .  SMA RT est  la  ma rque  maison  d e  F in ishMa ster  pour
les produ its connexes qu i  sont destinés à ren con trer les no rmes supérieu res ex igée s pa r la
cl ientèle d u marché se condaire d e l ’au tomob ile.  S MA RT po ssè de une identité nationa le et
of fre un e v a leur ex cept io nne lle a u march é second aire .

27%

73%

Uni-Sélect Ventes 2014

Canada

États-Unis
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MARQUES PO UR LES P RODUITS
MARQ UES DESCRIPTION IDE NTIFICATION

Auto ExtraM D Pièces exclusivement emballées pour
Uni-Sélect

ColorXtraM D Produits de peinture exclusivement
emballés pour Uni-Sélect

World parts M D Pièces vendues par Uni-Sélect

Be ck/A rn ley M D
Marque distinctive de l’industrie pour
les pièces servant à l’entretien et aux
réparations pour véhicules importés

SMART
Peinture et accessoires de remise à
neuf vendus par FinishMaster

Th e Coo ling Depot M D Marque pour les systèmes de
contrôle de la température et de
refroidissement du moteur

CC LL II EE NN TT ÈÈ LLEE

La cl ien tèle d e Uni-Sé lect e xplo ite d es commerces de v ente en gros et  au détai l  de p ièces d e
remplacemen t pour v éh icu les au tomo biles,  d ’éq u ipement,  d ’out il lage et d ’a ccesso ire s a insi
qu e de la p eintu re a utomobile et d ’ac ces so ires de d ébo sse la ge .  Plusieu rs d e ces commerces
exp lo iten t au ssi  d es a te liers de rép arat ion et de carrosse rie .  Un i-Sé lect v end ég a lemen t ses
produ its  à  des  exp lo itants  de  f lo ttes  d e  véh icu les  et  à  des  comptes  nationaux .

La stru cture ta rifa ire d es p roduits v endu s par Un i-S élect e t  les esco mptes a ccord és va rient
en  fonction  d e  la  s ituat ion  géograph ique  et  d u  type  de  clients  desserv is .

Un  certa in  nombre  de  cl ients  canad iens  sont  auss i  act ionna ires  d e  Un i-Sé lect .  Un i-S élect
en tretien t une rela t ion su iv ie av ec ses cl ients a u moyen d ’expo sit ion s et de cong rès et p a r
la partic ipa tion de ceu x-ci  à des co mités consu ltat ifs  d ’acha ts et de market ing.

A C H AT S

Un i-Sélect se d ist ingu e dan s l’ in dustrie de pièces pou r véh icu les e n o ff rant à ses cl ients qu i
so nt  d es  d is tr ibuteurs  indépendan ts  (grossistes)  l a  possib i l i té  de  s ’a pprov is io nner
d irectemen t aup rès d es fourn isseu rs (su jet à certa in s cr itères min imaux) ou ,  au choix,  d e
l ’u n  de  ses  centres  de  d ist ribu tion .  L ’a pprov is ionnement  d irect  auprès  d ’un  fou rn isseu r
permet au x cl ien ts d e rédu ire leur co ût d ’acqu isit ion de p ièces.  L ’a ccès a ux cen tres d e
d ist ribu tion  de  Un i-Sé lect  permet  aux  cl ien ts  d ’e ffectuer  des  commandes  d e  p ièces  à  l’un ité
ou d e comp léter d es commandes u rg entes.

GA RAN TI E

Dans le bu t d ’assu rer le pa iement d es somm es dues à Un i-Sélect,  un cl ient doit ,
généra lement,  donn er  des  ga ran ties  adéquates ,  so it  une  hypothèque  sur  l’ in ven ta ire  ou  par
un e garant ie perso nnelle de ses a ct ionnaires.
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P L AN I F IC A T I ON  D E  LA  R E L ÈV E  E T  M A G A SI N S  C O R PO R A TI F S

Un i-Sélect p eu t a ssis ter les c l ien ts qu i  son t pro priéta ires de maga sins de pièces et qu i
so uha iten t p rendre leur retra ite et vendre leu r commerce.  Bien qu ’Un i-S élect p réfère
vendre à d es g rossistes in dépendan ts,  el le réa l ise qu e sa cl ientèle est  e n évolu t ion .  Ains i,
a f in d e con server sa pa rt  d e ma rché, e l le se po rtera a cqu éreur et exp lo itera des magasin s
dans  certa ins  ma rchés .

SU PP O RT  E T  S E RV IC ES  D E  GE ST ION

Un i-Sélect o ff re ég a lemen t une gamm e de serv ices d e su pport et d ’encadrement .  Les
serv ices v i sent le m arket in g,  la promot ion d es produits,  le m atérie l  p ub l ic itaire ,  les
exposit ion s  e t  les  a ména gement s  physiqu es de magasin s.  Les  serv ices  of ferts  au x gro ss istes
indépendant s v isen t éga lement la g est ion ad min istra tive ,  des tau x p riv i légié s d e t ra nsport
pour  l ’expéd ition  des  commandes,  des  serv ices  de  cartes  de  créd it  re connues  a in si  que  des
programmes  d ’assurance  pou r  emp loy és  et  entreprises .

CC OO NN CC UU RR RR EE NN CC EE

Plus ieurs  in tervenants  se  d isputent  le  marché  de  la  d is tr ibut ion  d e  p ièces  p our  v éh icu les
au tomobiles do nt les prin cipau x sont les d ist ributeu rs g ro ssis tes ,  les résea ux d e
co n ce ss io n na ires  d e  v éh icu le s  et  le s  g ra n d es  cha în e s  na t iona le s.  Un i- S é le ct  co n sid è re  qu ’en
fonction  du  ch if fre  d ’a f fa ires ,  dan s  le  secteur  des  en trepô ts  de  d is tr ib ution  pour  v éh icu les
lége rs ,  el le e st  u n leader au Ca nada et occup e le cin quième rang des d istribu teu rs de pièces
de  remplacemen t  en  Amérique  du  Nord .  Bien  que  les  deux  prin cipau x  con currents  canad ien s
de  Un i-Sélect  au  Canada  so ient  détenus  pa r  des  in térêts  américa in s,  l ’ implantat ion  d ’un
nouve l  inte rv enant étranger au Canada demeure po ssib le.  Si  cette s itua tion se ma téria l isa it ,
la  con currence  s ’en  ret ro uvera  accrue.  Inv ersement,  aux  États-Un is,  un  certa in  nombre  d e
co mpét iteu rs importants étend ent leu rs op ération s en procédan t à l’ouvertu re de nouv eau x
magasins  ou  en  acquéran t  des  commerce s  ex istan ts .  Malgré  tou t,  le  comme rce  en  gros  au x
États-Un is  demeure  fragmenté  ne  sera it -ce  qu ’en  ra ison  d e  l’amp leur  du  ma rché.

La  d is tr ib ut ion  d e  produ its  dan s  l’ industr ie  de  la  car rosserie  automobile  demeure  un  march é
fragmenté  et  concurren tiel  comptan t  un  grand  nombre  de  d ist ribu teu rs  ind épendants  qu i  se
font e ssen t ie l lement concurrence au n iveau du sou t ien et d e l ’exp ertise tech n ique , des prix,
de la d iversité d e la gamme d e produ its et  d e l’a ide f inan cière .  I l  existe un certa in nombre
de  d is tr ib uteurs  rég io nau x  indépendants,  dont  bon  nomb re  sont  des  con currents  d irects  d e
Fin ish Master à l’é chel le rég iona le ou loca le .  Fin ishMa ster et d ’autres d ist r ib uteurs d e
produ its de la carro sse rie automob ile éga lement en quête de cro is sa nce à la faveur
d ’acqu isit io ns  peuven t  auss i  se  fa i re  con curre nce  à  l’égard  des  achats  d e  d is tr ib uteurs
indépendants  et  d e  po in ts  de  v ente.  F in ish Master  peu t  éga lement  sub ir  une  fo rte
co ncu rrence  à  l’égard  d es  ventes  de  la  part  de  nouv eau x  venus  su r  le  ma rché,  d e  fabrica nts
de  p eintu re  au to mobile ,  de  coop éra tives  d ’achat  ou  d ’autres  grands  d is tr ib uteurs  in téressés
à p ercer ces ma rchés o u à lu i  d isp uter d es occasions d ’acqu isit ion intéressantes.  Mêm e si
les p lus gra nds fa brica nts de peinture a uto mobiles n ’ont en g énéra l  jam ais e xplo ité leu r
propre  entrep rise  de  d ist ribut ion ,  ou  ne  l’on t  fa it  que  de  façon  limitée ,  i l s  peuv ent
év entue llemen t décider d ’inv est ir  d an s ce c rén eau .
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3.2 | CANADA

Les o péra tions canad iennes de Un i-S élect so nt menées pa r Un i-S elect Pac if i c  in c. ,  Un i-S élect
Pra ir ies inc .,  Un i-S élect Québ ec inc.  et  Un i-Sélec t Ea stern in c.

Un i-Sélect exp lo ite 10 centres d e d istr ib ut ion pour un total  a pproxima t if  de 825 0 40 p ied s
ca rré s  d ’espace  d ’e ntrepôt  et  1 4  maga sins  co rpora tifs  à  t rav ers  le  Canada.  Le s  ven tes  d e
2014 représen tent 479,7 mil l io ns de do llars co mpa rat iv emen t à 494 ,0 mil l ions d e dol lars e n
2013. La d iminution de 2 ,9 % prov ient de l ’ef fet d e la fa ib lesse du do llar  can ad ien ,  ta nd is
qu e la cro i ssan ce o rgan ique s’élèv e à 4,0 % so it  19 ,9 mil l ion s d e do l lars .

La ma jeure p artie d e ses ven tes est réa lisée grâce à la d istr ibut ion de produ its au tomob iles
à  des  gross is tes  in dép endants  app elés  grossistes  indépendan ts .  Ces  gro ss is te s  in dépendants
approv isionnent une cl ientèle composée d e chaîn es na tiona les d’ in sta l la teu rs,  de stat io ns-
serv ice,  d ’atel ie rs d e répa ra tion,  d ’opérateurs d e f lot tes d e véh icu les,  d e carro ssiers,  d e
co ncess io nna ires  au tomobiles  et  de  ma ch inerie  lou rd e,  d ’en treprises  des  secteurs  privé  et
pub lic  e t  d e  consomma teu rs .  En  2014,  Un i-Sé lect  co mpta it  628  magasins  appa rtenant  au x
grossi stes  indépen dan ts  et  opérant  so us  d if féren tes  bann ières .

Un i-Sélect est  éga lement un fou rn isseu r de p ièces pou r certa in es en treprises d ’en vergu re,
dont Canad ian Tire,  M ida s,  Prime Carca re Group (M inute Muff ler/S peedy),  Ka l-Tire,  OK Ti re,
Brid gesto ne et Lead er Au to Re ssou rces LAR in c.  a insi  q ue des organ ism es gouv ernementau x
et p ara gouvernementaux .  Uni-Sélect a un e al l i an ce av ec la compagn ie Co l lis io n S o lution s
Network  inc.  leur  permettant  d ’o f f rir  une  couv erture  na tiona le  a ux  co mpagnies  d ’assuran ce.
Un e tel le a ll iance permet au ssi  aux cl ien ts d e Un i-Sélect d e v end re des produits aux a tel iers
de répa ra tion af f i l iés a v ec la Co l li s io n S o lution s Network in c.

PP RR OO GG RR AA MM MMEE SS PP OO UU RR GG RR OO SS SS IISS TT EE SS II NN DD ÉÉ PP EE NN DDAA NN TT SS

Au Canada, Un i-Sélect o f fre 3 prog rammes de bann ières à ses g ro ssis tes ind épendan ts.  Il
approv isionne  éga lement  d es  gross is tes  in dépendants  qu i  n e  sont  pas  iden tif iés  sous  un e
m a rqu e  U n i-S é le ct .

A U TO P A RT S P LU S M D  ET A U T O -P LU S MD

Les  bann ières  Auto  Pa rts  Plus  et  Auto-Plus  regro upent  des  grossistes  indépendants  qu i
peuvent être a ct io nna ires d e U ni-Sé lect et  qu i  exp lo iten t d es comme rces d e v ente
(commercia l  et  déta i l)  d e p ièces pour véh icu les au tomobiles.  Les ach ats e ffectués chez
Uni-Sélect  pa r  les  c l ients  A uto  Par ts  Plus  et  Auto-Plus  au  cours  de  l’exercice  f in ancie r  2014
représen tent la maj orité du ch iff re d ’a f fa ires d es op ération s ca nad iennes.

Le s  1 4  ma gasin s  corporat if s  d e  Un i-Sé le ct  sont  éga le ment  exp lo ités  so us  la  bann ière
Au to Pa rts  Plus .
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BU M PE R  T O BU MP E R MD

La marqu e de comm erce Bu mper to Bumper id ent if ie les c l ients qu i  exp lo itent de s
co mmerces d e v ente (commercial  e t  d éta i l)  d e p ièces a utomobiles s itués majorita iremen t
dans les Pra i r ies .

MARQUES POUR LE S GROSSISTES INDÉPENDANTS A U CANADA
MARQ UES D ESC RIPTION IDENT IF ICA TION

Auto Parts PlusMD

Marque principale utilisée sous licence par
les grossistes indépendants de Uni-Sélect
pour l’identification de leurs magasins au
Canada

Auto-PlusMD

Marque principale utilisée sous licence par
les grossistes indépendants de Uni-Sélect
pour l’identification de leurs magasins au
Canada

Bumper  to
BumperMD

Marque identifiant les clients qui exploitent
des commerces de vente (commercial et
détail) de pièces situés majoritairement dans
les Prairies

PP RR OO GG RR AA MM MMEE SS PP OO UU RR IINN SS TT AA LL LL AATT EE UU RR SS

De puis avr i l  2014, Uni-Sélect inc .  a adop té une nouv el le s t ratégie de bannière p our ses
atel iers de répa rat ion au Canada . Grâ ce à cette nouve lle stratég ie ,  les a te l ier s peuv en t
ch oisi r  de fa ire a f fa ire sou s les bann ières A uto-S elect MD, Un i-Pro MD ou Le Spécia l iste MD (o u
leur prog ra mme S electAutoXpert (S AX))  et  p rof iter d ’u ne of f re f lexib le et d iversif iée qu i
s’adapte spécif iqu emen t aux beso in s p récis  d e cha cun p ermettan t a in si  le so utien de leur
cro i ssa nce.  E n se jo ig nant à l ’u n de ces p ro grammes de bannière,  les a tel ie rs b énéficien t
d ’un e p lu s grande no to riété,  d u sout ien d ’un réseau pour la p romotion de leur a te lier e t
d ’avantag es pour f id él iser leur cl ientè le .

A U TO-SE LE C T M D

Un i-Sélect o f fre le pro gramme Au to-Select au x ate liers q u i  o ff rent un serv ice sup érieu r à
leur cl ientèle.  Les cr i tères min imaux m is en p la ce assu rent qu e les normes so ient
rencontrées et que l ’ int égrité d e la marqu e so it  resp ectée .  E lle se po sit io nne co mme
bannière « sé lecte » et fa it  facilement con curren ce aux con cess ionnaires.  El le o ff re au x
atel iers et  aux consommat eu rs les p rogramme s de ga ran tie le s p lus co mplets a in si  qu e les
so lu tions techno lo giques nécessaires pour la gestion ef f icace d ’u n a te lier .  La bann ière A u to-
Se lect es t  un p ro gra mme clé en main pou r les in sta l la teurs qu i  re ch erchen t une offre
co mplète  e t  une  marque  de  pre st ig e.  Ce  co nce pt  co mpre nd  tous  le s  é lé ments  hau t  d e
gamme exigés par les a te lie rs d ’avant-ga rde avec une forte ima ge de ma rqu e et un p lan d e
co mmunica tion .
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P R O G R A M M E  À  L A  CA R T E

Le  programme à  la  carte  propose  un  menu à  la  carte  o f fran t  une  image  opt ionnelle
(Uni-P ro MD o u  L e  S pé cia l iste MD)  a insi  q ue p lusieu rs ga ran ties pou r les a te l ier s et  leu rs c lients.
Les in sta lla teu rs p euven t éga lement prof iter d e programmes de forma tion,  d ’outi ls  d e
d iagnostic  et  d e coach ing en g est ion d ’entreprise .  Le prog ramme donn e éga lement a ccès à
la so lut ion de té lématiqu e SmartLin k qu i  transmet des rappe ls et  des a lertes perso nnal isé s,
a insi  qu e des consei ls  éducatifs  su r l 'en tretie n p réven tif .  C ette so lut ion inclu t les av is
d ’en tretien p révus par les fabricants d ’orig in e,  l ’h istoriqu e d es e ntretien s,  des av is  déta i l lé s
lorsq u e la lumière d e mo teur s’al lu me, un lo ca l isateu r en ca s de vo l  et  le su iv i  de l’état d e
la batterie.  Les données recue il l ies p euv ent a id er les usa ge rs à réa l iser d es économies d e
ca rb urant e t augmenten t la f iab i li té d e leu r v éh icu le .

Les in sta l la teurs Le Spé cia l is te ,  so nt présen ts à travers le C anada et explo iten t des a tel iers
sp écia li sés d an s la v ente et l ’ insta l la t ion d e systè mes d ’échappemen t,  d e suspen sion et d e
f reins .  I ls  s ’a pprov is io nnent  ch ez  les  marchands  Auto  Pa rts  PlusM D  e t  Au to -P lus M D .

Le s in st a l la teurs Un i-Pro M D ,  do nt  la  ma jo rité  d ’en tre  eux  sont  situés  au  Québec,  exp lo itent
des at eliers pour la rép ara tion et l’en tretien de v éh icu les mo teurs.  Leu rs fo urn isseurs son t
les ma rch and s Aut o Parts  Plu sM D  et  Au to-Plu s M D.

SE LE C TA U T OX P E R T M C

Le p rog ra mme SelectAu to Xpert (« SAX  »)  s ’a dresse a u x a te liers de répa ra tion de mécaniqu e
gé néra le.  C e pro gramme o ffre un e protection assura n ce-qua lité qu i  p révoit  un e garan t ie d e
90 jou rs su r le serv ice et les p ièces,  u ne ga ran tie p ro longé e de 365 jours su r les p ièces,  des
primes de loyauté,  des réduction s sur les f ra is  de ca rtes de créd it ,  de s ra bais su r les achats,
du mat érie l  p romo tionn el  et  un programme d ’assu rances commercia l  et  co l lect if .  Le s
atel iers d e répa rat ion qu i  rech erchent une solu tion abordable et conv iv ia le off rant de s
raba is  a van ta geu x p euven t opter pour le programme S AX.

P R OCO L O R
MD

Les sp écia l i stes en ca rrosser ie qu i  exp lo iten t des a te lier s recon nus pour la qua l ité d e leu r
t rava il  peuvent  ob ten ir  une  l icence  leur  donnant  dro it  à  l’usage  de  la  marqu e  de  commerce
Pro Co lo r.  C es exp lo itan ts do iv ent s ’enga ger à sa tisfa ire ce rtain s s ta nda rds e n ma tière d e
qual ité et à s’app rov isio nner aup rès du réseau Un i-Sélect pou r les p ièce s e t p roduits d e
ca rrosser ie.  P lusieurs d e ces spécia l is tes d e la réparat ion à la su ite d e co ll is io ns s itués a u
Québec son t id ent if iés sous la bannière le C arross ier P roC olor.
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CO LO RP L U S

Un i-Sélect o f fre le prog ramm e au x atel ie rs sp éc ia li sés de ca rrosserie e t aux sp écia l istes d e
réparat ion après co l l i sion s.

MARQUE S POUR LES INST ALLATEU RS AU CANADA
MARQ UES DESC RIPTION IDE NTIFICAT ION

Uni-ProMD Programme principal de marketing
pour les installateurs

Au to -S e le ct MD Programme principal de Marketing
pour les installateurs

Se lectAutoXp ert Programme principal de marketing
pour les installateurs

ProColorMD
Identification pour les
propriétaires d’ateliers spécialisés
en peinture et en carrosserie

ProColorMD

Le Spécia l iste MD Programme principal de marketing
pour les installateurs

Co lo rPlus

Programme de marketing pour les
installateurs spécialisés en
carrosserie et en la réparation
après collision

RR EE LL AA TT II OO NN SS AAVV EE CC LL EE SS EE MMPP LL OO YY ÉÉ SS

Au 31 d écembre 2 014 , Un i-Sélect employa it  au Canada l’éq u iva lent d e 854 sa lariés à temp s
p lein .  Les em plo yés d ’en trepô t des cent res de d istr ibu tion s itués dans la v i lle d e
Bouch erv i l le (Québec) et de C oquit lam (C o lombie- Britann ique) a in si  qu e les em ployés de
magasins  s itu és  dans  la  rég io n  de  la  Beauce  a u  Québ ec  sont  synd iqués .

La conv ent ion co l lect iv e d e l ’éta b l issement de Bouch erv il le a exp irée e n 2014 et a été
renouvelée à des cond it io ns sat isfa isa n tes.  La S ociété consid ère que ses rela tion s
« emp loyeu r/em ployés » son t sa tisfa isantes.  Un i-Sélect est ime qu e la qua l ité d e son
personn el  est  un é lément clé de sa réuss ite .

IIMMMM OO BB II LL II EE RR

Un i-Sélect priv ilég ie la lo cat io n par opposit ion à la p rop riété d es imm eub les dan s lesqu els
el le exp lo ite ses a ct iv ités .  El le est  pro prié taire d ’u n nomb re rest re in t d’ immeubles.

Au Cana da, le s ièg e soc ia l  de B oucherv i l le (Québec) est  s itué d ans un immeuble ap partenant
à Uni-Sélect.  Le terra in couvre une superf icie de 435 000 p ieds ca rrés et l ’ immeuble couvre
env iron  195  500  p ied s  carrés  dont  32  300  p ieds  carrés  sont  réserv és  aux  bureaux  d e
l’a dmin is trat io n .
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Pa r a i lleu rs ,  ce rta ines f i l ia les et coentrep rises d e Un i-S élect son t proprié ta ires d ’ immeub les
dans lesq uels el les exp lo itent leu rs a ctiv ités.  Un i-S élect E astern inc.  est  proprié ta ire d ’un
terra in de 25 3 88 p ieds ca rrés (inc luant un immeub le) s itué à Cl in ton (On tario )  qu i  est  lo u é
à u n cl ient .  Uni-S élect Q uéb ec in c.  est  proprié ta ire d ’u n im meu ble à locata ires mult ip les
situ é à Sa in te-Jul ien ne (Québ ec) don t une part ie est  lou ée à un cl ien t.

3.3 | ÉTATS-UNIS

Les act iv ités de Uni-S élect aux Éta ts-Un is so nt exp lo itées par U n i-S elect US A, F in ish Ma ste r
et Beck/A rn ley .

Un i-Select USA exp lo ite 2 3 cen tres d e d istr ibut ion et 14 entrepôts-sa tel li tes représen tant un
tota l  d ’esp ace  d ’en trepô t  d ’env iro n  1  633  531  p ieds  ca rrés  et  238  ma gasins  corporat if s.
Fin ish Master exp lo ite 3 entrepôts pour une d imen sion tota le d ’en trepo sag e d ’env iro n
131 188 p ieds carrés et 166 su ccursa les.  B eck/A rn ley occup e 1 entrepôt d ’env iro n
178 000 p ied s  carrés .  Les  ve ntes  d e  2014 représenten t  1  304,7  mi l lion s  de  dol lars
co mpa rativ emen t à 1 29 4,1 mil l ion s de do llars en 20 13.  L’augmentat ion de 0,8 % p rov ient d e
la  cro issa nce  organ ique  de  1 ,2  % ou  14,9  mil l io ns  de  do lla rs  combinée  aux  acqu isit ion s
d ’en treprise s q u i  furent pa rt iel lement contrebalan cées par la perte des ventes d es magasin s
fermés.

Les ven tes d ’entrepôt de Un i-Se lect US A sont réa lisées g râce à la d istr ibut ion d e produit s
au tomobiles  à  d es  gross is te s  in dépendants.  Ces  gro ss is tes  indépendan ts  approv isionnen t
des cha în es na tiona les d’ in sta l la teu rs,  des sta tions-serv ice ,  d es a tel iers de réparat ion ,  des
op éra teurs d e f lo ttes de véh icu les,  des car ro ssiers,  des concessionna ires a uto mobiles et d e
machinerie lourde ,  des en treprises d u secteu r privé et p ubl ic  e t  des conso mmateurs.  E n
2014,  Un i-Sé lect  a  desserv i  1  523  ma ga sins  appartenan t  aux  grossistes  indépendan ts ,  don t
594 opèren t sou s d ifférentes bann ières de Un i-Sé lect.  Les v entes des maga sins corp oratifs
so nt faite s pa r l ’ in terméd ia ire d e la d ist ribut ion  d e p roduits au tomob iles a ux insta l la teurs.

Fin ish Master v end d e la p e in ture p our v éhicu les m oteurs,  des revêtements et des
accesso ires conn exes dest in és au x atel ie rs d e carro sserie ,  aux con cessionnaires
au tomobiles,  a ux exp lo itan ts d e parcs automob iles et à des cl ients co mmerciau x.

Be ck/A rn ley v end des p ièces d e remp la cement pour des v éh icu les imp ortés a ux gro ssistes,
insta l la teurs et co nsomma teurs.  Le s produits Beck/A rn ley qu i  son t of ferts,  sans s’y l imiter,
pa r le b ia is  d e Un i-S elect USA , son t ident if iés sous le p rog ramme Impo rt P arts So urce MD.

Un i-Select  USA est  au ss i  un  fourn isseur  d e  p ièces  pour  des  o rga n ismes  gouvernementaux  et
des entreprises d ’en vergu re don t Meineke,  Na tiona l  Grid U SA Serv ice C ompany , Automot iv e
Tire D ist r ib utors e t  TB C R eta i l  Gro up.
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Aux États-Unis,  Un i-Select US A of f re le p rogramme Au to -P lus Store à ses gro ssistes
indép endants.

A U T O-P LU S
MD

Uni-Select  USA o ff re  à  ses  gross is te s  indépendan ts  une  l icence  pour  l’u t il isa tion  non
exclusive d e la ma rqu e Auto-Plu s.

La ma rqu e Auto-P lu s opè re sous son modèle d e doub le ap prov isionnemen t,  à la f in e po inte
de  l ’indust rie,  où  les  membres  ind épendants  A uto -P lus  peuven t  s’app rov is ionner  à  pa rt ir  d es
en trepôt s et d irectement du manufactu rier .  Ces e ntentes exclusiv es av ec des manu fa cturier s
recon nus ,  en  p lus  de  la  nouv el le  in f rastructure  de  la  p la te-forme technologique  SAP,  p ermet
l ’op timisat io n de tou te la cha îne de d istr ibut ion ,  assu rant ain si  une exp érien ce très
sa tisfa isa nte  pour  les  c l ients .

Auto-Plus  fourn it  en  ma gasin s  un  support  en  ma rk eting  et  au  n iv eau  technologiqu e  aux
d ist ributeu rs  indépendants  et  au x  cen tres  de  serv ices  pro fess ionnels.  Ces  ef fo rts  récents
dép loyés  pa r  la  marque  Auto-P lu s  soutiennent  les  p rogra mmes  commerc ia ux  d e  leurs
membres et p a rtena ires.

Un i-Select USA a aussi  recours à la ma rque Aut o-Plu s pou r id ent if ier  so n résea u de cen tres
de distr ibut ion et ses 238 maga sins corpo rat ifs  don t 23 son t éga lement id ent if iés so us
Con su mer Au to Pa rts dan s la rég ion d e la Nouve lle-Ang leterre.

MARQUES PO UR GROSSISTE S INDÉP EN DANTS A UX ÉTA TS-UNIS
MARQUES DESCRIPTION IDENTIFICA TIO N

Auto-PlusMD
Marque principale utilisée pour
identifier les magasins vendant des
pièces aux États-Unis

Consu mer Au to Pa rts
Marque identifiant les magasins
corporatifs orientés vers la vente
commerciale et au détail

PP RR OO GG RR AA MMMM EE SS PP OO UU RR IINN SS TT AA LL LL AATT EE UU RR SS

Aux  États-Un is,  Un i-Se le ct  USA of fre  une  varié té  de  so lut ions  d ’a f fa ires  portant  su r  le
market ing e t les commun icat ion s a insi  que d e la fo rmat ion pour les te chn icie ns
indép endants et les p rop riéta ire s d ’a te lie rs.  C es se rv ices de st in és au x spé cia l iste s de p ièces
so nt of ferts sou s 2 p ro gra mmes de bann ières.  Le réseau Uni-Sélect app rov isio nne au ssi  les
insta lla teurs  qu i  n e  s’a f fichent  pas  so us  un e  marque  Uni-Sélect .

Fin ish Master o f fre à ses cl ients d e la format io n e n ge st ion et,  con jo intement av ec les
manufa cturiers ,  de  la  format io n  sur  l ’u ti l isat io n  des  produ its .

MC
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A U TO SE RV IC E P L U S MC

Les ate lie rs d e réparat ion p rofessionn els se vo ient o ff ri r  des ressources techn iqu es,  un
programme d e loyau té,  une garant ie nord -a mérica ine et un sou tien ma rketing.  Ceci  inclut un
programme p romo tionn el  mu lt imédia p ou r leurs sa l les d ’attente.  Ce bénéf ice a jou té permet
de  d iffuser  à  la  cl ientèle  un  contenu  un iqu e  et  des  promot ions  d irectement  des
manufacturiers ,  améliorant ain si  l ’ex périence g loba le du cl ient.  A uto S erv ice P lu s est  le
prin cipa l  programm e of fert  a ux a tel iers.

SE LE C TA U T OX P E R T
MC

Les ate lie rs d e réparat ion p rofessionn els se vo ient o ff ri r  des ressources techn iqu es,  un
programme d e  mark et ing  p lus  l imi té  e t  un  programme d e  loyau té.  Ce  programme est  dest in é
à l’a tel ie r q u i  demand e un support tech n iqu e pour l’a ider a vec les act iv ités d e so n
co mmerce  sa ns  s ’a ff icher  sou s  une  bann ière.

MARQ UES PO UR LES INS TALLATEU RS AUX ÉTAT S-UNIS
MARQ UES DESCRIPTION IDE NTIFICATION

Auto Service PlusMC Programme principal de marketing
pour les installateurs

Se lectAutoXp ert Programme principal de marketing
pour les installateurs

CC OO MM MM EE RR CC EE ÉÉ LLEE CC TT RR OO NN II QQ UU EE

Fin ish Master consid ère qu e le commerce éle ct ron ique est un fa cteur crit iqu e à sa réussite .
L’o f fre de serv ices clés en main v ise à a ccro î t re sa p lateforme de chaînes d ’a tel iers d e
ca rrosser ie.  Le co mmerce éle ctron ique p ermet à F in ishMa ster d’équ il ibrer sa stru cture d e
co ûts  en  la  ren dan t  a ins i  p lus  e ff icace .

Un i-Select US A est é ga lement un fou rn isseur de p ièces p our véh icu les au x entrep rises
américa in es d e co mmerce éle ct ro n ique d ’envergu re.  Un i-Se lect US A u ti l ise p rincip a lement
ASP  Centra l  Po int  et  Un i-C entra l  Po in t  pour  le  comme rce  éle ctron ique  entre  le s
insta l la teurs,  les g ro ssi stes ind épendan ts et les cen tres de d ist r ibu tion de Un i-Sé lect .

RR EE LL AA TT II OO NN SS AAVV EE CC LL EE SS EE MMPP LL OO YY ÉÉ SS

En  décemb re  20 14 ,  Un i-Sé lect  employa it  l ’équ iva lent  de  4  433  sa lariés  à  temps  p le in  au x
États-Unis.  Les em ployés de l ’entrep ôt de Tona wanda ,  New York so nt syndiqu és.

La convent ion co l le ct ive de l ’é ta b lisseme nt de Ton awanda  a exp iré en 2 014 et a été
renouvelée à des cond it io ns sat isfa isa n tes.  La S ociété consid ère que ses rela tion s
« emp loyeu r/em ployés » son t sa tisfa isantes.  Un i-Sélect est ime qu e la qua l ité d e son
personn el  est  un é lément clé d e sa réuss ite .
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Un i-Sélect p riv ilég ie la locat io n con tra irement à la p rop riété d es imm eub les dan s lesqu els
el le exp lo ite ses a ct iv ités .  El le possède un no mbre l imité de propriétés.

Au x É ta ts-Un is , F in i sh Master est pro priéta ire de six pro priété s :  un en trepô t de 40 860 p i 2

situé à Ade l,  Georgie,  un autre entrepôt d e 58 000 p i2  à  Grand  Rap ids ,  Mich iga n  et  qua tre
immeub les à pa rt ir  desq uels el le exp lo ite des magasins co rp oratifs  s itués à Muskegon,
Mich iga n  (5  856  p i 2) ,  Bu rton ,  Mich igan  (5  000  p i 2) ,  Misha waka ,  Ind iana (10 400 p i 2)  e t
Ft .  Mey ers,  F lo ride (6 500 p i 2) .

3.4 | PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE

Dans le cours normal d e ses a ct iv ités ,  Uni-S élect uti l ise d iv ers noms d ’af fa ires et marques
de commerce d ont certa ines marqu es f igu ra tives,  in clua nt ce lles iden tif iées à l ’Ann exe B.
Un i-Sélect in vestit  d e façon continu e d ans ses ma rques dont certa ines ont a cqu is un e
no toriété s ign if ica tive .  Uni- Séle ct p rend les me su res a pproprié es pour pro tége r et  p ré server
ses dro its  d e p ro priété in te l lec tu el le .

3.5 | RISQUE ENVIRONNEMENTAL

Un i-Sélect est  essen tie l lement u n d istr ib uteur d e p roduits a uto mobiles et n ’exer ce au cun e
activit é d e fabrica tion .  El le n e s’occupe pa s de rech erche et d e dévelop pement de no uveau x
produ its.  À  l ’except ion  d ’ incidents  imprévu s,  nota mment  un  incend ie  dans  un  cen tre  d e
d istr ibu tion,  le r isque env ironn emen ta l  de l’en treprise se l imi te aux dév erseme nts
accidente ls  d e quant ités l imitées d e mat ières dan gereu ses en cours d e t ransport ou d e
manutent ion .

3.6 | FACTEURS DE RISQUE

La So ciété in tègre p ar renvoi  l ’ in format ion décriv ant les fa cteurs d e r isq ue au xqu els
l ’entrep ri se  es t  expo sée  sous  la  rubrique  «  Gestion  des  r isques  »  dans  son  Rapport  d e
ge st io n p our l ’exe rc ice t ermin é le 31 décembre 2 014 qu i  est  d isp on ib le à sedar.com a insi
qu e sur le s ite In terne t de la So cié té à un iselect . com.

4 | DIVIDENDES
De puis 198 7, la Société a déclaré d es d iv idendes tr ime st riel s  en fo nct ion de sa rentab il i té,
des beso ins de l iq u id ités pour f inan cer sa cro issance,  d e sa situat ion f inan cière généra le e t
de fa cteurs d étermin és par le C onsei l  d ’a dminist rat ion .  Un i-Sélect a pour prat ique d e
déclarer  un  d iv idende  correspondant  à  env iron  20  % à  25  % du  résu lta t  net  de  l 'a nnée
précéd ente,  excluant certa ins a ju stements,  dont les fra is  n on capita l isés l iés a u
développement et a u d ép lo iement du progiciel  d e gestion intégré,  a ux fra is  de fermetu re et
de  cess io n  des  ma gasins  et  aux  f ra is  de  restructurat io n  et  autres ,  convert i  en  d o lla r
ca nad ien .
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Le 2 1 janv ier 2015, la Société a versé un d iv idende d e 0 ,15 $ CA pa r act ion ord ina ire au x
action naires in sc rits  a ux regist res en date du 31 dé cemb re 2 014. Pour le p remier tr im estre
de 2 014 , Un i-S élect a décla ré pa r act ion ord ina ire u n d iv id end e de 0,13 $ CA. Pou r les troi s
au tres tr imestre s d e 20 14, Un i-Sé lect a d éclaré p ar action ord ina ire un d iv idende d e
0 ,15  $  CA.  Un i-S élect  a  déclaré  un  d iv idende  de  0 ,13  $  CA  par  action  pou r  cha cun  des
tr imestres  de  2 013 et  2012.

5 | DESCRIPTION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL

La structure du cap ital  d e Un i-Sé lect in c.  se co mpose d ’un nombre i ll imité d ’action s
ord ina ires ( les « a ct ions ord inaires  » ),  sa ns va leu r nomina le e t d ’un nombre i l l im ité
d ’action s p riv i légiée s,  sans v a leur nomina le,  pouvan t ê tre ém ises en séries et a sso rt ies d es
ca ra ctéris t iqu es su ivantes :

AA CC TT II OO NN SS OO RR DD IINN AA II RR EE SS

Ch aqu e  a ct io n  ord ina ire  accorde  à  son  porteur  un  dro it  de  vo te  et  le  dro it  de  recevo ir  des
d iv idendes don t les mon tan ts et le mo ment auqu el  i ls  son t payab les son t f ixés pa r le Co nse il
d ’admin istrat ion d e la S ociété,  a près le versem ent d e d iv idendes sur les a ct ion s p riv ilég iées,
s’ i l  y  a lieu .  En cas d e l iquida tion ou d isso lut ion vo lonta ire o u f orcée ,  les porteurs ont le
dro it  de partic iper a u pa rtage de l’actif  après le pa iement au x porteu rs des actio n s
priv ilég iées.

AA CC TT II OO NN SS PP RR IIVV II LL ÉÉ GG IIÉÉ EE SS

Les act ions p riv i légiée s son t des act ions sans d ro it  d e vote pouvan t êt re émises en séries.  Le
Co nse il  d ’admin istrat ion d e la Société a le dro it ,  d e temp s à au tre,  de f ixer le n ombre
d’action s p riv i légiée s d e chaque série,  a in si  q ue leu r désigna tion et les d ro its,  priv i lèg es,
rest r ict ions et cond it ion s s’y ratta chant.  Les p orteu rs d ’u ne série d ’a ct io ns priv ilég iées on t
le d ro it  d e recev o ir  d es d iv id end es et de partic iper a u partag e d e l ’a ct if  en ca s d e
l iq u idat ion ou d isso lution vo lontaire ou forcée e n priorité su r le s act ions ord ina ires.  Au cun e
action priv i légiée n ’est émise et en cir cu lat io n .

DDÉÉ BB EE NN TT UU RR EE SS

Le  1 e r  fév rie r  20 15,  la  So ciété  a  procédé  au  rachat  d ’un  cap ita l  g loba l  de  51  750  00 0  $  d e
Dé bentures en circu la tion .  Voir  « Dé veloppement gé néra l  d e l ’act iv ité – H isto rique – 2014 » .
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6 | MARCHÉ POUR LES TITRES DE LA SOCIÉTÉ

Le s a ct ions o rd ina ires son t in sc r ites à la  bourse de la  TS X sou s le sy mb ole U NS.

Le  tab leau  su ivan t  rapporte  les  cours  bas  et  haut  et  les  vo lumes  d ’a ct io ns  ord ina ires
tran sigés te ls  q u e rappo rtés p a r la  T SX du 1 er  janv ier a u 31 décembre 2 014.

DONNÉ ES SUR LES P RIX E T LE  VOLUME DES OPÉRATIONS
MOIS COURS (BAS) COURS (HAUT) VOLUME

$ CA $ CA

Janvier 27,50 31,10 429 209

Février 27,65 29,83 295 348

Mars 28,70 29,95 288 412

Avril 29,64 31,35 444 149

Mai 29,47 31,49 686 124

Juin 27,53 30,18 720 228

Juillet 25,01 29,38 280 198

Août 27,27 29,03 217 273

Septembre 27,72 29,38 301 408

Octobre 27,16 28,83 835 925

Novembre 27,71 29,39 280 096

Décembre 28,75 31,14 303 030

7 | ADMINISTRATEURS ET MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

7.1 | ADMINISTRATEURS

Le tab leau su ivant donn e le nom d e chaque ad minist rateu r,  la  prov ince ou l ’É tat et  leu r pay s
de  rés idence,  l ’a nnée  où  cha cun  est  d evenu  admin is trateur,  leur  principa le  occu pat ion  pou r
les 5 d ern ières an nées et,  le ca s échéa nt ,  le co mité su r leque l  i l  s iège.  Les admin istrateurs
so nt  é lus  jusqu ’à  la  procha ine  assemb lée  annuelle  d es  actionna ires  ou ,  lo rs  d ’un e  démiss io n
ou  d ’un  poste  va cant,  ju squ ’à  ce  qu ’un  su ccesseur  est  é lu  ou  nommé.
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ADMINISTRAT EURS DE LA SO CIÉ TÉ

NOM
ADMINISTRA TEUR

DEP UIS OCCUP ATION PRINCIPALE C O MI TÉ (S )

James E. Buzzardi

Floride, É.-U.
2012 Président de Clarit Realty, ltd. Comité de régie d’entreprise

Comité des ressources
humaines et de la
rémunération

Robert Chevrier
Québec, Canada

2012 Président du Conseil de la Société et
administrateur de sociétés

Membre d’office du Comité
d’audit et du Comité des
ressources humaines et de la
rémunération
Comité de régie d’entreprise
(président)

André Courvilleii

Québec, Canada
2014 Administrateur de sociétés Comité d’audit

Patricia Curadeau-Grouiii

Québec, Canada
2013 Conseillère stratégique au président et

chef de la direction, Banque Nationale
du Canada

Comité d’audit
Comité des ressources
humaines et de la
rémunération (présidente)

Jean Dulac
Québec, Canada

2007 Président de M&M Nord Ouest inc. Comité des ressources
humaines et de la
rémunération

John A. Hanna
Ontario, Canada

2006 Administrateur de sociétés Comité d’audit (président)
Comité de régie d’entreprise

Richard L. Keisteriv

Florida, É.-U.
2013 Administrateur de sociétés Comité de régie d’entreprise

Comité des ressources
humaines et de la
rémunération

Richard G. Roy
Québec, Canada

2008 Président et chef de la direction de la
Société

-----

Dennis M. Welvaertv

Oklahoma, É.-U.
2013 Administrateur de sociétés Comité de régie d’entreprise

Comité des ressources
humaines et de la
rémunération

i
M. Buzzard a occupé des postes à la haute direction au sein de Uni-Sélect jusqu’en 2012.

ii  M. Courville a été associé principal en audit chez Ernst & Young de 1987 jusqu’à la fin juin 2014.
iii Mme Curadeau-Grou a été membre de la haute direction de la Banque Nationale du Canada depuis 1991 et occupe son poste actuel depuis

juin 2012.
iv

 M. Keister était président et chef de la direction de Keystone Automotive Industries, inc. de 2004 jusqu’à son départ à la retraite en 2007.
Depuis, il est un administrateur de sociétés et était président du conseil de QCSA Holdings, inc. de 2010 à 2013.

v M. Welvaert a agi comme président et chef de l’exploitation par intérim pour Uni-Select USA, inc. du 16 avril 2013 au 31 juillet 2013 et
comme président du Conseil de Uni-Select USA, inc. du 1er août 2013 au 31 décembre 2014. Avant cette date, il agissait comme président de
Dayco North American Aftermarket Division jusqu’à sa retraite en 2011.
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7.2 | MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

Le tab leau su ivant donne le n om, la prov ince ou É tat ,  et  le pay s de rés iden ce de ch aqu e
dirige ant de la Société,  a insi  q ue leu rs fo nction s actue lles .

DIR IG EANTS
NOM PO STE
Rich ard G.  Roy ,  F CPA, FCA
Qu ébec,  Canada P résid ent et ch ef d e la d irect ion

Guy  Archambault , in g.
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en t,  d éve loppement corporat if

Stev en J . Arndt
Ind iana ,  É .-U.

P rés ident et chef d e l’exp lo itat io n ,
F in ishMaster,  inc .

Henry Buck ley , MB A
Co lo mbie-B rita nniqu e, Canada Ch ef d e l ’exp lo itat ion

Robert Bu zza rd
Flo ride,  É .-U. Vice-p résid en t,  tech no log ies de l ’ in format ion

Ann ie Hotte
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en te,  resso urces h umain es

Me Lo u is  Ju nea u ,  LL.L.
Qu ébec,  Canada

Vice-p résid en t,  a ffaires ju rid iques et se créta i re

Ma rtin La brecque,  CPA ,  CMA
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en t,  f inan ces et co ntrôle

Miche l  La verdu re
Qu ébec,  Canada Vice-p résid en t,  a cha ts corporat if s

De nis  Math ieu,  C PA,  C A,  MBA
Qu ébec,  Canada

Vice-p résid en t exécu tif , serv i ces corporat ifs e t
chef d e la d irect ion f inancière

Ga ry  O’Connor, MBA
Nouveau-Brun swick ,  C anada

P rés ident et chef d e l’exp lo itat ion , A utomotiv e
Canada

Jean R ivard ,  MBA
Qu ébec,  Canada

Vice-p ré s iden t, p ro jet s spécia ux et v ice-prés ident
et d irecteur généra l ,  Beck /Arn ley Worldparts,  inc.

An thony Bren t  Win dom
Géorg ie ,  É.-U.

P rés ident et chef d e l’exp lo itat ion , A utomotiv e
USA

Les m embres d e la hau te direct io n susment ionné s occupent le poste ind iqué en reg ard d e
leur n om ou ont occupé un poste an a logu e au se in d e Uni-S élect a u cou rs d es cinq d ern ières
années,  à l ’except ion de :

1 . S teven  J.  A rnd t  qu i  es t  président  et  chef  de  l ’exp lo ita tion  de  F in ishMaster,  inc.  depu is  le
31  décemb re  2012.  Il  a  occupé  d ivers  postes  chez  F in ishMaster  depu is  p lus  d e  20  an s;

2 . Henry Bu ck ley q u i  est  ch ef d e l ’exp lo itat ion d e Un i-Sélect d epuis le 8 sep temb re 2 014 . Il
occupa it  le poste d e v ice-préside nt,  ma rques sp écia l isée s e t fu sions e t a cqu isit ions d e
W.W .  Gra in ger  inc.  de  mai  2012  à  sep te mbre  2014.  De  2 007  à  2012 ,  i l  éta it
v ice-présid ent et d ire cteu r généra l  d e Ack la nds-Gra ing er inc. ,  u ne div ision d e
W.W. G ra ing er inc.;

3 . Annie Hotte q u i  est  à l ’emp lo i  de Uni-Sélect d epuis 2009 et a o ccup é d iv ers postes au
n iveau d es ressou rces humain es et a été no mmée au poste d e v ice -p résiden te,
resso urces h umaine s en da te du 12 décembre 2012;
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4. Lou is Juneau qu i  est  e ntré à l ’emplo i  d e Uni-Sélect en 2 009 à t itre d e d irecteur
princip a l ,  a ffaires ju r id iques a ét é nommé v ice-présiden t,  af fa ires ju rid iques et
sec ré ta ire  le  1 e r  ma rs  2 013 ;

5 . Den is Ma thieu qu i  éta it  v ice-p résiden t et chef des op ération s f inan cières en tre mai
2007 et ju i l let  2 012 ;

6 . Ga ry O’Conno r qu i  éta it  vice-p résid ent e xécut if ,  Auto mo tive Ca nada , entre ma i 2 006 et
ju il let  2 0 12; et

7 . Anthony  Bren t  Windom qu i  es t  président  et  ch ef  de  l’exp lo ita tion ,  Automot iv e  USA
depuis jui l le t  2013. Av ant sa nomina tion et d epu is ju i l let  2 012 , M. Win dom éta it  v ice-
p ré sid e n t  p rin cip a l,  v en tes  e t  m ark et in g,  A uto mo tiv e  USA .  D e  ju in  20 10  à  ju i llet  2 0 12 ,  il
occupa it  le poste de v ice-p résiden t,  ma rketing et g est ion d es p rodu its,  A mériqu e du
Nord .

Au 28 février 201 5, les ad min istra teurs e t membres de la haute d irect ion d e Un i-Sélect
exerça ien t,  en ta nt que group e, d irectemen t ou ind irectemen t,  un dro it  d e p rop riété
vérita b le ou un co ntrô le su r 1 520 308 action s ord in a ires,  so it  7 ,1 7  %  d es actio n s ord ina ires
émises et  en ci rcu lat ion d es action s de la Société .

8 | CONFLIT D’INTÉRÊTS

Cla rit  R ea lty ,  l td . ,  une compagn ie a dmin istrée pa r M. Ja mes E.  Bu zzard ,  un membre d u
co nse il  de Un i-S élect,  est  le pro priéta ire e t lo cateu r de 37 immeub les lou és pa r Uni-S elect
USA aux  États-Un is.  Les  baux  sont  conclu s  avec  C larit  Rea lty ,  ltd .  d ans  le  co urs  n orma l  des
af fa ires d e la S ociété,  so nt n égo ciés à leur juste v a leur ma rchande et ont d es termes de 1 à
5 an s.

9 | PROCÉDURES JUDICIAIRES

La S ociété d o it  rép ondre à certain es réc lamat ions résu ltant d e la condu ite no rmale de ses
activit és.  La Direction estime que le règlement f ina l  de ces récla ma tions n ’a ffectera pas d e
façon  importante  ses  résu ltats  ou  sa  s itua tion  f inancière .

10 | AGENT DE TRANSFERTS ET AGENT CHARGÉ DE LA
TENUE DES REGISTRES

L’ag ent d es t ransferts et  l ’a g ent cha rgé d e la t enu e des reg istre s pour les action s ord in a ires
est So ciété d e Fidu cie Co mpu tershare du Canada q u i  conserv e les regist re s d es t ransferts d e
Uni-Sélect  à  ses  bureaux  de  Montréa l  (Qu ébec).
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11 | CONTRATS IMPORTANTS

Le s  con trats  importants  (au  se ns  donné  au  terme  «  Contrat  impo rtant  »  au Règle ment
51-102 su r  le s  obl igat io ns d’ info rma tion co nt in ue )  conclu s  par  la  So ciété  depu is  le  début  du
dern ier exerc ice ou avan t cette p ériod e s’ i ls  so nt enco re en v ig ueu r so nt les su ivant s :

La  Convent io n  de  créd it  da tée  du  7  janv ier  2011  en tre,  no ta mment  la  Banque  Na tiona le  du
Canada,  en  tant  qu ’agent  ad min is tratif ,  e t  Un i-Sélect  e t  Un i-Select  USA,  en  tant
qu ’emprun teurs.  Les particu la rités d e cette en ten te sont rappo rtées dans le prospectu s
(déf in it if )  de  la  Société  daté  du  2 2  décembre  2010  à  la  rubrique  «  F in ancemen t  d e
l’a cqu isit ion – Nouv el les faci l i tés d e créd it  » .  V ous t rouverez ci-desso us un sommaire d es
amende ments à la  Conv ention d e créd it  :

Le Prem ie r amendement à la C onven t ion d e c réd it  d até du 5 d écembre 2011 est
in tervenu entre,  no tamment,  la Banque Nationa le du Canada , en tant qu ’agent
admin istra tif ,  Un i-S élect et  Uni-Select USA , co mme emprunteurs (« Pre mie r
amen deme nt  ») .  Le Premie r a mendemen t a permis d ’a ugmenter de 50 mil l ion s d e
dollars le to ta l  des en gagements d ’exp lo itat ion ,  pou r atte indre un total  de 250 mil l ion s
de  do lla rs ,  et  l ’a jout  d ’une  opt ion  accordéon  permettant  d ’a juster  les  enga gements
d ’exp lo itat ion jusqu ’à un e somme t otale de 5 0 mil lions de do l lars;

Le  Se cond  amend emen t  à  la  Conven tion  de  cr éd it  da té  du  26  ma rs  20 12  pré vo it  un e
mod if icat ion de l’art i cle portan t sur le  ra t io du to ta l  de la  dett e par rap port  au BA IIA;

Le Tro isièm e amendement à la Conven tion de créd it  daté du 15 janv ier 2013 prévoit  la
majora tion d e l ’en gagement d ’exp lo ita tion d e 18 5 mil l io ns de do llars à 435 mil l ions d e
dollars,  l’an nulat io n d e la fa ci l i té de créd it  à terme qu i  s’élev a it  à 185 mil lion s d e
dollars,  et  le repo rt de la date d ’éch éance au 7 janv ier 2017 et un e a méliorat ion
gén éra le  d e  la  s t ructure  de  coûts1;

Le  Q ua triè m e  a men d em en t  à  la  Con v en tion  de  c ré d it  d a tée  du  2 7  ma rs  2 01 3  p ré vo it  un e
modification  de  l’a rt i cle  portant  sur  le  ra tio  du  to ta l  de  la  det te  par  rapport  au  BAIIA .

Le  C inqu ième amendement  à  la  Convent ion  de  créd it  daté  du  31  ma i  201 3  prévo it  une
modif ication de l’a rt i cle portan t su r les L imites des Lettres d e ga rant ie;  et

Le Sixième amendement à la Conven tion d e créd it  daté du 15 octobre 2014 prévoit  le
report  de  la  date  d ’éch éan ce  au  30  ju in  2018  et  l ’a jout  de  cla uses  pou r  la  pro lon gat ion
de la pér io de d ’exp lo itat ion ,  le rempla cement de p rêteurs d issidents et l ’a nnu la tion des
engagements  d ’exp lo itat ion  des  prêteurs  d issidents .

La  Conv ent ion  de  créd it  (fac il i té  de  créd it  non  ga rantie)  datée  du  23  décembre  2 014  en tre
Banqu e Nation a le du Canada en tant que p rêteur et Un i-S élect inc .  et  Un i-Se le ct US A, inc.
co mme emprunteurs  échéant  le  3 0  ju in  2016  et  a  un  montant  auto risé  de  20  mil lion s  d e
do llars .

1 Le 15 mars 2013, Uni-Sélect a réduit ses facilités de crédit de 435 millions de dollars à 400 millions de dollars.
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Un i-Sélect in c.  e t  Un i-S elect U SA , inc .  bén éficient d ’un programme de f in ancemen t de ses
co mptes  fourn isseurs  d ’un  montan t  de  222 ,5  mil l io ns  de  do lla rs  avec,  notamment,  la  Bank  of
America ,  N .A.  (« B OA  » ),  en tan t qu ’agent a dmin istrat if .  Selo n ce p rog ramme, les
inst itut ions f inancières f ont d es pa iements a ccélé rés escomptés au x fou rn isseu rs et U n i-
Sé lect et  Un i-Select US A, de leur côté,  effec tu ent le p a iement complet à l’ in st itut io n
f in ancière,  en fo nct ion des termes p ro lon gés con clus av ec les fourn isseu rs.

12 | INTÉRÊTS DES EXPERTS

Raymond Chabot  Grant  Thornton S. E . N . C. R . L . ,  aud iteurs de la So ciété,  est  la seu le p ersonn e
physiqu e  ou  mora le  qu i  a  réd igé  ou  cert if ié  une  déclaration  ou  o p in ion ,  une  éva lu at ion  ou
un rapport ,  décr it ,  inclus  ou  mentionné  dans  un  do cument  requ is  pa r  le  Règlement  51-10 2
su r  le s Obl igat io ns d’ info rma tion co nt inu e  à  être  déposé  par  la  Société  a u  cours  du  dern ier
exerci ce f inancier et dont la p ro fession permet de fa ire d e te lles d éclarat io ns ou op in ions,
éva luat ions  ou  rapports .

Raymond Chabot  Gra nt  Thorn ton S .E .N . C . R . L .  est  in dépendan te aux termes d es règ les d e
déonto logie  app l icab les  a ux  aud iteurs .

13 | COMITÉ D’ AUDIT

13.1 | CHARTE DU COMITÉ D’AUDIT

Le  Conse il  d ’admin istrat io n  d e  Un i-Sé le ct  a  adopté  un e  charte  dé criv ant  le  manda t  du
Co mité d ’aud it .  Un e cop ie de la ch arte du C omité d’au d it  est  jo in te en A nnexe C.
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13.2 | COMPOSITION DU COMITÉ D’AUDIT

Ch aqu e membre est « ind épendan t » et possèd e les « compétences f inan cières » au sen s du
le Règ lement 5 2-110 su r le Comité d ’audit.

Le  ta b leau  su iv ant  ind ique  le  nom,  l ’éducation  a ins i  que  l ’exp érien ce  p ertinen te  à
l ’a cco mplissement d es resp onsab i l ités d e cha que m embre d u Comité d ’audit.

COMPO SITIO N DU COMITÉ D’AUDIT
NOM É DUCAT IO N E T EXP ÉRIENCE

André  C ourv i lle

M . Cou rvil l e  a  r eçu l es d é si gn a t io ns d e  FC P A  et  d e  « F el lo w » des C om p ta bl es
A gr éés .  Ju sq u ’à  la  f in  d e  ju in  2 0 1 4 ,  i l  éta it  a sso ci é  pr inc ipa l  en  a udi t  ch ez
Ern st  & Yo ung,  cu m ulant  37 ans d ’e xp érienc e a uprès d e d iv er se s  in du str i e s
c an adi en nes,  am ér icain es et  in t erna tio n al es,  c o t ées en bo u rse.  I l  e s t
a ctu el l em ent tr éso r ier  e t  m em bre d u com ité exéc u t if  de l ’ In st i tu t  d es
a dm inistra teur s  d e socié tés  (Sec t io n Qu ébec) .  I l  ag i t  comm e adm in istrat eu r  et
e st  pr és iden t  du co m ité d ’a ud it  e t  f inan c e s a in s i  q ue mem b re du c om ité
exécu t i f  de  la  Fo nda tio n  de  l ’ In st i tu t  d e  c ar dio lo g ie  d e  M o n tr éa l .

Pa tric ia
Cu radeau-G rou

Mm e C uradeau-Gr ou  es t  co nsei l l èr e  st ra té gique  a u  p ré sid en t  et  c h ef  d e  la
d ir ec t io n d e la  Ba nq ue N at io na le d u C an ada.  E l le  es t  une a dm ini stra tr ic e d e
C o geco C a ble in c.  et  e st  m em bre de se s  c o m ités  d’au di t  et  de r es so u rce s
h um ain es.  E l l e  s i èg e éga lem en t su r  les  c o ns ei l s  de la  Ca is se d e d épô t e t
p la c em ent d u Qu éb ec ,  la  Fo nda tio n po ur en fa nts  d ia bét ique s et  d e Pla n
C ana da .

Jo hn A. Hanna
(présid en t)

M . H ann a a r eç u  l es  t i tr es  d e FCPA et  d e « F e ll o w »  d e  l ’A sso cia t io n  d e s
c om p ta bles  génér a ux agr éés (C GA Ca na da)  (FC GA ),  a  o ccupé le  po st e de ch ef
d es o pérat io n s f ina nc i èr es  de Re xel  N o rth Am erica in c .  (an t ér i euremen t
Westbur n e inc .) ,  es t  adm in is tra teu r  d e In n er gex R en ewa b l e Ener gy inc .  et
p réside l eu r  com ité d’au d i t.  I l  e st  é ga lem ent un ad m in is trat eu r  et  m em bre du
c om ité d ’a udi t  de M é ta ux Ru ssel  inc .  et  pré siden t  du Co m ité mini st ér ie l  de
v ér i f icat io n des Af fa ir es  étran g èr es,  C om m erce et  D éve lo pp em en t C a nad a et
jusqu ’en av r i l  2 0 13 éta i t  un m em b re in dép en da n t du co m it é d ’a udi t  de
Transpo rt  C a na da et  In fra s truc tur e C a na da.

13.3 | CONSULTANTS ET CONSEILLERS EXTERNES

Le C omité d ’aud it  p eut ,  aux f ra is  d e la Société ,  re ten ir  le s serv i ces d e consu ltan ts ou d e
co nse il ler s exte rnes a f in d ’assister o u de consei l ler  ce lu i-ci ,  de man ière indépendante à
l ’égard  de  toute  quest ion  relev ant  d e  son  mandat.

13.4 | HONORAIRES POUR LES SERVICES D’AUDIT EXTERNES

La So ciété a pour règle d e reten ir  le s serv ice s d e consu ltan ts extern es pou r év iter le s
situat io ns de co nfl its  d’ intérêts poten tiels  im pliquant ses a uditeurs.  La So ciété n ’a pa s
retenu les serv ices de ses aud iteurs p our la période se te rminan t le 3 1 décembre 2 014 pour
des  mandats  autres  que  ceux  portan t  su r:

Se rv ices d ’aud it  et  ce rt i f i ca t ion ;  et

Serv ices f is ca ux.
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Le  tab leau  su ivan t  fa it  éta t  des  honora ires  v ersés  à  R aymond  Chabot  Grant  Thornton
S .E .N . C . R . L . ,  au cou rs des exercices f ina nciers 2 014 e t 2013, pa r catég orie pou r les d iv ers
serv ices ren dus à Un i-Sélect :

HONORAIRE S PAYÉS AUX AUD ITEURS EXTERNES

CATÉGO RIE
EXERC IC E T ERMINÉ

LE 3 1  DÉC EMBRE 2014
($  CA )

EXERCICE TERMINÉ
LE 31 D ÉC EMBR E 201 3

($  C A)

Honoraires d’audit 765 446 575 000

Honoraires pour services liés à
l’audit

30 543 49 670

Honoraires pour services
fiscaux 404 457 291 445

Honoraires pour tous les
autres services 0 0

Total 1 200 446 916 115

« Honoraires  d’au dit  » comprenn ent l ’ensemble d es serv ices p rofessionn els rendus pa r
Raymond Chabot  Grant  Thornton S. E . N . C . R . L .  pour l ’aud it  rég lementaire d es états f inan ciers
annue ls .

« Honoraire s p our serv ices l ié s à l’aud it  » comprenn ent l ’en semble d es fra is  pour serv ices
profess ionne ls  fa cturés  pa r  Raymond Chabot  Grant  Thornton S .E .N . C . R . L .  q u i  sont
no rmalement  liés  à  l ’e xé cut io n  de  l’aud it  de s  é tats  f inan ciers  de  la  Socié té .  P lu s
sp écif iq uement,  ces serv ices inclu ent ,  entre a utres ,  les au d its de s rég imes de retraite ,  les
serv ices d ’attestation requ is pa r la lo i  o u u n règ lement ,  les con su ltation s portan t su r les
rappo rts f in anciers et le s no rmes com ptables a in si  q ue les serv ices d e traduction .

« Honoraires pou r services f iscau x  » comprenn ent l ’ensemble des f ra is  pour serv ice s
profess ionne ls  facturés  par  Raymond Chabot  Grant  Tho rnton S. E . N . C . R . L .  en ma tière d e
co nformité  f is ca le,  de  co nse ils  f iscaux  de  même  que  le s  se rv ices  co nsu ltat if s  e t  d e
p lan if icat io n  f isca le  dans  le  cadre  de  la  p réparat io n  d es  déclarat ions  d ’ impôt ,  de  taxe  sur  le
ca p ita l  et  d e ta xes d e v en te.

“H onoraire s pou r to us le s au tres se rv ices”  co mprennent  l ’ensemble  des  f ra is  pour  serv ices
profess ionne ls  facturés  par  Raymond Ch abo t  G ran t  Thornton S. E . N . C. R . L .  p our  tous  les
serv ices  a utres  q ue  ceux  rappo rtés  sous  les  rubriques  ident if iées  c i-dessu s  et  rendus  dans  le
ca dre des services re lat if s  à la g estion des en trepôt s et pou r l ’a ide à la v érif icat io n
d i l ig ente.



28 Notice annuelle 2014

14 | INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES

L’ in forma tion add it ionne lle,  in c lu ant la rémunération des a dmin istrateu rs et d ir ige ants,
l ’endettem en t,  les p rincipaux déten teu rs des t itres d e la Société et les a ct io ns autorisée s
pour émiss io n selon les rég imes d e rému nération à base de t itres de pa rt ic ip ation ,  est
incluse d ans la C ircu la ire d ’ in formation de la Dire ct io n datée le 16 mars et p eut ê tre
trouvée sur  SEDAR à seda r. co m. De l ’in forma tion f in ancière supplémentaire est d écr ite d an s
les Ét ats f inan cier s conso l id és de Uni-Sélect e t  les No tes au x éta ts f inanciers et d ans le
Rappo rt d e g est ion pou r l ’exerc i ce f ina ncier te rmin é le 3 1 décembre 2 014 et p euv ent ê tre
co nsu ltés  sur  SEDAR à seda r.com.  C op ies  de  ces  d ocuments  peuven t  être  obtenu es  sur
demand e en vou s ad ressa nt au Se créta ire de la So ciété ,  à so n sièg e so cia l ,  17 0,  bou l.
Indu striel ,  Bou che rv il le  (Qu ébe c),  Canada J4B 2X3,  té lép hone :   4 50-641 -2440 .
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ANNEXE A – RELATIONS INTERSOCIÉTÉS – UNI-SÉLECT ET SES FILIALES
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ANNEXE B – MARQUES UNI-SÉLECT

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE

UNI- SELECT M D

B ECK/ARNLEY M D B ECK /ARN LEY WOR LDPA RTSM D

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LE S PIÈCE S

MÄ KTIG M C MC

PRINC IPA LES MAR QUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LES MAGAS INS

PRINC IPA LES MARQUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LE S IN STALLATEURS

PRINC IPA LES MAR QUES DE COMMERCE IDE NTIFIANT LE S SER VICES SPÉCIALIS ÉS

PROCO LORM D

PRINC IPA LES MAR QUES DE COMMERCE DE FINISHMASTER*

M D  M D  M D

 M D

To utes l es  m a rques r ep ro duit es  c i -des su s so nt  la  pr o priét é de U n i-Sé lec t  inc .  sa u f  po ur les  m arque s
de F in ishM a st er  q ui  a ppa rt i enn en t à  Gea rhead P ro duc ts,  inc . ,  une f i l ia l e  de F in ishM a st er ,  et  po u r les
m ar qu es  Beck /Ar n ley  e t  Bec k/Ar n ley  W or ldpa rt s  qu i  so n t  la  p ro pr ié té  d e  B eck /A rn le y  W o rldp ar ts ,
inc.
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ANNEXE C – CHARTE DU COMITÉ D’AUDIT

PARTIE I. ST RUC TURE DU C OM IT É

1. O BJET  DU  C OM IT É

Le  Co mité  d ’aud it  (« C omité  »)  est  étab l i  pa r le Con sei l  d ’admin istrat io n pour l ’a ider à
remplir  ses fo n ct io ns portan t sur l ’ in tégrité des état s f inanciers ,  des ra ppo rts e t d u
processus  de  communication  de s  rapports  f in ancie rs  d e  la  Socié té .  À  cette  f in ,  le  Co mité
do it  ma inten ir  une commun ica tion o uverte,  l ib re d e contra in te ent re le Con se il ,  les
aud iteu rs e xtern es et la d irect io n d e la So ciété,  s ’a ssu rer de la p erformance des auditeurs
externes tou t en reconnaissa nt qu e ces de rn iers re lèven t du C omité,  d u C onsei l  et  d es
action naires de la S ocié té .

2. COMP OSITION DU COMITÉ

Le C omité est com posé du nombre de memb res que f ixe le Con sei l ,  ma is dan s tou s les ca s
d ’au mo ins trois  a dmin istra teurs,  à co ndit ion que tous so ient ind épendan ts.  Ch aqu e membre
du Comité  do it  avo ir  des  compétences  f inan cières  et  a u  mo in s  un  des  membres  du  Comité
do it  a voir  u ne expérience p ert inen te en comptab il ité ou f inance.

3. NOMINATION ET DEST ITUTION D ES MEMB RES DU CO MITÉ

Les membres d u C omité so nt no mmés pa r le Co nse il ,  su r re co mmanda tion du p résid ent du
co nse il .  Le s  memb res  du  Comité  sont  nommés  une  fo is  par  an  à  la  réun ion  de s
ad min istrateurs qu i  suit  immédiatement l ’a ssem blée annue lle des act ionna ires et i ls  resten t
en  fonction  jusqu’à  l ’assemblée  annue lle  su ivante  ou  jusqu’à  ce  qu e  leurs  successeurs  so ien t
no mmés ou jusqu’à ce qu’ ils  cessent d ’être d es admin istra teurs d e la So ciété .  Le Conse il
peut  révoquer  ou  remplacer  tout  membre  du  Comité .

PARTIE II . FONCTIONNEMENT DU CO MITÉ

1. VA CANCE

En ca s d e vacance au se in du Com ité ,  le poste peut être pou rvu pa r le Consei l  su r
reco mmanda tion d u p résiden t du con se il  et  i l  do it  ê tre pou rvu pa r le Consei l  s i  l’ef fe ct if  d u
Co mité est  d e moins d e trois  admin istra teu rs.

2. PRÉSIDEN T DU COMIT É

Le C onsei l  nomme u n présiden t du Co mité.  Le présid en t peu t êt re de st itué et remp la cé pa r
le Co n sei l .

3. ABSENC E DU PRÉ SIDENT

S i  le  p ré s id en t  n ’a ss iste  p a s  à  un e  réu n ion  du  Co m it é,  u n  au t re  me mb re  du  Com ité  p résen t  à
la réun ion est ch o isi  p ar le Co mité pour p résider la réun ion à sa p lace.
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4. SECRÉTAIRE D U COMITÉ

Les  membres  du  Comité  désignent  de  temps  à  autre  un e  p ersonne  qu i  peut  être  ou  non  un
memb re du Co mité ou un admin istrateu r pou r être secréta i re du Co mité.  Le secré ta ire t ien t
les  procès-verbaux  des  réun ion s  du  Comité.

5. RÉUNIONS ORDINAIRE S

Le p résid ent d étermine ,  en co llabora tion av ec les mem bres du C omité,  la fréq uence et le
ca lendrier des réu n ions d u Co mité,  à condit ion que le Com ité t ien ne une réunion a u mo in s
quatre  fo is  par  an .  Le  Comité  peu t  se  réun ir  en  tout  temp s  et  au  cours  de  chaque  réun ion
ord ina ire  p révue  du  Comité  en  l’ab sence  de  membres  de  la  d irect ion  et  d ’admin is trateurs
non  in dépendants.

6. RÉUNIONS EXT RAOR DIN AIRES

Une réun ion  extraord ina ire  du  Co mité  p eut  êt re  co nvoquée  par  le  prés ident  ou  deu x
memb res d u Comité.

7. QUORUM

Const itue  un  quorum une  ma jo rité  d e  membres  du  Comité  présents  en  personn e  ou  grâce  au
téléphone ou à un autre apparei l  de télécommunica tion qu i  pe rmet à tou s les partic ipants à
la  réun ion  de  commun iquer  entre  eu x.

8. AVIS  DE CONVOCATION

L’av is  d e convo ca tion à une réunion est don né par écrit ,  par courriel  ou télécop ieur,  à
ch aqu e  membre  du  Comité  au  mo ins  24  heures  avan t  l’heure  f ixée  pou r  la  réun ion ,  étant
en tendu,  cependant,  qu ’un  membre  peut  renon cer  à  l’av is  de  convo ca tion  de  quelque
man ière qu e ce so it ,  et  q ue sa p résen ce à la réun ion équ ivau t à une t el le renonciat ion,  sauf
lorsq u ’i l  y  assi ste sp écia lement pou r s’o ppo ser aux dél ibéra t io ns au mo t if  que la réun ion
n’est p a s rég u l iè rement convoquée.

9. ORD RE DU JOUR

Le présid ent é labore et f ixe l ’ordre du jou r du Co mité en co llabora tion av ec les autres
memb res  du  Comité ,  du  Con sei l  e t  la  d irect io n.  L’ordre  du  jour  et  les  renseignements  qu i
co ncern ent les trav aux à men er à chaque réunion du Co mité sont ,  au tan t que po ssib le,
co mmuniqu és  au x  membres  du  Co mité  suf f isammen t  longtemps  ava nt  chaqu e  réun ion  pou r
permettre un exam en u ti le.

10 . DÉ LÉGA TION

Le C omité a le p ouvo ir  de délég uer ses pouvo ir s et  f onction s à d es sous-Com ités ou à d es
memb res in d iv iduels du Com ité ,  s ’ i l  l’e st ime appro prié.

11 . ACCÈS

Quand il  s ’acq u itte d e ses re sp onsab i l ités,  le Com ité a p lein accès au x l iv res,  reg ist res,
insta l la t ion s et em ployés de la Société .
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12 . PRÉSENCE DE DIRIGEA NTS OU D ’EMPLOYÉ S À UNE RÉUNION

Le p résid en t et chef d e la d irect io n d e la S ociété,  p eu t et ,  à l’ in v ita tion du p résid ent ,  un ou
p lus ieurs  d ir igea nts  ou  employ és  de  la  So ciété  peuv ent  ass iste r  à  une  réun ion  du  Comité  et,
si  le  C omité l ’exige ,  i l  do it  y  a ssister .

13 . PRO CÉD URE,  REGIST RES E T RAPP ORTS

Le C omité établ it  sa propre procédure au x f in s de la tenu e d es réun ion s,  t ien t un procès-
verba l  de ses d él ib éra tion s et fa it  ra ppo rt au Con se il  d e ses activité s lorsq u’il  le  ju g e
approprié ,  ma is  au  p lus  tard  à  la  p ro cha in e  réunion  du  Conseil .

14 . CON SULTANTS OU CONSEILLE RS EX TERN ES

Le C omité,  lo rsq u’i l  le  consid ère nécessai re o u souhaitab le,  p eut en ga ger des consu ltan ts ou
des con sei l le rs externes aux f ra is  de la Sociét é,  pour l ’a ider ou le con sei l le r  de manière
indépendant e sur tou te qu estion liée à son manda t.  Le C omité a le p ouv oir  exclusif
d ’en gag er ces con su ltants ou conse il le rs ou de mettre f in à leu r engagement ,  y compris le
po uvo ir  e x c lu sif  d ’a pp rou v er  le s  h on o ra ires  e t  le s  a u tre s  co nd itio n s  du  ma in t ie n  en  po ste  d e
ce s  p e rso nn e s.

PARTIE II I .  MANDAT DU CO MITÉ

1. SU RVEILLER LA P RÉSENTA TION DE L’ INFORMAT ION F INA NCIÈRE

Le C omité do it :

a ) vérif ier  la qua l ité e t l ’ intég rité du p rocessus co mptab le et du processu s d e
présen tat ion de l’ in fo rma tion f inan cière ,  d es con trôles et d es p ro cédures d e
co mmunica tion de l ’ in format ion et de s sy stèmes d e con trôle in terne de la S ociété a u
moyen d e d iscussion s av ec la d ire ction et les aud iteurs exte rnes;

b) pa sser en revue av ec la d irect ion et les au diteu rs exte rnes les états f inan ciers
annue ls  aud ités  à  in tégrer  dan s  le  rapport  annue l  de  la  Société,  y  compris
l ’ in formation fourn ie dan s l’an a lyse d e la d irec t ion d e la Société et le s commun iqués
de p resse sur les résu ltats annuels et  in térima ires,  avant leur pub l ication ,  leur d épô t
et  leur  d iffus io n ,  e t  re commander  leur  approba tion  au  Consei l;

c) pa sser en revue a vec la d irection les états f inan cier s conso l idés t r imest rie ls  de la
So ciété et l ’ in fo rma tion y a f féren te,  y compris l’ in fo rmat ion fourn ie da ns l ’a na lyse
de la d ire ction d e la So ciété,  av ant leu r pub li ca tion ,  leur dé pôt e t leur diff usion ,  et
pa sser en revue le n iveau e t le ty pe d ’in forma t ion f inancière commun iquée , à
l ’o cca sion ,  a ux ma rchés f in an ciers et re co mmand er leur a pprobation a u Con sei l ;

d ) pa sser en revu e l ’ info rma tion f inan cière co ntenue dans les d ocu ments d ’ in format ion
au pu b lic  importan ts tels  q ue dan s les p rospectu s,  les n ot ices d ’o f fre,  la  not ice
annue lle,  les commun iqués de presse et a utres rapports,  f in ancier s ou a utres,  so umis
à  l ’a pproba tion  du  Consei l  av ant  leu r  d iffus ion;

e) pa sser en revu e avec les a uditeurs extern es et la d irect ion la q ual ité,  la  pert in ence
et la commun icat io n d es prin cipes et conventio ns co mptab les d e la S o ciété,  des
hypothèses sou s- ja cen tes et d es pra tique s en matière de p résenta tion d e
l’ in formation a in si  q ue des p roposit ions d e modif ica tion à ceux-ci ;



34 Notice annuelle 2014

f ) s’assu rer  que  des  pro cédures  adéqua tes  so ien t  en  p lace  pour  rév iser  la  d ivu lgat ion
publiq ue de l’ in fo rma tion f inan cière de la S o ciété t i rées ou extra ites de ses états
f in anciers e t éva lu er périod iqu emen t l ’e ff icacité de ces pro cédures;

g) pa sser en revue les a na ly ses ou a utres co mmun ica tions é cr ites prépa rées par la
d irect io n o u les auditeurs extern es ind iquan t les q uestion s impo rtantes concernan t
la présenta tion d e l ’ in format ion f inan cière et les dé ci sions p rise s dan s le ca dre d e la
prépa ra tion d es éta ts f inan cier s,  y  co mpris les ana ly ses de l’ in ciden ce d e
l’a pp l icat io n  d ’autres  méthodes  conformes  aux  p rincipes  comp tab les  gén éra lement
reco nnus sur les éta ts f inan ciers;

h ) vérif ier  q ue les a ttesta tions de la d irect ion à l ’égard d es rappo rts f inan ciers so nt
co nformes à la lég is lat ion appl i cab le ;

i ) pa sser en revue les résu ltats de l ’au d it  externe,  les p rob lèmes importants qu i  on t
retenu l’a t tention d es auditeurs lors de l’audit  a in si  qu e la réa ct io n ou le p lan
d’action de la d irect ion relat iv ement à tout e let tre d e re commanda tions des
auditeu rs exte rn es et à to ute reco mmand at io n imp ortante qu i  y est  én oncée.

2. SU RVEILLER LA G ESTION DU RIQUE S ET LE S CONT RÔLE S IN TERNES

Le C omité do it :

a ) recevo ir  et  p asser en revu e périod iquement un rapport d e la d irect io n éva luant le
ca ra ct ère  a d équa t  e t  l ’e ff i ca cit é  d es  co n trô le s  f in an cie rs  et  co m p ta b le s,  d e s
procédures d e commun icat io n d e l’ in fo rmat ion et des sy stèmes de contrô le intern e
de la So ciété et s ’a ssu rer q ue la rép onse d e la d irect ion sur toute fa ib lesse
sig n if i cat ive id ent if iée so it  l iv rée d ans un d éla i  r equ is;

b ) examiner  la  suff isan ce  des  protect io ns  d ’assuran ces  chaque  année  et  pon ctuel lemen t
au  b eso in ;

c) pa sser en revu e les p o l it iq ues d ’éva lua tion et de g est ion du risq ue de la So ciété,  y
co mpr is les p o l it iq ues d e la So ciété à l ’ég ard du créd it ;

d ) pa sser en revue les d ép enses e n im mob il isat ions et autres dép enses importan tes,  les
ventes et location s d ’act ifs  et  les o pérat ions en tre la So ciété et les admin istrateurs
(avec le C omité de régie d ’en treprise ,  a u b eso in),  et  toute au tre op érat ion,  y compr is
les o pérat ions hors b i la n ,  qu i  pou rra it  mod if ier la stru cture f in ancière o u
organ isa t ionne lle d e la So ciété ,  o u in f lu er d ’un e manière importan te su r cel les -c i ;

e) su perv iser et p asser e n revue les P rocédu res d e dénonc iation au Com ité d ’aud it  et  au
beso in  reco mmander  des  modif ication s  à  cette  po lit ique;

f ) demand er qu ’un aud it  sp éc ia l  so it  exé cuté,  a u beso in ;

g) pa sser en revue les l i t ig es,  ré cla mation s ou au tres é ven tua lités et les in it ia t ive s
d ’ordre  rég lementa ire  ou  comptab le  qu i  pourra ient  av o ir  un  impact  matériel  sur  la
situat io n f inancière ou les résu ltats d ’explo itation d e la Société et vérif ie r  la
pert in ence  de  leur  commun icat io n  dans  les  documen ts  examinés  par  le  Co mité.
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3. SU RVEILLER LES AUDITEURS EX TER NES

Le C omité do it :

a ) reco mmand er au Conse il  la  nomination d es auditeu rs externes et ,  s ’ il  y  a l ieu ,  leu r
dest itut ion  (dans  les  deu x  cas,  so us  rése rve  de  l ’app robat ion  des  actionna ires ),  le s
éva luer,  recommand er l ’ap proba tion d e leur rémunérat ion et co ntrô ler leur s
qua lif icat io ns  et  ind épendance;

b) approuver tou s les se rv ice s d’a ud it  fou rn is pa r les a ud iteu rs externes de la So ciété,
détermin er les se rv ices au tres que l ’audit  q u e les aud iteurs e xtern es ne sont pa s
au torisés  à  fou rn ir  et  préapp rouver  les  serv i ces  autres  que  d ’aud it  que  les  aud iteurs
exte rnes so nt au to risés à fo u rn ir a in si q ue les hono ra ires cha rgés pour ce s serv ices;

c) pa sser en revu e les reco mmand at ions fa ites a ux act ionna ires o u au Co nse il
co ncern ant le main tien en fonction des a uditeurs externes ou leur remplacement,
pour la So ciété et  les C a isses f iducia ires d e retra ite d e la So ciété;

d) s’assu rer q ue les auditeurs externes ren dent co mpte en tout e l iberté au Co mité
d ’aud it  et  au  Consei l;

e) d iscuter av ec les a uditeurs extern es d e la q ual it é et non seu lemen t de l ’a cceptabi l ité
des p rincipes comptables de la So ciété,  in cluan t i )  tou tes les convention s et
prat iques comptab les essen tie l les ut i l isées,  i i )  les au tres t ra itemen ts d e
l’ in formation f inancière q u i  on t fa it  l’ob jet de discuss ions avec la d ire ct io n ,  la portée
de leur uti l isa t io n e t le t ra itement priv ilég ié p ar les aud iteurs e xtern es a insi  qu e ii i )
toute autre commun icat io n écrite importan te en tre la Société et les a uditeurs
externes (y compris to ut d ésaccord avec la d ire ct ion) et inf ormer le Conse il  du
co ntenu  de  ces  rencontres;

f ) pa sser en revue au moins un e fois  p ar ann ée le rapport d es aud iteu rs externes
décriv ant  leurs  procédés  in tern es  d e  contrô le  d e  la  qua lité,  to ute  quest io n
importan te sou lev ée à la dern ière revue intern e du contrô le de la qua lité de leu r
ca b inet ou à l’occas ion d ’un contrô le pa r leu rs pa irs  o u d ’une enqu ête pa r les
au torités g ouv ernementa les ou professio nnel les,  survenues dans les c in q d ern ières
années,  po rtant  su r  une  ou  p lu sieurs  missions  d ’aud it ,  dans  la  mesu re  où  les
do cumen ts son t d isponib les,  et  les cor rect ifs  m is en p lace ;

g) pa sser en revue , au moins un e fo is  par ann ée, la d éclarat ion o ff ic ie l le é c rite des
auditeu rs e xtern es décriv ant tou tes leurs relat ions av ec la Société et confirmant leu r
indépendance,  e t  avo ir  des  d iscussion s  avec  les  aud iteu rs  externes  au  su jet  des
relation s ou des serv ices q u i  pou rra ient inf luer su r leur ob jectiv ité ou leu r
indépendance;

h) pa sser en revue les p rat iques d e la So ciété en ma tière d ’embau che d ’employé s ou
d’an ciens employés de ses au d iteu rs exte rn es;

i ) su perv iser le trav a i l  des auditeurs e xtern es et revo ir  les so lu tion s a pportées au x
d iverg ences d ’op in ions ent re la d ire ct ion et les au d iteurs ex ternes su r la
co mmunica tion de l ’ in format ion f inan cière;



36 Notice annuelle 2014

j ) s’assu re r  que  le  Comité  a ,  en  tout  temps,  un  l ie n  d ire ct  ave c  le s  aud iteurs  externe s
et q u ’ il  ren con tre les a uditeurs en l ’a bsence des membres d e la d irect io n ,  au mo in s
un e fo is  l ’a n et aussi  so uvent qu ’ il  le  ju ge a pproprié;

k ) dans le cad re d e ses resp onsab i l ités de surv ei ll an ce d e l ’aud iteur extern e,  effectuer
un e éva luat ion annuelle de l’aud iteu r extern e a f in d ’examin er e t d ’éva luer ( i )
l ’ in dépendan ce ,  l’ob jectiv ité et l ’e sprit  cr it iq ue,  (i i )  la  qua l ité d e l ’équipe cha rgée du
mandat e t les serv ice s à ê tre ren dus,  et  ( i i i )  la  qua l ité d es commun ication s et des
intera ct io ns  avec  l’aud iteu r  externe  et ,  au  moins  to us  les  c inq  ans ,  ef fectuer  un e
éva luat ion co mplète d e l’aud iteu r extern e.

4. AUD IT DE S F INANCE MENTS

Pa sser en revu e le ca ra ctère o pportun et les pa ramè tres de tou t f inan cement pa r emprun t
ou  par  action s.

5. SU RVEILLANCE D U R ÉGIME DE RE TRAITE

Le C omité do it :

a ) ana lyser et,  en con formité avec les ex igen ces rég lementa ires,  re command er pou r
approbat ion tou t changemen t au n iveau d es rég imes de ret ra ite d e la S o ciété,  ap rès
co nsu ltat ion  avec  le  Comité  d es  ressources  humaines  et  rémunérat ion  lorsq ue  ces
ch ang emen ts p euv ent a ffecter la s itua tion f inanc ière de la So ciété;

b) reco mmand er la cessat ion des f onction s des gestio nna ires d es fonds d e retra ite en
fonction de la  perfo rman ce d es régimes d e ret ra ite de la So ciété;

c) rév iser l ’év a luat ion a ctua riel le e t les b eso ins d e f inan cement des régimes de retra ite
de la So ciété et fa ire les re co mmandation s qu i  s ’ imp osent au Consei l .

6. LIMITATION DES OBLIGAT ION S

Bien qu e le Comité a it  les resp onsabi l ités et les pouvo irs étab lis  dans la présente Charte ,  i l
n ’a pas l ’o b l ig ation d e p lan if ier ou d ’exécuter d es aud its ou d e d éterminer s i  les états
f in anciers  de  la  So ciété  sont  complets  e t  exa cts  e t  s ’ i ls  sont  conformes  aux  principes
co mpt ables gén éra lemen t reconnus.  C ette responsab i lité in co mbe à la d irect ion et au x
auditeu rs e xte rn es.

Au cun e d ispo sit ion du présent manda t n e v ise à céder au Com ité la resp on sab il ité q u ’a le
Co nse il  d e s’a ssu rer que la So ciété respecte les lo is  ou les règ lements app lica b les ou à
étendre la portée d es normes d e responsab il ité e n v ertu d es exigences lég a les ou
réglementa ires q u i  s ’a ppl iq uen t aux ad min istra teu rs o u au x m emb res du Com ité.  Même si  le
Co mité a un manda t p récis  et  qu e ses membres peuv ent avo ir  une e xpérience f in ancière,  i ls
n ’on t pas l ’ob l ig at ion d ’a gir  à t it re d ’aud iteurs ou d ’exécu ter un aud it ,  n i  d e d étermin er si
les éta ts f inanciers de la S ociété so nt complets e t exa cts.  Les memb res du Comité son t en
dro it  de se f ier ,  en l ’a bsence d ’in formation à l ’e ffet contra ire,  i )  à  l ’ in tégrité d es perso nnes
et des organ isat ions qui  leur t ran smettent d e l ’ in format ion,  i i )  à  l ’exa ct itude et à
l ’ in tégra l ité de l ’ in format ion fou rn ie et ii i )  aux d éclarat ions fa ites pa r la d irect io n quant au x
serv ices a utres q ue d ’audit  qu e les a uditeurs e xtern es fou rn issen t à la So ciété.  Les
resp onsab i l ités d e survei l la nce du Com ité n ’on t pa s été étab l ies pou r que celu i-c i  détermin e
de façon ind épenda nte si  i )  la  d irec tion a app liqué d es p rincipes d e co mptab i l ité ou d e
présen tat ion d e l ’ in format ion f inanc ière ad équats ou d es co ntrôles et p rocédés in ternes
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ad équats ou ii )  les éta ts f in ancier s de la So ciété on t été dressés et ,  le cas é chéant ,  aud ités
co nformément  aux  p rincipes  comp tab les  généra lement  reco nnus .

7. AUTO-É VALUATION

Le C omité mène un e au to- éva luat ion annu elle d e son rendement ,  y co mpris un examen d e
so n  observat ion  de  la  présente  charte ,  co nformément  au  processus  élaboré  par  le  Comité  de
régie d ’en treprise et app rouvé pa r le Conse il  e t  i l  fa it  rapport au Con sei l  d es résu ltats d e
l ’a uto -éva lua tion .

8. EXAMEN DE DIVULGATION

Le  Comité  exa min e  les  po rt io ns  des  do cuments  d ’in format ion  annue ls  de  la  Société  qu i
co nt iennen t des ren seign emen ts qu i  relèv ent du ma ndat du Com ité avan t que la So ciété n e
d ivu lgue  pub liquemen t  ces  rense ignements .

9. EXAMEN DE LA C HART E DU COMITÉ

Le C omité éva lue la p ertinen ce de la p résente cha rte u ne fo is  par an e t recommand e tout e
mod if icat io n au Co nse il .

10 . LISTE NO N EXHAUST IV E

La l iste des fon ct ions qu i  p récèd e n ’est p a s exhau stive ,  et  le Co mité peut ,  pa r ai l leurs ,
exécuter  d ’autres  fonct ions  qu i  peuvent  êt re  n écessa ires  ou  appropriées  pou r  s’acqu itter  d e
ses resp onsabi l ités.


